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BASKAN SUNUSU

Stratejik yonetim anlayisinin 8nemli unsurlarindan biri olan performans programi kamu
kaynaklarinin amaca uygun ve verimli kullanilmasi igin yol gosterici bir belge niteligindedir. Bu

éneminin farkinda olarak 2023 yili performans programini hazirlamis bulunmaktayz.

Baskanligimiz 2023 yili Performans Esasl Biitgesi 18 Stratejik Hedef, 1 Alt Program Hedefi, 2

Performans Gostergesi ile 2 Faaliyetten olusmaktadir.

Baskanlik Bltcesinde s6z konusu hedef ve gostergelere ulasmak icin gerceklestirilecek
faaliyetlerde kullanilmak tizere 1.276.421.000 TL &denek yer almaktadir. Stratejik yénetim
anlayisinin sonraki asamasi, ulasilan seviyelerin, hedeflenen seviyelerle karsilastirilmasi suretiyle

yapilacak olan performans degerlendirmesidir.

ilerleyen yillarda daha da gelisecegine ve kamu mali yonetiminde dnemli bir boslugu
dolduracagina inandigim Performans Esasli Biitgenin Stratejik Ydnetim anlayisina katki saglamasini

dilerim.
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I-GENEL BILGILER
A. GOREV, YETKi VE SORUMLULUKLAR

1-KURUMUN GOREVI VE HUKUKI DAYANAG]

Yargitay, adliye mahkemelerince verilen ve kanunun bagka bir adli yargi merciine birakmad g
karar ve hiikiimlerin son inceleme merciidir. Kanunla gésterilen belli davalara da ilk ve son derece
mahkemesi olarak bakar. Yargitay Uyeleri, birinci sinifa ayrilmis adli yargi hakim ve Cumhuriyet
savcilari ile bu meslekten sayilanlar arasindan Hakimler ve Savcilar Kurulunca tiye tamsayisinin salt
cogunlugu ile ve gizli oyla secilir. Yargitay Birinci Bagkan, Birinci Baskanvekilleri ve Daire Baskanlari
kendi Uyeleri arasindan Yargitay Genel Kurulunca liye tamsayisinin salt cogunlugu ve gizli oyla dért
yil icin segilirler; siresi bitenler yeniden segilebilirler. Yargitay Cumhuriyet Bagsavcisi ve Cumhuriyet
Bagsavcivekili, Yargitay Genel Kurulunun kendi tiyeleri arasindan gizli oyla belirleyecegi beser aday
arasindan Cumhurbagkani tarafindan dért yil igin secilirler. Siiresi bitenler yeniden secilebilirler.
Yargitay'in kurulusu, isleyisi, Baskan, Baskanvekilleri, Daire Baskanlari ve Uyeleri ile Cumhuriyet
Bagsavcisi ve Cumhuriyet Bagsavcivekilinin nitelikleri ve secim usulleri, mahkemelerin bagimsizligi ve

hakimlik teminati esaslarina gére kanunla diizenlenir (AY m.154).

Anayasal bir kurum olarak adalet mekanizmasini, toplumda arzu edilen en st diizeyde tesis
edebilmek amaciyla galisan Yargitay'in gérevleri 08.02.1983 tarihli ve 17953 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 2797 sayili Yargitay Kanunu ile belirlenmistir. Anilan yasanin 1’inci maddesi Yargitay'i,
"Adliye mahkemelerince verilen ve kanunun baska bir adli yargi merciine birakmadigi karar ve
hiikiimlerin son inceleme mercii olup, Tiirkive Cumhuriyeti Anayasasi ile bu kanun ve diger

kanunlarin hiikiimlerine gére gérev yapan bagimsiz bir yiiksek mahkemedir." seklinde tanimlamistir.

2797 sayil Yargitay Kanunu’nun 13’{incli maddesinde Yargitay'in gérevleri su sekilde sayilmistir:

1. Adliye mahkemelerince verilen ve kanunun baska bir adli yargi merciine birakmadigi karar ve
hiikiimleri ilk ve son merci olarak inceleyip karara baglamak,

2. Yargitay Baskan ve lyeleri ile Yargitay Cumhuriyet Bassavcisi, Yargitay Cumhuriyet
Bagsavcivekili ve 6zel kanunlarinda belirtilen kimseler aleyhindeki gérevden dogan tazminat
davalarina ve bunlarin kisisel suglarina ait ceza davalarina ve kanunlarda gdsterilen diger

davalara ilk ve son derece mahkemesi olarak bakmak,



3. Kanunlarla verilen diger isleri gérmek.

Yargitay, hukukun ilkede esit sekilde uygulanmasini saglar ve adli vyarg
mahkemelerince verilen kararlarin hukuka uygunlugunu denetler. Yargitay'in hukukun iilkede esit
sekilde uygulanmasini saglama 6devi, hukuki denetim yapmasinin yaninda egitici bir rolii oldugunu
da gosterir. Kararlarin bir ylksek mahkeme tarafindan hukuka uygunlugunun denetlenmesi;
mahkemeler tarafindan verilen kararlarin dogru ve esit sekilde tiim yurt diizeyinde uygulanmasi
suretiyle hukuki glivenlik ve sosyal barisin saglanmasina ve korunmasina hizmet ettigi dlciide bir
anlam ve deger ifade eder. Daha agik bir anlatimla Yargitay'in verdigi kararlar sadece taraflara
yonelik degil, hukukun Ulke dizeyinde ne sekilde uygulanacagini géstermesi bakimindan vatandashk
ayinmi gozetilmeksizin herkese yoneliktir. Tarihsel ve kurumsal olarak Yargitay'in varlik nedenini
olusturan bu anlayisin en somut géstergelerinden biri, miktar itibariyla temyiz sinirinin altinda kalan
kararlardaki hukuka aykiriliklarin dahi belli sartlar altinda temyizen incelenebilmesi ve verilen
kararlarin da Resmi Gazete’de yayimlanmasini éngéren “kanun yararina temyiz (HMK m.363)” ve
ayni anlayigla kabul edilen ceza hukukundaki “kanun yararina bozma (CMK m.309, 310)”

miiesseseleridir.

2-iLGiLi NORMLAR

Temel gorevi yargilama faaliyeti olan Yargitay, dnline gelen uyusmazliklarin ¢éziminde
basta Tlrkiye Cumhuriyeti Anayasasi olmak lizere, mevcut tiim yasalar uygulamak zorundadir.
Bunun yaninda Yargitay'in yargisal ve idari gérevleri ile sorumluluklarina iliskin verilen yukamlilik

ve yetki kapsaminda iliskili oldugu bazi 6zel yasalar da bulunmaktadir.

Yargitay, Tlrkiye Cumhuriyeti Anayasasindan aldigi yetki ve sorumluluk ile Cumhuriyetin
temel ilkeleri 1siginda Tirk Milleti adina karar vermekte (AY m.9), tim faaliyetlerinde Anayasa ve

Tlrkiye’'nin taraf oldugu uluslararasi anlasmalari temel norm olarak kabul etmektedir.

Turkiye Cumhuriyeti Anayasasinda bir Yiksek Mahkeme olarak sayilan, gdrev ve
sorumluluklari Anayasanin gesitli maddelerinde genel anlamda belirtilen Yargitay, ayrica Anayasanin
90’inci maddesinde belirtildigi (izere usuliine uygun yirirlige girmis tim uluslararasi antlasmalar
da uygulamak durumundadir. Basta Avrupa insan Haklari Sézlesmesi olmak iizere, temel hak ve
ozgurliklere iliskin tim uluslararasi antlagmalar Yargitay'in yaptigi faaliyet kapsaminda temel
normlardir. Hukukun tiim Glkede esit sekilde uygulanmasi gibi bir islevi olan Yargitay'in temel hak ve
ozglrliklerinin  korunmasi ve gelistiriimesi konusundaki ¢abalarinin, yarginin Avrupa Birligi
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miiktesebatini Ustlenebilme kapasitesine dnemli katkilar saglayacagi aciktir. Ancak, Yargitay'i bu

konuda o6zenli olmaya yénelten asil unsur; Ulkemizin imzalamis oldugu ve Anayasa’nin 90’inc
’

maddesi uyarinca baglayici olan uluslararasi anlagmalardan kaynaklanan yiikimliliiklere iliskin

sorumlulugunun yerine getirilmesinin 6tesinde, insan haklarina iliskin evrensel ve dncii degerlerin

korunmasi ve gelistirilmesine duydugu samimi inanctir.

1.

KURUM iCi ANALIiz
GENEL BiLGI

Yargitay; Birinci Baskanlik, Daireler, Yargitay Cumhuriyet Bassavciligi, biirolar ve idari

birimlerden olusmaktadir.

A S A S T O . I

s
o

Yargitay'in karar organlari sunlardir:

Daireler,

Hukuk Genel Kurulu,
Ceza Genel Kurulu,
Blylik Genel Kurul,
Baskanlar Kurullari,
Birinci Baskanlik Kurulu,
Yiiksek Disiplin Kurulu,
Yénetim Kuruluy,

Yargi Etigi Danisma Kurulu,

. Yargitay Personel Etik Komisyonu

Yargitay Baskanligi; Baskan, iki Baskanvekili ve Baskan'in Yargitay Uyeleri arasindan sececegi

Genel Sekreter'den olusur.

Birinci Bagkanin gorevleri sunlardir (YK m.21):

Yargitay'l temsil etmek,

Hukuk ve Ceza Genel Kurullarina katilmasi zorunlu olan daire baskanlarini belli etmek,
Kurullara baskanlik etmek; baskanlik yaptigi kurullarda kendi yazmayacagi kararlarin hangi
tye tarafindan yazilacagini belli etmek ve yazilan kararlardan ilgili dairelere &rnekler
gdndermek,

Yargitay'in verimli ve diizenli calismasini saglamak ve bu amacla uygun gérecegi tedbirleri
3



almak, daire ve kurullara katilmamak veya ge¢ katilmak suretiyle, kurul calismalarini aksatan
baskan ve Uyelerin dikkatini cekmek,
5. Dairelerin calisma durumlari ile ilgili olarak gerekli gordugi bilgileri yazi ile istemek,
6. Kurullarca verilen yénetime iliskin kararlari yerine getirmek,
7. Zorunlu hallerde Yargitay'a ait gecici islerde veya Baskanlk ettigi kurullarda dosya takrir
etmek lizere Yargitay daire baskan ve iiyelerini ve tetkik hikimlerini gorevlendirmek,
8. Bir dairede ani olarak meydana gelen bir boglugu doldurmak lzere ¢ok kisa bir siire icin
baska bir daire iiyesini, o dairede gorevlendirmek,
9. Yargitay memurlarini denetlemek ve denetletmek,
10. Yargitay Uyeleri arasindan Genel Sekreteri segmek,
11. Kanunlarla verilen diger gérevleri yerine getirmek.
Hukuk Genel Kurulu, bir birinci baskanvekili baskanliginda hukuk dairelerinin bagkan ve
tyelerinden; Ceza Genel Kurulu, bir birinci baskanvekili baskanlginda ceza dairelerinin baskan ve
Uyelerinden; Yargitay Biyiik Genel Kurulu; Birinci Bagkan, birinci baskanvekilleri, daire baskanlari,

uyeler ile Yargitay Cumhuriyet Bagsavcisi ve Yargitay Cumhuriyet Bagsavcivekilinden olusur.
Yargitay'da;

1. Bagkan ile baskanvekillerinden ve daire baskanlarindan olusan Baskanlar Kurulu,

2. Baskan ile hukuk dairelerinden segilen Birinci Baskanvekili ve hukuk daireleri bagkanlarindan
olusan Hukuk Daireleri Bagkanlari Kurulu,

3. Bagkan ile ceza dairelerinden secilen Birinci Baskanvekili ve ceza daireleri baskanlarindan

olusan Ceza Daireleri Baskanlar Kurulu bulunur.

Birinci Bagkanlhk Kurulu; Yargitay Baskani'nin baskanliginda dérdii daire baskani, dérdii
Yargitay tyesi olmak lizere sekiz asil ve ikisi daire baskani ve ikisi Yargitay lyesi olmak tzere

dort yedek tyeden olusur.

Yiksek Disiplin Kurulu; Yargitay Baskani, baskanvekillerinden kidemli olani, Yargitay
Cumhuriyet Bagsavcisi ile alti hukuk ve {i¢ ceza dairesi baskanlari ve baskanlarinin katilmadig
dairelerin bes tyesinden olusur. Yiiksek Disiplin Kurulunda ayrica, Kurula asil tiye olarak katilmayan

daire baskanlari ile bunlarin digindaki dairelerin birer tiyesi yedek liye olarak bulunur.



Hakimlik ve Savcilik sinifindan olmayan Yargitay personelinin atama ve nakil, yikselme,
disiplin ve sair &zliik islerini yiiritmek ve bunlarla ilgili karar ve tedbirleri almak ve y&netmelikleri
yapmakla gérevli Yonetim Kurulu; Yargitay Bagkani, Yargitay Cumhuriyet Bassavcisi, Genel Sekreter
ile Bagkanlar Kurulu tarafindan iki yil i¢in segilen bir asil ve bir yedek daire baskani, ic asil ve iki

yedek Yargitay tiyesinden olusur.

Yukarida sayilan tiim bu karar organlarinin gérevleri 2797 Sayili Yargitay Kanunu ile

diizenlenmistir.

Yargitay Cumhuriyet Bagsavciligl; Yargitay Cumhuriyet Bassavcisi, Yargitay Cumhuriyet
Bagsavcivekili ile Yargitay Cumhuriyet savcilarindan olusur. Yargitay Cumhuriyet Bassavcisi, Anayasa
Mahkemesinde Cumbhuriyet Savciligi gérevini yiiriitmekte ve kanunla kendisine verilen diger
gorevleri bizzat kendisi, Cumhuriyet Bagsavcivekili veya Cumhuriyet savcilan eliyle yuritalmesini

saglamaktadir.



B. TESKILAT YAPISI

Birinci Bagkan

Cumhuriyet
Bassavaisi Genel Sekreter

Birinci Baskan Vekili Birinci Bagkan Vekili
(Hukuk) (Ceza)

Hukuk Genel Kurulu Ceza Genel Kurulu

Hukuk Daireleri Ceza Daireleri

10.Hukuk 10.Ceza

Genel Sekreter

Cumhuriyet Bagsavci Bilyiik Genel Kurul

Vekili Yardimcilan

Baskanlar Kurulu

1. Hukuk 7.Hukuk 1.Ceza

Tetkik Hakimleri

Birinci Bagkanhk Kurulu

2 Hukuk 3 Hukuk 8.Cema

Yiiksek Disiplin Kurulu
Cumhuriyet Savcilan Biirolar

3. Hukuk . Hukuk 9.(eza

Yonetim Kurulu 4 Hukuk

5.Hukuk

sas 11.Ceza
Yarg: Etigi Danigma Kurulu

12 Hukuk

&, Hukuk

12.Cema

Tasnif Kurulu




C. FiZIKSEL KAYNAKLAR

Yargitay Baskanligi’'nin; Cankaya ilgesi Ahlatlibel Mahallesi incek Sehit Saver Mehmet Selim
Kiraz Bulvar Uzerinde bulunan, Yargitay Birinci Baskanligi, Yargitay Cumhuriyet Bassavciligi, Hukuk
ve Ceza Daireleri, On biiro-poliklinikler, yemekhane, sosyal tesis-kres ve teshin merkezi olarak 10
bloktan olusan yeni hizmet binasi 1 Eyliil 2021 tarihi itibariyle agilmistir. Birinci Baskanlik blogu olan
A blokta, Birinci Bagkanlik makami, Genel Sekreter ve Genel Sekreter Yardimcilari makamlari, Hukuk
Genel Kurulu Baskani ve Ceza Genel Kurulu Baskani makamlari, Hukuk Genel Kurulu ve Ceza Genel
Kurulu dye ve tetkik hakimi odalari, konferans salonu, fuaye alani, Birinci Baskanlik birimleri, Yarg
muzesi, kule toplanti salonlari, basin salonu, konuk bekleme salonu, Baskanlar Kurulu toplanti
salonu, egitim salonlari, kabul salonu, kalem odalari, arsiv ve depolar yer almaktadir. Yargitay
Cumhuriyet Bagsavciligi’nin bulundugu E Blokta Yargitay Cumhuriyet Bagsavcisi makami, Yargitay
Cumbhuriyet Bagsavcivekili makami ve idari Cumhuriyet Savcisi makamlari ile idari birimler, Yargitay
Cumhuriyet Bagsavciligl b&lumleri, gok amagh salon, toplanti ve egitim salonu, fuaye alani, PTT
subesi ve arsivler bulunmaktadir. Hukuk Binasi olarak kullanilan B Blokta her katta 2 daire olmak
Uzere 12 hukuk dairesi bagkanligi ile Ceza Binasi olarak kullanilan C Blokta yine her katta 2 daire
olmak lizere 12 ceza dairesi bagkanligl yer almaktadir. On Biiro ve poliklinik binasi olan D Blokta On
Biiro ve Dosya inceleme béliimleri, Siyasi Partiler Biirosu, Baro odasi, kafeterya, Bashekimlik ve
poliklinikler, Basin odasi, idari birimler, 112 acil, laboratuar, egitim salonu bulunmaktadir. Yargitay
Uyeleri, Tetkik Hakimi ve Cumhuriyet savcilari ile personel yemek salonlarinin yer aldigi F Blok ile
Sosyal tesis ve kres olarak kullanilan G Blokta da Kiitiphane, kadin-erkek spor salonlari, Hakim- savci
lokali ile Onursal Yargitay Uyeleri icin oda, Banka subesi, isyurtlari magazasi, restoran ve kafe
alanlari ile kadin-erkek kuaférleri, terzi, kuru temizleme gibi hizmet merkezleri yer almaktadir.
Ayrica 13 adet kres sinifi ve bu siniflara ait uyku bdlumleri de ayni blokta hizmet vermektedir.
Toplam 1.567 araglik kapali ve acik otopark alani ile kurum servis tasitlar icin én biiro ve teshin

merkezi agik otoparklarinda toplam 60 araglik park alani mevcuttur.

Mensuplarinin  kullanimi igin iki adet ozel tahsisli olmak {izere 230 adet lojmani

bulunmaktadir.



YARGITAY ARAG, BINA ENVANTERI VE DiGER VARLIKLARI
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Tablo 1- Arag, Bina Envanteri ve Diger Varliklar

Bilisim Sistemi;

Yargitay Bagkanhgi etkin, verimli, hizli, saydam, glivenilir ve adil yargilama faaliyeti icin bilgi
teknolojilerini en Ust diizeyde kullanmayi hedeflemistir. Yargitay’daki bilgi sistemini ilk derece
mahkemeleri bilgi sistemleriyle koordineli olarak kurmak, isletmek, bakim ve onarimlarini yapmak
veya yaptirmak; bilgi islem sistemleri ile ilgili teknolojileri ve gelismeleri takip ederek ihtiyaclara gére
projeler lreterek yazilm gelistirmek ve giincellemek; diger kamu kurum ve kuruluslarinin gelistirmis
oldugu yazihmlarla butilinlesmeyi saglamak; bilgi sistemlerinde giivenlik politikalarinin usul ve
esaslarini belirlemek ve uygulamak amaciyla Bilgi islem Merkezi gérev yapmaktadir.




Donanimin Adi Adedi
Bilgisayar Kasasi 236
Ekranlar 1.064
DizUsti Bilgisayar 2.436
Tablet Bilgisayar 1
Tumlesik Bilgisayar 1.211
Diger Bilgisayar 220
Kiosk Cihazi 7
Yazicilar 162
Barkod Yazicilar 383
Tarayicilar 236
Fotokopi Makineleri 17
Switch

Diger Network Cihazlari (Glivenlik Duvari)

Tablo 2- Donanim Envanteri
iletisim Sistemi

Yargitay Baskanligl kendi santralinden 4.000 adet telefon hatti, 3 adet cep telefonu olmak
Uzere toplam 4.003 adet telefonla hizmet vermektedir.

Kitiiphane

Hukuk Kitaplar 8.743 adet
Sureli Yayinlar 966 adet
Edebi Yayinlar (Roman, hikaye vb.) 896 adet

D.INSAN KAYNAKLARI

Yargitay mensuplarini, atama, nakil, disiplin ve 6zlik haklari agcisindan farkli usul ve esaslara
tabi olmalari sebebiyle; Yargitay baskan ve lUyeleri, tetkik hakimleri ve Yargitay Cumhuriyet savcilari

ile Yargitay personeli seklinde gruplandirmak miumkiindiir.

Yargitay tetkik hakimleri, hakimlik ve savcilik mesleginde bes yilini tamamlayan hakim ve

Cumbhuriyet savcilari arasindan Hakimler ve Savcilar Kurulunca atanirlar.




KADROSU PERSONEL SAYISI ORAN

Memur
-Genel idare Hizmetleri Sinifi 946 36
-Teknik Hizmetler Sinifi 48 2
-Saglik Hizmetleri Sinifi 27 i
-Yardimci Hizmetler Sinifi 215 8
-Hakimlik ve Savcilik Sinifi 347 13

Sozlesmeli Personel 458 18
TOPLAM 2.041

Surekli isci 559 22
GENEL TOPLAM 2.600 100

Tablo-3: Personelin Hizmet Siniflarina Gére Dagilimi

® Kadin

H Erkek
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Grafik 1.Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi

(Dipnot: Hakimlik-Savcilik sinifi dahil edilmemistir.)




OGRENIM DURUMU SAYI

Okuryazar 8
iIkdgretim 242
Lise 778
Onlisans 584
Lisans 604
Yuksek Lisans 35
Doktora 2
TOPLAM 2.253

Tablo-4: Personelin Ogrenim Durumuna Gore Dagilimi

(Dipnot: Hakimlik-Savcilik sinifi dahil edilmemistir.)

Il- PERFORMANS BiLGIiLERI
A- TEMEL POLITiKA VE ONCELIKLER

11. Kalkinma planinda yer alan asagidaki politikalar stratejik plan hazirlanmasinda ve performans

programlarinin diizenlenmesinde dikkate alinmstir:

165. Ekonomik refahla birlikte, vatandaslarimizin mutlu, saglikh, givenli yasam surebilecekleri,
temel hak ve &zgirliklerin adil ve hizli calisan bir hukuk sistemiyle korunmasinin yani sira
ongorilebilirligi ylksek kamu politikalariyla, firsat esitligine dayali, kolay erisilebilir ve vatandas
odakl kamu hizmetleri sunulmasi temel amaglarimiz arasindadir.

746. Hukukun Gstiinligli ve hukuk devletinin gerekleri dogrultusunda, yargilamanin hizli, adil ve
etkin gekilde islemesi, 6ngériilebilir olmasi, adalete erigimin kolaylastiriimasi ve adalet sistemine
duyulan giivenin artirilmasi temel amactir.

747. Adli ve idari yargida yargilamanin etkinligi artinlacak; vatandaslarin adalet hizmetlerinden
memnuniyetinin artirilmasi saglanacaktir.
748. Yargida hedef slire uygulamasi vasitasiyla sistemin seffafligi artinlacak ve makul sirede

yargilanma hakki daha etkin korunacaktir.
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754 Bilirkisilik sisteminin etkinligi artirilacaktir.

756.Hukukun Ustiinligi ilkesinin en temel kosullarindan biri olan adalete erisim kolaylastirilacak;

savunma hakki giiglendirilecektir.
757.Adli yardim sistemi, kirilgan gruplara dncelik verilecek bicimde yeniden diizenlenecektir.
758.Avukatlarin yargilamaya daha aktif katiliminin saglanmasi icin diizenleme yapilacaktir.

759.Hakimlerin meslek hayatlan boyunca ceza ve hukuk hakimi olarak ayrismalari ve bu yénde

uzmanlasmalari saglanacaktir.

761. Ticari, fikri ve sinai haklara iliskin davalar gibi bazi davalarin il merkezlerindeki ihtisas

mahkemelerinde goériilebilmesine yénelik ¢calismalar yapilacaktir.

807. Kamu hizmetlerinin kullanici odakl bir bakis agisiyla, etkinligi ve birlikte islerligi saglayacak
modernizasyon ve siireg iyilestirmeleri yapilarak elektronik ortama tasinmasi ve e-Devlet Kapisindan

hizmet sunumu ve kullaniminin artirilmasi temel amactir.

809. Kamunun verimliligini, etkinligini, seffafligini ve hesap verebilirligini artirmak icin e-devlet

hizmetlerinin sunumunda yeni teknoloji ve ydnelimlerden yararlanilacaktir.

B- AMAC VE HEDEFLER

1. MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Yargitay'a verilen gorev ve sorumluluklar cergevesinde kurumun var olus nedenini ve gorev
alanini belirleyen misyonu, ideal gelecegini sembolize eden vizyonu ve kurumsal ilkeler ile davranis
kurallarini ve y&netim bigimini ifade eden temel degerleri; anket, milakat ve calistaylarla
paydaglardan alinan gérisler 1iinda degerlendirildikten sonra asagidaki sekilde belirlenmis ve

kabul edilmistir.

Misyonumuz

Adli uyusmazliklari; insan haklari, etik ilkeler ile evrensel hukuk degerleri ve Tirkiye

Cumhuriyeti Anayasasinin temel ilkeleri 1siginda, toplumun glivenini ve hukuki glivenligi saglayacak
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sekilde seffaf, topluma karsi hesap verebilir, bagimsiz ve insan onuruna uygun bir yaklasimla; makul

strede sonuglandirarak, tilke genelinde igtihat birligini gerceklestirmektir.

Vizyonumuz

Adli yargi teskilatinin lideri olarak; yargilama faaliyetinin, hukuk devleti gereklerine uygun

bicimde gerceklestirilmesini saglayan, ulusal ve uluslararasi alanda &rnek, giivenilir ve saygin bir

yiksek mahkeme olmaktir.

Temel Degerlerimiz

#insan onuruna ve insan haklarina saygl

#Evrensel hukuk ilkelerine ve demokratik degerlere bagllik
#Atatlrk ilkelerine baghlik

#Adalet ve 6zgurlik

#Bagimsizlik ve tarafsizlik

#Glvenilirlik ve tutarlihk

#Seffaflik ve topluma karsi hesap verebilirlik

#Etik ilkelere baghlik

#Gelisimcilik

#Ehliyet ve liyakat

#Kurum calisanina saygi ve giiven
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C.AMACLAR VE HEDEFLER iLE STRATEJILER

AMAC-I. YARGITAYIN SEFFAFLIGINI ARTIRMAK
Hedef-1.1 Kisisel verilerin korunmasi kaydiyla tiim Yargitay kararlarina erisimin saglanmasi.
Strateji:

1) Veri ayiklama komisyonunun galismalarinin daha aktif hale getirilmesi amaciyla personel ve

donanim yéniinden desteklenmesi.
2) Yargitay kararlarina erisimi kolaylagtirmak amaciyla kullanici dostu elektronik hizmet saglanmasi.

Hedef-1.2 Dosyalarin ongoriilen kanun vyolu inceleme siireleri konusunda, taraflarin

bilgilendirilmesi.
Strateji:
1) Yargitay'da ortalama yargilama siirelerinin kamuoyuna her yil duyurulmasi.

2) is sahiplerinin, 6ngoriilen yargilama stireleri hakkinda bilisim sistemi araciligiyla bilgi edinmelerine
imkan saglanmasi ve gelisen teknolojilere uygun olarak internet ve telefon uygulamalar ile is
sahiplerinin bilgisayar ve teknik cihazlar araciligi ile dosyasi hakkinda aninda detayli ve giivenli bilgi

almalarinin saglanmasi.

3)Daireler arasindaki ortalama yargilama sureleri konusundaki farkliliklarin isin mahiyetinin
gerektirdigi olclide en aza indirilmesi ve ishélimii belirlenirken daireler arasindaki ortalama

yargilama siireleri konusundaki uyumun gozetilmesi.
Risk:

1)Yargitay daire ve lye sayilarinda, kanunla yapilan degisiklikler sebebiyle meydana gelen ve

ongoérilmeyen degisiklikler.
Hedef-1.3 Yargitay’in seffaflik stratejisinin olusturulmasi ve uygulanmasi
Strateji:

1) Yargitay’a ayda bir kez, diizenli sekilde bir giinlik 6grenci ziyaret programlari diizenlenmesi,

“Yargitay Seffaflik Hukuk Klinigi” yoluyla 6grencilerin ve halkin Yargitay'in sundugu hizmetler
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konusunda biling diizeyinin artirilmasi ve Yargitay’in adalete erisim bakimindan sundugu hizmetlerin
tanitilmasi amaciyla adliyelerde ve uygun yerlerde gérsel ve isitsel iletisim araclaryla toplumu

bilgilendirmesi.

2) Avukatlarin ve taraflarin elektronik hizmetler yoluyla dosyalari hakkinda daha yararli ve kullanisli
hizmetler almasi, Yargitay’dan hizmet alanlarin memnuniyetinin siirekli olarak dlciilmesi, avukatlara
memnuniyet anketleri uygulanarak sonuglarinin analiz edilmesi ve Yargitay’in internet sitesinde,

Yargitay’a iliskin sikayetlerin iletilmesine imkan taninmasi.

3)Dava is yiki istatistikleri ve davalarin sonuglandirilma oranlarina iliskin bilgiler dahil olmak tizere,
Yargitay'in yil icinde yapmis oldugu c¢alismalar, karsilasilan zorluklar ve bunlara asmaya yénelik

onlemleri iceren yillik faaliyet raporu hazirlanmasi.
Hedef-1.4 Yargitay'in iletisim stratejisinin belirlenmesi.
Strateji:

1) iletisim ve halkla iliskiler biriminin faaliyete gecirilerek, Yargitay'in toplumdaki gériintrltginiin

artinlmasi ve Yargitay'in calismalarina iliskin kisa videolarla halka tanitiimasi.

2)Yargitay Daire Baskanlari, Uyeler, tetkik (raportdr) hakimler ve Cumhuriyet saveilarinin kurum disi

sempozyum, seminer, panel gibi etkinliklere katilimlarinin desteklenmesi.

3)Yargitay'in iletigsim stratejisinin uygulanmasi amaciyla iletisim uzmanindan hizmet satin alinmasi,
internet sitesinin ginlin sartlarina gore giincel tutulmasi ve basin toplantisi ya da yazil bilgilendirme

gibi iletisim araglarinin etkin kullanilmasinin saglanmasi.
AMACGC-II. YARGI ETiGiNiN GUCLENDIRILMESi

Hedef-2.1 Yargitay Etik ilkeleri Hukuk Klinikleri yoluyla 6grencilerin, hukukgularin ve halkin

bilgilendirilmesi.
Strateji:

1) Hukuk klinikleri yoluyla hukuk fakiiltesi 6grencilerinin Yargitay Etik ilkeleri konusunda biling
diizeyinin yiikseltilmesi ve Yargitay Etik ilkeleri Hukuk Klinigi siciline kayith dgrencilerin egitimlerinin

yenilenmesi ve egitimlerde aktif sekilde calismalari icin onlara firsat taninmasi.
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2) Hukuk klinikleri yoluyla stajyer avukatlar, avukatlar ve toplumun bilgilendirilmesi.

3) Yargi etigini yayginlastirmak amaciyla adalet aktérleri, Tiirkiye Barolar Birligi ve barolar ile

ishirliginin gelistirilmesi.
Riskler:

1)Tirkiye Barolar Birligi, barolar ve diger adalet aktérlerinin etik ilkelerin yayginlastiriimasi

konusunda ighirligi yapmaya istekli olmamasi.

2)Odenek kisiti.

Hedef-2.2 Yargitay Yargi Etigi Danmisma Kurulu ve Yargitay Personeli Etik Komisyonunun

faaliyetlerinin desteklenmesi.
Strateji:

1) Yargitay Yargi Etigi Danisma Kurulunun faaliyetlerinin desteklenmesi ve tanitilmasi amaciyla,

egitim, arastirma ve inceleme imkanlari saglanmasi ve bu konuda biitce ayrilmasi.

2) Yargitay Yargi Etigi Danisma Kurulu ve Yargitay Personeli Etik Komisyonu’nun calismalarinin

kurum icinde ve kurum disinda tanitiimasi.

Risk:
1)Odenek kisiti

Hedef-2.3 Yargitay liyeleri, tetkik (raportor) hakimleri, Yargitay Cumhuriyet savcilari ve Yargitay

personeli igin etik egitimleri ve yenileme egitimleri diizenlenmesi.
Strateji:

1) Yargitay vyillik egitim programlarinda Yargitay uyeleri, tetkik hakimler, Yargitay Cumhuriyet

savcilari ve Yargitay personelinin tamami igin etik egitimlerine yer verilmesi.

2) Yargitay Etik ilkeleri kolaylastiricilarinin egitimlerinin yenilenmesi ve egitimlerde aktif sekilde

gorevlendirilmesi.
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3) Yargitay’da yeni gdreve baglayan Yargitay lyeleri, tetkik hakimleri, Cumhuriyet savcilari ve

Yargitay personelinin oryantasyon egitimine “Yargitay Etik ilkeleri” egitimlerin dahil edilmesi.

AMAC-III. FiZIKSEL VE TEKNIK ALT YAPIYI GELISTIRMEK

Hedef-3.1 Yargitay'in ihtiyaglarina uygun olarak yapilmaya baslanan yeni binanin tamamlanarak

hizmete agilmasi.
Strateji:

1)Kitiiphanesinin, modern, arastirmaya uygun, teknolojik olarak yeterli, yurt ici ve yurt disi
kaynaklara kolay ulagsma imkanina sahip olacak sekilde diizenlenmesi, teknolojik sartlarin en st

dizeyde kullanilmasi,

2)Gelen dosya ve evrakin hijyen ve giivenlik sartlarina uygun olarak girisinin saglanacag bir
dizenlemenin yapilmasi ve otopark, yemekhane, poliklinik ve diger sosyal alanlarin tiim ¢alisanlar

ve yararlanicilarin gereksinimleri gézetilerek olusturulmasi,
3) Yeteri kadar toplanti odalarinin bulunmasi.
Risk

1) insaati yapacak yiikleniciden kaynaklanan gecikmeler yasanmasi.
2) Odenek kisiti.

Hedef-3.2 Hizmet araci kapasitesinin arttirilmasi.
Strateji:

1) Yargitay hizmetlerinde kullanilan, ekonomik &mirlerini tamamlamis hizmet araglarinin

yenilenmesinin saglanmasi.

2) Hizmet araci sayisinin artirilmasi.
Risk:

1)Odenek kisiti,

2)Siyasi karar alma mekanizmasindan kaynaklanan hedef sapmalari.
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Hedef-3.3 Biligsim altyapisinin gelistirilmesi.
Strateji:
1) Yargitay'in donanim kapasitesinin giiglendirilmesi,

2) Devlet Arsivleri Genel Mudiirliigii ve diger kurum arsivlerinde bulunan Yargitay Kararlarinin

elektronik ortamda arsivlenmesi icin teknoloji ve personel alt yapisinin saglanmasi.
3) Yeni hizmet binasinin sartlarina uygun bilisim alt yapisinin gelistirilmesi.

Risk:

1) ihale ve diger temin siireclerinden kaynaklanan gecikmeler olmasi.

Hedef-3.4 Mevcut hizmet binalarinin fiziksel altyap: imkanlarinin iyilestirilmesi.
Strateji:

1)Hizmet binalarinin bakim onarimlarinin yapilmasi.

2)Binalardaki mevcut tesisatlarin (su, elektrik, bilgisayar ve benzeri) giiclendirme ve yenileme

islemlerinin ylratilmesi.

Risk:

1) ihale ve temin siireclerinde yasanabilecek gecikmeler.

2) Odenek kisiti.

AMAC-IV. KURUMSAL KAPASITEYi GUCLENDIRMEK

Hedef-4.1 Mevzuat altyapisinin yenilenmesi.

Strateji:

1) Yargitay Kanunu teklifi taslaginin kanunlasma siirecinin takip edilmesi.

2) Kalem yénetmeligi hazirlanmasi ve Yargitay ic ydnetmeliginin yeniden diizenlenmesi.
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3)Yargitay Birinci Baskanlik idari birimlerinin, ¢agin gerektirdigi modern yonetim gereklerine gore

yeniden yapilandiriimast i¢in gerekli calismalarin yiiriitilmesi.
Risk:
1) Yargitay Kanununun Turkiye Blyuk Millet Meclisinde kanunlasma siirecinde gecikmeler olmasi.

Hedef-4.2 Yargitay tetkik (raportér) hakimlerinin ve Cumbhuriyet savcilarinin statiilerinin;
yaptiklari isin 6nemi, niteligi ve uygulamadaki sorunlar da gozetilerek belirlenmesi icin mevzuat

¢alismasi yapilmasi.
Strateji:

1) Yargitay tetkik (raportér) hakimleri ve Cumbhuriyet savcilarinin kadrolarinin Yargitay'a alinmasi ve
Yargitay tetkik (raportér) hakimleri ve Cumhuriyet savcilari ile personelin, Yargitay'a aidiyet

duygularinin gelistirilmesi igin calismalar yapilmasi.

2) Yargitay'da her dairede ve genel kurullarda Kidemli Hakim (Basraportor Hakim) unvani

olusturulmasi.

3) Yargitay tetkik hakimlerinin ve Yargitay Cumhuriyet savcilarinin Yargitay’da gérevlendirilmesi veya

baska bir géreve gecici ya da naklen atanmasinda Yargitay yénetiminin belirleyici olmasi.

Risk:
1) Kanun degisikligi ihtiyacindan kaynaklanabilecek zorluklar.

Hedef-4.3 Yargitay tetkik (raportor) hakimleri, Cumbhuriyet savcilari ve adayhk egitimi icin
Yargitay'a gelen stajyer hikim ve Cumhuriyet savcilan ile personelin egitimlerinin giiclendirilmesi,
sempozyum diizenlenmesi ve diger yayin faaliyetlerinde bulunulmasi, Yargitay daire bagkanlari,
tiyeler, tetkik (raportdr) hakimler, Cumbhuriyet savcilari ve Yargitay personelinin mali, kiiltiirel ve

sosyal haklarinin artirilmasi.

Strateji:
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1) Yargitay tetkik (raportdr) hakimlerinin ve Cumbhuriyet savcilarinin yilda en az bir kez iyi

yapilandirlmis meslek i¢i egitime tabi tutulmasi, ilk kez atananlarin oryantasyon (uyum)

egitimlerinin yapilmasi.

2) Adaylik egitimi igin Yargitay'a gelen stajyer hakim ve savcilarin uyum ve meslek &ncesi

egitimlerinin yapilmasi.

3) Yargitay'da gorevli personel ile aday memurlarin egitim planlamasinin yapilmasi ve dogru

yapilandiriimig bir egitim programi uygulanmasi.

4)ikisi hukuk, ikisi ceza alaninda olmak {izere miimkiin oldukca yabanci hukukcularin da katilimiyla
yilda dért kez sempozyum diizenlenmesi.

5)Yapilan bilimsel faaliyetlerin miimkiin oldugu kadar yayin yoluyla kurum i¢i ve kurum disi erisime
agilmasi.

6)Yargitay sosyal tesislerinden daha fazla yararlanilabilmesi icin gerekli ¢alismalarin yapilmasi ve
mevcut tesislerin verdigi hizmetlerin kapsaminin ve kalitesinin genisletilmesi ve sosyal tesislerin

sayisinin arttirilmasi icin gerekli calismalarin yapilmasi.

7)Yargitay personelinin anket ¢alismalari ile gérislerine basvurulmak suretiyle uygun sosyal ve
kiltlrel ihtiyaglarinin tespit edilerek, mesai saatleri disinda olmak sartiyla desteklenmesine ydnelik

calismalar yapiimasi.

8)Yargitay'da gorevli personelin vefat etmesi ya da maluliyet nedeniyle gdrevinden ayrilmasi halinde

yardim yapilmasi.

Risk:

1)Diger kurumlarin ishirligine ihtiya¢ duyulmasindan dolayi kaynaklanabilecek gecikmeler.
2)Odenek kisit.

Hedef-4.4 Yargitay'da gorevli liye, tetkik (raportor) hdkimler ve Cumhuriyet savcilarinin yurtici ve
yurt disinda egitim sartlarinin iyilestirilmesi ve mesleki inceleme ve calisma ziyaretinde bulunmak
amaciyla Yargitay Uyesi, tetkik({raportér) hdkimler ve Cumhuriyet savcilarinin yurtdisinda

gorevlendirilme sartlarinin iyilestirilmesi.
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Strateji:
1) Mevcut mevzuat altyapisinin degistirilmesi.
2) Universitelerle iletisime gecilmesi.

3) Mesleki inceleme ve calisma ziyaretleri sonucunda rapor diizenlenmesi ve intranette

yayinlanmasi.
Risk:
1)Odenek kisiti.

2)Mevzuat altyapisinin degistiriimesine iligkin Tiirkiye Blylk Millet Meclisinden kaynaklanabilecek

gecikmeler.
Hedef — 4.5 Yargitay’in kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi icin uluslararasi projeler yapilmasi.
Strateji:

1)Avrupa Birligi IPA Projeleri yapilmasi ve belli konularda dairelerin desteklenmesi icin TAIEX

Projelerinin yapilmasi.

2)Yurtdigindaki Yilksek Mahkemeler ile igbirliginin gelistirilmesi,

3)Birlesmis Milletler, Avrupa Konseyi ve AiHM ile isbirliginin geligtirilmesi.

Risk:

1)Projelerin ilgili kuruluslarin fon yonetimine iliskin kisitlamalari nedeniyle kabul edilmemesi.
2)Projelerle amaclanan hedeflere ulasilmamasi.

3)Avrupa Birligi ve Avrupa Konseyi ile Turkiye arasindaki siyasi iliskilerden dolayl ortaya cikan

durumlar.

4)Odenek kisiti.
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AMAC-V. ADLI KALITENIN DAHA COK YUKSELTILMESI

Hedef-5.1. Yargitay kararlarinin ve Yargitay Cumhuriyet Bagsavciligi teblignamelerinin kalitesinin

daha ¢ok yiikseltilmesi.
Strateji:

1)Esastan incelenen dosyalar hakkinda verilen tiim kararlarda iddia (dava), savunma, ilk derece ve
bolge adliye mahkemesi karar 6zetleri, Yargitay Cumhuriyet Bagsavciligi teblignamesindeki goriisiin

Ozeti ile hukuki nitelendirmeye de yer verilmesi.
2)Avrupa insan Haklari Mahkemesi kararlarinin daha cok dikkate alinmasi.

3)Yargitay Cumhuriyet Bassavciligl teblignamelerinde iddia(dava), savunma, ilk derece ve bdlge
adliye mahkemesi karar 6zetleri ile hukuki nitelendirmeye de yer verilmesi ve Yargitay kararlari ve

Yargitay Cumhuriyet Bagsavciligi teblignameleri igin asgari kalite standartlari gelistirilimesi.

Hedef-5.2. igtihat tutarhliginin arttirllmasi
Strateji:

1)Genel Kurullarin ve dairelerin emsal nitelikteki kararlarinin UYAP ortaminda Emsal Karar Arama

ekranindan sorgulanabilmesi icin etkin altyapinin olusturulmasi.
2)Daireler arasindaki isbélimiiniin maddi hukuk kurallar dikkate alinarak belirlenmesi.

3)Baglantili dosyalarin Yargitay dairelerinde ve Yargitay Cumhuriyet Bassavciiginda UYAP’tan

izlenmesi ve dosyalarin tevziinde bu hususun dikkate alinmasi.

Hedef-5.3 Yargitay'daki is siirecleri gézden gegirilerek tiim is akisinin etik, seffaf ve cagdas adalet

yonetimi gereklerine uygun sekilde yiiriitiilmesi.
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Strateji:

1) Yargitay'daki is siireglerine iliskin dairelerin ve genel kurullarin takip ve denetim kapasitesinin

glclendirilmesi ve is siireglerine iligkin siire ve kalite standartlar belirlenmesi ve bu standartlarin

takip edilmesi.

2)is akisindaki kopukluklarin onarilmasi suretiyle yargilama stireclerinin hizlandiriimasi.
3) Yargitay personeline egitim verilmesi ve calistaylar diizenlenmesi.
Risk:

1) Odenek kisiti.
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YARGITAY

Idare Performans Raporu

Biitce Yili: 2023
Program Adi: HUKUK VE ADALET
Alt Program Adi: YARGITAY

Gerekce ve Aciklamalar

YARGITAYPERFORMANS BiLGiSi

2797 Sayil Yargitay Kanunu'nun 13.maddesinde Yargitayin gorevleri sayilmistir. Bunlar:

1. Adliye mahkemelerince verilen ve kanunun baska bir adli yargi merciine birakmadigi karar ve hiikiimleri ilk ve son
merci olarak inceleyip karara baglamak,

2. Yargitay Baskan ve Uyeleri ile Yargitay Cumhuriyet Bassavcisi, Yargitay Cumhuriyet Bagsavcivekili ve 6zel kanunlarinda
belirtilen kimseler aleyhindeki gérevden dogan tazminat davalarina ve bunlarin kisisel suglarina ait ceza davalarina ve
kanunlarda gosterilen dider davalara ilk ve son derece mahkemesi olarak bakmak,

3. Kanunlarla verilen diger isleri gérmektir.

Alt Program Hedefi:

Adli uyusmazliklarda bagimsiz, tarafsiz, adil bir yargilama yaparak ictihat birlidini saglamak

Performans Gostergeleri

2022 YS
Performans Gdstergesi Olgii Birimi 2021 Pl azr::::a = Gerg. :ﬁ:f T::::n T:::‘sin
Tahmini
1- Kamunun erisimine agilan yeni kararlarin =
oFafl Yiizde 100 100 100 100 100 100

Gostergeye iliskin Aciklama:

Tigili birime génderilen daire kararlarindan kacinin kisisel verilerinden temizlenerek kamuoyu ile paylasildidi verinin

temelini teskil eder.

Hesaplama Ydéntemi: Kamuovyu ile paylagilan karar sayisinin dairelerden gelen tiim karar sayisina béliinmesi ile elde edilir.

Verinin Kaynadi: Kisisel Verileri Temizleme Blirosu

Sorumlu Idare: YARGITAY

2022 YS
i 2 = R 2022 2023 2024 2025
Performans Gistergesi Olgii Birimi 2020 Plaitianan Tf:rf:i.n i Hedef Tahmin Tahmin

2- Ortalama goriilme siiresini agiklayan .
daire sayisinin tiim daire sayisina orani Yizde 100 0 20 & 20 20

Gistergeye Iliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynag:

UYAP'ta, herhangi bir daireye gelen bir dosyanin tekrar o dosyay! génderen adliye mahkemesi ya da bélge adliye
mahkemesine gidisine kadar dlgiilen siirenin yine o dairedeki gikan dosyalarin ortalamasi alinarak

hesaplanmaktadir.

Dosyalarin dairelere gelisinden sonuglandigi ana kadar gegen siirenin dosyalara gére ortalamasi alinarak

hesaplanmaktadir.
UYAP Bilgi Sistemi

Sorumlu Idare: YARGITAY
Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri
2022
s 2022 2023 2024 2025
Faaliyetler Harcama 2 ;
Biitce Hasiran Biitce Tahmin Tahmin
Yarg: Faaliyetleri 317.361.000 216.250.469 862.519.000 1.032.550.000 1.168.215.000
Biitge ici 317.361.000 216.250.469 862.519.000 1.032.550.000 1,168.215.000
Biitge Digi 0 0 0 0 0
TOPLAM 317.361.000 216.250.469 862.519.000 1.032.550.000 1.168.215.000
Biitge ici 317.361.000 216.250.469 862.519.000 1.032.550.000 1.168.215.000
Biitce Digi 0 0 0 0 0

Faaliyetlere iliskin Agiklamalar:

Yarg: Faaliyetleri

Yargitay'in gérevierinden, adliye mahkemelerince verilen ve kanunun baska bir adli yargi merciine birakmadigi karar ve hiikiimleri ilk ve son merci olarak inceleyip

karara baglamak, Yargitay Basgkan ve liyeleri ile Yargitay Cumhuriyet Bagsavcisi, Yargitay Cumhuriyet Bagsavcivekili ve 6zel kanunlarinda belirtilen kimseler
aleyhindeki gérevden dogan tazminat davalarina ve bunlarin kigisel suclarina ait ceza davalarina ve kanunlarda gdsterilen diger davalara ilk ve son derece
mahkemesi olarak bakmak ve kanunlarla verilen diger isleri gérmek olarak sayilanlar yliriitmesi sirasinda ihtiyaci olan &denek kalemleri yargi faaliyetlerinin
icerisinde yer almaktadir.
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FAALIYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BiRiMLERi

idare Adi YARGITAY
Yil 2023 (Cumhurbagkani Teklifi)

SORUMLU HARCAMA BIiRIMI
YARGITAY HUKUK VE CEZA DAIRELERI
BASKANLIKLARI, OZEL KALEM, GENEL

SEKRETERLIK, CUMHURTYET BASSAVCILI&T

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI UST YONETIM, IDART VE MALE HIZMETLER  |Genel Destek Hizmetleri GENEL SEKRETERLIK

PROGRAM ALT PROGRAM FAALIYET

YARGITAY Yargi Faaliyetleri

HUKUK VE ADALET

e-Biitce
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