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iLKELERI EGITiMi KOLAYLASTIRICI EL KiTABI

SUNUS

Bilindigi tizere, tarihsel ve kurumsal olarak yiiksek mahkemelerin
hukukun tiim tilkede esit sekilde uygulanmasini saglamak ve hukuki
denetim yapmak tizere iki temel gorevi vardir. Ancak, tarihsel siireg
icinde tilkemizde ve diinyada gelisen hukuk sistemleri ytiksek mah-
kemelere ilave roller yiiklemistir. Iste bu nedenle, son yillarda Yargtay,
“etik, seffaf ve topluma kars1 hesap verebilir bir yarg: sistemine” dog-
ru 6nemli reformlar yapmuis, yurt iginde ve yurt disinda bunun olumlu
yansimalar1 olmustur.

Giuintimtizde, ytiksek mahkemelerin adalet politikalarinin olusturul-
masina aktif katki saglamasi ve halkin yargiya olan giivenini ytiikselt-
mesi gibi sorumluluklar1 da bulunmaktadir. Yarg: sisteminin basarisi
buytik 6l¢tide halkin hakimlere, Cumhuriyet savcilarina ve yarg: per-
soneline duydugu giiven ile 6l¢iilmektedir. Bu glivenin saglanabilmesi
icin hem yargi mensuplari ile personelin uyacagi davranig kurallarinin
farkinda olmasi hem de halkin bu davramig kurallarini bilmesi gerekir.
Bugitine kadar Yargitay, Tiirkiye’deki adalet politikalarina uygun arac-
larla ¢ok degerli katkilar saglamstir. Yargitay’a 6zgii etik ilkelerin be-
lirlenmesi, uygulanmasi ve halk tarafindan bilinebilir ve goriinebilir
olmasi, adalet sistemine yaptigimiz katkilarin en gitizel 6rneklerinden
birini olusturmaktadir.

Yargitay Etik Ilkeleri'nin 2017 yilimin son geyreginde kabul edil-
mesinden sonra, Yargitay daire baskan ve tiyeleri, tetkik hakimleri ve
Cumhuriyet savcilar: ile personele ¢cagin gereklerine uygun yontem ve
tekniklerle yarg: etigi egitimi verilmesi 6nemli bir ihtiyag olarak orta-
ya ¢ikmistir. Olusturulan bilgi birikimi ve verilen egitimin kalitesi, hig
stiphe yok ki Yargitay kiiltiirtintin etik degerlerle daha da giiclenmesine
onemli katkilar saglayacaktir. Yargitay tarafindan stirdiiriilen yarg: eti-
gi calismalarinin ulagtig1 yiiksek standartlarin somut bir 6rnegini tegkil
eden bu Eser’i buiytik bir 6zveri ve titizlikle hazirlayan Sayin Prof. Dr.
[nayet Aydin’a ve Sayin Dr. Mustafa Saldirim’a tegekkiir ederim.

Ismail Riistii CIRIT
Yargitay Baskani
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ONSOZ

19 Ekim 2017 tarihinde Yargitay Bagkani Sayin Ismail Riistii Cl-
RIT’in oluru ile kabul edilen “Yargitay Personeli Etik Davrams {lkeleri”-
nin hayata gegcirilebilmesi, hig stiphe yok ki bu ilkelerin arkasinda yatan
bilgi ve diistincelerin Yargitay calisanlari ve toplum tarafindan dogru
sekilde anlagilmasina baghidir. Bu nedenle, hem meslek mensuplarinin
hem de toplumun yarg: etigi konusunda biling diizeyinin ytikseltilme-
si i¢in gerekli calismalarin yapilmasi zorunludur. Etik ilkelerin kolektif
olarak tasarlanmasinin tagidig1 6nemden dolay1 “Yargitay Yarg: Etigi I1-
keleri”nin Baslangi¢ kisminin son paragrafinda bu husus veciz sekilde
ifade edilmistir!.

Yargitay Personeli Etik Davrams Ilkeleri'nin Baglangi¢ boliimiin-
de mahkeme personelinin etik ilkelere uygun davranmasimin 6nemi su
sekilde agiklanmugtir: “Cagdas hukuk sistemleri, herkesin hak ve yt-
ktimliliiklerinin belirlenmesinde ve kendisine herhangi bir sug isnadin-
da, bagimsiz ve tarafsiz bir mahkeme tarafindan tam bir esitlikle, adil
ve aleni olarak yargilanma hakkina sahip oldugunu temel ilke olarak
tanimistir. - Mahkemelerin bu ilkeyi yasatma ve yiiceltme gorevlerini
yerine getirebilmeleri igin, yetkin ve tarafsiz yargi personeli vazgecil-
mez unsurdur”.

Ogzellikle iilkemizde yarg: etigi konusunda arzulanan 6lgiide bilimsel
eser bulunmamasi, etik davranmis modellerinin ve yarg: etigine iliskin
tartismalarin bilgiye dayali olarak yapilmasin zorlagtiran en 6nemli ek-
sikliklerden biridir. Kargilagtirmali hukukta, bu amagla yapilan ¢alisma-
larin ve uygulamalarin en az yarim asir 6nce basladig: diistintildiigiin-
de, yarg: etigi konusunda tilkemizde alinmasi gereken mesafeyi daha
isabetli bir sekilde degerlendirebiliriz.

Bu kitabin temel amaci, Yargitay Personeli Etik Davranis lkeleri ko-
nusunda yapilacak egitimlerde kolaylastirici olarak gorev alacak per-
sonelin kaynak ihtiyacinin karsilanmasidir. Ayrica, bu kitabin tilkemiz-
deki yarg: etigi tartismalarinin bilgiye dayali olarak yapilmasina da

1 Yargitay Yarg: Etigi lkeleri'nin Baglangi¢ kisminin son paragrafinda etik ilkelerin
amacy; “Yargitay tiyeleri ile tetkik hakimlerinin etik davranis standartlarini olustura-
rak onlara rehberlik sunmak, yasama ve yiiriitme mensuplari ile avukatlarin ve top-
lumun yargiy1 daha iyi anlamalarina ve yargiya destek olmalarmna yardimei olmak...”
seklinde ifade edilmistir.
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katkilar saglamasini ve “Yargitay Personeli Etik Davramsg Ilkeleri”nin
hem Yargitay’da hem de toplumda daha iyi anlasilmasina yardimer ol-
masini dileriz.

Prof. Dr. Inayet Aydin - Dr. Mustafa Saldirim
Ankara,
Subat 2019
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iLKELERI EGiTiMi KOLAYLASTIRICI EL KiTABI

Etik deger ve ilkeler “kétii” insanlar igin degildir. Etik davranmak
isteyen kisiler igin belirsiz durumlarda rehberlik saglamak igindir.

Hig¢bir yagmur tanesi kendisini
selden sorumlu tutmaz.

John Ruskin
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BOLUM 1: YARGITAY PERSONELI ETIK
DAVRANIS iLKELERI EGITIMININ AMAC VE
ILKELERI

1.1. ETiK EGITIMININ VE YARGITAY PERSONELI ETiK DAV-
RANIS ILKELERI EGITIMININ AMACLARI

1.1.1. Etik Egitiminin Amaclar

Etik egitimi bireylere meslegin deger, ilke, kural ve standartlarinin
uygulanmasi icin gerekli bilgi, beceri ve tutumlar: gelistirme konusun-
da yardimci olmaya galigir. Etik egitiminin ayrintili amaglar1 sunlardir:

Profesyonel meslek sahiplerinin;

a) Etik sorunlarin fark edilmesi ve analizi konusunda tist diizeyde
beceriler gelistirmesini saglamak,

b) Etik ytiktimliiliik ve kisisel sorumluluk duygusunu giiglendirmek,

c) Etik ikilemler ve belirsizlik durumlarinda ortaya ¢ikan baski ve
taleplere direnmek konusunda daha gticlii ve cesaretli bir tavir gelistir-
melerini saglamak,

¢) Etik dis1 davranislarin nasil hakl gosterildigi konusunda farkinda-
lik gelistirmek,

d) Etik karar verme stireci hakkinda katilimeilar: bilgilendirmek.

1.1.2. Yargitay Personeli Etik Davranis ilkeleri Egitiminin Amaglan

Yargitay Personeli Etik Davramug Ilkeleri egitiminin temel amacy;
Yargitay’da, hukukgularda ve toplumda ortak bir yarg: etigi anlayist
gelistirmek ve etik ilkelerin yayginlasmasini saglamaktir. Etik ilkelere
uyulduguna dair toplumda olusan inang, yargiya olan giiveni artiracak
en onemli faktorlerden biridir. Halkin, yargiya giiveni ise yarg: bagim-
sizliginin en 6nemli teminatidir.

Adalet arayan insanlar ve toplum bakimimdan mahkeme personeli,
yargl sisteminin ayrilmaz bir pargasidir. Gorev ve sorumluluklarmi ye-
rine getirirken mahkeme personeli, herhangi bir kamu personelinden
farkli sekilde adaletin bekgisi olarak 6zel ve agir bir sorumluluk tasir.
Isin dogasindan kaynaklanan bu durum nedeniyle personelin uygun-
suz hareketleri Yargitay’in sayginligini ve insanlarin Yargitay’a olan
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inancini fazlasiyla olumsuz etkiler®. Bu nedenle, etik egitiminin genel
amagclarina ek olarak, Yargitay Personeli Etik Davranig Ilkeleri egitimi-
nin 6zel amaglar1 asagidaki sekilde siralanabilir:

a) Yargitay’da kolektif etik bilinci olusturarak, halkin Yargitay’a olan
gilivenini artirmak,

b) Yargitay personeli tizerinde baglayici mesleki davranis kurallarin
tamamlayan etik ilkelerin anlam ve igeriklerini degerlendirmek,

c) Etik davranus ilkelerinin yasama, ytiriitme, avukatlar ve toplum
tarafindan daha iyi anlasilmasini saglamak amaciyla Yargitay calisan-
larinin bireysel ve kolektif davranis sekilleri hakkinda biling diizeyini
ylikseltmek ve bunun toplum tarafindan goriiniirliigiinii saglamaya
yonelik davranis modellerini tanitmak,

¢) Etik davranig modelleri aracilhigiyla Avrupa Insan Haklar1 Sozles-
mesi'nin (AIHS) 6'nci maddesinde 6ngoriilen adil yargilama hakkinin
korunmasina yardimci olmak,

d)Etik ilkelerin amaci, 6zellikleri ve yararlart konusunda “etik bilgi-
si” paylagmak,

e) Yargitay personelinin muhtemel davramiglarinin etik ilkelere uy-
gunlugu konusunda degerlendirme yapmak,

f) Yargitay Personeli Etik Davranis Ilkeleri'nin islevleri konusunda
biling diizeyini yiikseltmek.

1.2. MESLEK ETvi(v}i VE “YARGITAY PERSONELI ETiK DAVRA-
NIS ILKELERI” EGITIMININ TEMEL ILKELERI

1.2.1. Meslek Etigi Konusunda Diizenlenen Egitim Caligmala-
rinda Uyulmasi Beklenen Temel Ilkeler

a) Mesleki etik davranis ilkelerinin igeriklerinin agiklanarak, meslek
alani i¢in kabul edilmis etik ilkelerin katilimcilarla paylasilmasi,

b) Meslek etigi ilkelerinin giinlitk mesleki uygulamalarda nasil ele
alinacaginin gosterilmesi,

c) Uygun 6rnek olaylar kullanilarak, mesleki uygulamalarda kargila-
silan etik problemlerin nasil ¢dziimlenebileceginin analiz edilmesi,

¢) Etik egitimi ile meslek hayat1 arasinda baglanti kurulmasi,

2 Karsilastiriniz. Karsilastirmali Etik Ilkeler Kitabi, Ankara, 2017 (Editor: Mustafa
Saldirim), s.50.
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d) Etik egitimi sirasinda etik duyarlilik ve etik farkindaligin artiril-
mas!1 amactyla dogrularin dayatilmasi yerine katilimcilara olay ve du-
rumlari sorgulamalari igin firsatlar yaratilmasi,

e) Katilimcilarin mesleklerini icra ederken karsilastiklar: olaylar: etik
ilkelerle karsilastirarak, dogru kararlar verebilmelerinin saglanmasi,

f) Katilimcilara deger, ilke, kural ve standartlari kullanarak iyi bir
muhakeme becerisi ve etik konularda sorgulama yeterliligi kazandiril-
masl,

g) Katilimcilarin iyi ve dogru olani segme ve uygulama konusundaki
tutumlarinin giiglendirilmesi,

h) Verilen etik kararlarin arkasinda durulmasinin 6éneminin vurgu-
lanmasi ve etik davranis konusunda kararli olmanin bireysel, mesleki
ve toplumsal sonuglarinin gosterilmesi,

1) Etik dis1 davranislarin gerekgelendirilme yollari konusunda duyar-
lilik olusturulmas;,

1.2.2. Yargitay Personeli Etik Davranis ilkeleri Egitiminde
Uyulmasi Beklenen Temel Ilkeler

a) Yargitay Personeli Etik Davranig Ilkeleri'nin korudugu degerlerin
uygulanmasi, yticeltilmesi ve gii¢lendirilmesi,

b) Adli gorevin yapilmast sirasinda ya da 6zel yagamda Yargitay Per-
soneli Etik Davranis Ilkeleri’'nden nasil faydalanilmas: gerektiginin ir-
delenmesi,

c) Adli sug, disiplin sucu ve etige aykirilik kavramlar: arasindaki
farkliliklarin bilinmesi ve gerektiginde bu konuda bilgilendirme yapi-
labilmesi,

¢) Yargi etigi ilkelerinin evrensel olmasinin ve bunun pratik baglayict
sonuglariin éneminin vurgulanmasi,

d) Yarg: etigi ilkelerinin olusturulmasi, uygulanmasi ve etik ile ilgili
adalet politikalarina katki saglanmasi amaciyla “yarg: etigi bilgisi” ka-
zandirilmasi.
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BOLUM 2: YETISKIN EGITIMINDE ETKILi
SUNUM VE KOLAYLASTIRICILIK BECERILERI
2.1. PEDAGO]JI VE ANDRAGO]Ji (ANDRAGOLOJI) KAVRAMLARP

Ogrenmek pahalidir ama bilmemek daha pahalidir.
H.Clausen

Yetiskin egitimi, dayandig: ilkeler ve uygulama yontemleri acisindan ¢o-
cuk ve genglerin egitiminden farkli 6zellikler tasir. Cocuk ve genglerin egiti-
mi pedagoji ilkelerine gore uygulanirken, yetiskin egitimi Andragoji ilkeleri-
ne uygun olarak ytirtitiilmelidir. Andragoji (ya da andragoloji) “yetiskinlerin
dgrenmesine yol gostermenin ya da yardimin bilim ve sanat1” anlaminda
kullanilmigtir. Asagidaki tabloda gocuk ve yetiskin egitiminin farkliliklar:
gosterilmistir.

Pedagoji Andragoji
1. Cocuk 1. Yetigkin
2. Ogretmen bagimh 2. Ozyonetimli
3. Ogreten otorite 3. Ogretmen rehber /kolaylastirict
4. Siirli deneyim 4. Deneyim
5. Yasa bagh hazir bulunusluk | 5. Konu ve probleme bagh hazir
6. Konu merkezli bulunusluk
7. Digsal 6diil ile motivasyon 6. Problem merkezli 6grenme
7. Igsel motivasyon

2.2. YETiSKIiN EGITIMININ OZELLIiKLERi
2.2.1. Yetigkin Egitiminin Belirgin Ozellikleri
a) Yetigkinler gordiikleri egitimin somut ihtiyaglara cevap vermesi-
ni, bir soruna ¢6ziim getirmesini ve bir yarar saglamasini beklerler.

b) Yetigkinler bilgi, beceri ve tutumlardan olusan bir yasant1 biriki-
mine sahiptirler. Egitimde bunlarin kullanilmasin1 beklerler.

3 Not: Bu béliimdeki bilgiler igin su kaynaktan yararlamlmistir: Aydin, 1. (2011).
Kamu ve Ozel Sektérde Hizmet Ici Egitim El Kitab1. Ankara: PEGEM-A.
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c) Yetiskinler alingandirlar, kendilerine her zaman saygili olunmasi-
n1 beklerler.

¢) Yetigkinler bagkalarinin yaninda kiiciik diismekten gekinirler.
d) Yetigkinler farkli ihtiyaclar, beklentiler, ilgi ve giidiilerle egitime gelirler.

e) Yetigkinler ge¢mis yasantilarindan edindikleri bilgi birikimi nede-
niyle, yeniliklere kars1 tutucu davranma, direng gosterme egiliminde-
dirler.

f) Yetigkinler bagsarisizliktan korkarlar, bagarili olmak isterler.

g) Yetiskinler gereksiz, siki otoriteye ve kendilerine saygisiz davra-
niglara kars1 bir tepki gosterme ve kendini savunma egilimindedirler.

2.2.2. Yetiskin Egitiminde Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

a) Dersin basinda ders saatlerini ve aralari igeren ders programini
katilimcilara tanitiniz.

b) Biitiin katilimcilarin kisaca kendini tanitmalarini saglayiniz, bu
etkinlik ekip ruhunun olugsmasi ve miitkemmel bir baglangi¢ igin kagi-
nilmazdir.

c) Fiziksel ve psikolojik gevre ile iklime biiytik 6nem veriniz.
¢) Bireyleri rahatlatimiz ve birbirlerini tanimalarina olanak saglaymiz.
d) Gruba kendinizi tanitiniz, ancak bir otorite olarak gostermeyiniz.

e) Sinif ortamini canlandirmak igin katki yapanlara kars: hognutluk
ifade eden bir yaklasim icinde olunuz.

f) Egitimin amaclarini agik¢a tanimlayiniz.

g) Katilmailarin kisiligine, ihtiyaglaria ve kendini ifade bi¢imine
saygili olunuz.

h) Iletisim bozuldugunda ya da kesildiginde dikkatli olunuz.

1) Kullanacaginiz ekipmani herkesin gérmesini saglayiniz.

i) Ogrenme siirecinde yetigskin 6grencilerin egitim deneyimlerini
aktif olarak paylasiniz.

j) Yetiskinlerin kurami uygulamaya dontistiirme ihtiyaclarint géz
ontine aliniz.

k) Konferans tiirti 6gretimi ve not alma zorunlulugunu en aza indi-
riniz.
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1) Katilmcilarin giinliik yasamindan verilecek 6rnekler en pratik
yaklagimdir.

m) Herkes tarafindan bilinenleri tekrarlamayiniz.

n) Sorular sorunuz.

o) Katilimcilar: kendi kanilarini agiklamaya tesvik ediniz.
0) Tartismalar1 iyi yonetiniz.

p) Katilimcilar: bireysel ve grup ¢alismalarina tesvik ediniz.

2.3. ETKIiLi SUNUM BECERILERI

Etkili bir sunum igin asagidaki uyarilar1 dikkate alimiz.

2.3.1. Sunuma Giris Boliimii
a) Sunuma giizel bir hitap ciimlesi ile baglayiniz.
b) Konuyu dogrudan vermeyiniz.

¢) Konuya giindemdeki yeri ve énemini aciklayan kisa birkag ctimle ile
baslayiniz.

¢) Sunumun amacin: agiklayiniz.

d) Katilimailarin konuya odaklanmasini saglayiniz.

e) Kolay okunmayan gorsel malzeme kullanmayiniz.

f) Uzun ciimlelere yer vermeyip, kisa mesajlar yaziniz.

g) Sunumdaki yazinin tiimiinde biiyiik harf kullanmayiniz.

h) Yatik, koyu ve alti ¢izili yazi kullanmayiniz.

2.3.2. Sunumun Geligme Boliimii

a) Sunumunuzun gelisme boliimii iletmek istediginiz 6nemli konu-
lar1 ve bunlar1 destekleyen verileri icermelidir.

b) Bu kisimda ana mesajlari iletiniz.

c) Orneklendirme ve deneyimlere yer veriniz.

¢) Giincel olaylardan ornekler veriniz.

d) Sunum yaparken stirekli slaytlar: okumayiniz.

e) Sunumunuz kullanmayacaginiz bilgileri igermesin.
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f) Slaytlar1 hizli hizli gegip slayt atlamayiniz.

g) yzmhtlri YPMYIN.

h) Perdenin 6niinii kapatmayiniz.

1) Projeksiyon cihazinin 6niinde durmayiniz.

i) Slaytlarla anlatiminizin es zamanli olmasina dikkat ediniz.

j) Oturarak ders anlatmayiniz.

2.3.3. Sunumun Sonug Boliimii

a) Fazla ayrintiya girmeden hatirlanmasi gereken konulari ve neden 6nem-
li olduklarin 6zetleyiniz.

b) Ana fikirleri yineleyiniz.

¢) Katilimalara diistincelerini degistirmeleri ve konu hakkinda ne yapma-
lar1 gerektigiyle ilgili cagr1 yapiniz.

¢) Sunumunuzun girisinde kullandiginiz mesajla baglant kurunuz.

d) Sunum bittikten sonra devam etmeyiniz. “Bahsetmek istedigim bas-
ka bir sey de...” ya da “sdylenilmesi gereken diger bir konu da...” tiiriinden

ifadeler kullanmayimiz. Sonug béliimiinde ¢ok dnemli bile olsa bahsetmeyi
unuttugunuz yeni bir bilgi sunmayiniz.

e) Aniden durmaymiz. Dinleyicinin kafasini kurcalayacak ani bir bitiris
yapmayiniz. “Tim soylemem gerekenler bunlar” ya da “Daha iyi hazirla-
namadigim i¢in {izgliniim ancak umarim bir seyler anlamigsinizdir” gibi bir
oziir ifadesi kullanmayimniz.

2.4. YETiISKIN EGITIMINDE KOLAYLASTIRICILIK BECERILERI

2.4.1. Soru Sorma Yontemi

Egiticinin dogru ve yeterli diizeyde soru sormasi, 6grenme kalitesini etkiler.

2.4.1.1. Soru sormanin 5 temel amaci
a) Yetiskinlerin egitime ya da etkinlige katiliminin saglanmasi,

b) Katilimcilarin, 6grenilen konu tizerinde diistinmesinin ve konuyu
anlamasinin saglanmasi,

c) Ogrenilenler icinde, 5nemli olan ve alt1 gizilmesi gereken igerigin
gozden gegirilmesi,
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¢) Katilimcilarin egitime olan ilgisinin kontrol edilmesi,

d) Katilimcilarin 6grenilen konudaki gelisimlerinin saptanmasi.

2.4.1.2. Yetiskin egitiminde soru sorarken dikkat edilmesi gereken
ozellikler

a) Sorularin agik ve amacinin anlagilir olmasi,

b

~—

Sorularin 6grenme hedeflerine uygun olmas,
Sorularin tiim katilimcilar: kapsayacak sekilde sorulmas;,
Katilimcilara cevap vermek icin yeterli siire taninmas;,

et o

Katilimc1 cevaplarina uygun bir tepki verilmesi,

e
f

Evet ve hayur tiirii cevap gerektiren kapali sorulardan kaginilmas,

~

Cevaplarin derinlemesine ele alinmasi,
) Zorlayici, tahmin gerektiren ve yonlendirici sorulardan kaginilmast,

=5 QQ

) Katilmailarin dogrudan bilgi diizeyini 6lgecek sorulardan kaginilmast,

~—

1) Sorularmn uygun bir sira ile sorulmas.

2.4.2. Yetiskin Egitiminde Tartisma Yonetimi

Tartisma yontemi 6nemli bir egitim teknigidir. Ancak 6zellikle yetigkin
egitiminde ve etik gibi farkli goriis ve kabullerin oldugu konularda tartis-
malarin etkili bicimde yonetilmesi, egitimin amacina ulasmasi agisindan ¢ok
onemlidir.

Tartisma, bir kolaylastiricinin bagkanliginda, bir grup katilimeinin belli bir
konu tiizerinde goriislerini agiklamalari, birbirlerine gesitli sorular yoneltme-
leri ve bunlarin cevaplandirilmasi esasina dayali bir egitim yaklagimidir. Etik
egitiminde tartismanin amaci, katilimcilarin eskiden var olan diistincelerini,
yeni 6grendikleri ve bagkalarinin goriisleri 1s1§1nda yeniden degerlendirme-
leri ve goriislerini ifade etmelerinin saglanmasidir. Tartismalar1 yonetirken
kolaylagtiricinin dikkat etmesi gereken hususlar sunlardur:

a) Tartismaya katilanlara dengeli bir sekilde s6z hakk: verilmesi,

b) Tartisma konusu hakkinda yeterli bilgiye sahip olunmas;,

c) Gortis belirtenlere saygili davranilmast,

¢) Katilimcilarin birbirlerinin goriislerine saygi gosterdikleri bir
ortamin olusturulmasi,

d) Tartismalarda taraf olunmamasi,

e) Tartismanin amacindan uzaklagsmasina firsat verilmemesi,

f) Tartismanin gereksiz yere uzatilarak katilimcilarin sikilmasina ve
sinif hakimiyetinin kaybolmasina izin verilmemesi.
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BOLUM 3: EGITIM PROGRAMININ TANITILMASI
BIRINCI GUN PROGRAM CIiZELGESI

9:30-9:45 Program Acilis1/ Programin Tanitimi

9:45-10:00 E1. Birbirini Tanitma Etkinligi
E2. Bilgi Kumbarasi

10:00-10:15 |SUNUM 1: Etik Kavrami, Kamu Etigi

10:15-10:30  |E3. Niyet-Eylem-Sonug Calismasi

10:30-10:45 |ARA

10:45-11:00 |SUNUM 1: Meslek Etigi ve Yarg: Etigi SUNUM 1:

Devam

11:00-11:30 | E4. Istasyon Calismasi

11:30-11:45 |ARA

11:45-12:00 SUNUM 2: Yargitay Personeli Etik Davranis |1.Deger:
[keleri Ehliyet ve

Ozen

12:00-12:15 | E5.Ehliyet ve Ozen Degeri Senaryo Etkinligi

12:15-12:30  |E6.Ehliyet ve Ozen Degeri Karar Kart:
Calismasi

12:30- 13:30  |OGLE YEMEGI

13:30-13:45 |SUNUM 2: Yargitay Personeli Etik Davranis |2.Deger: Esitlik
[lkeleri

13:45-14:00 | E7. Esitlik Degeri Senaryo Etkinligi

14:00-14:15 | E8. Esitlik Degeri Karar Kart1 Calismast

14:15-14:30 |ARA

14:30-14:45 |SUNUM 2: Yargitay Personeli Etik Davranis |3.Deger:
Ilkeleri Gizlilik

14:45-15:00 | E9. Gizlilik Degeri Senaryo Etkinligi

15:00-15:15 | E10. Gizlilik Degeri Karar Kart1 Calismasi

15:15-15:30 |ARA

15:30-16:00 |Bilgi Kumbarasi Acilis ve Kapanis
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IKINCI GUN PROGRAM CIiZELGESI

9:45-10:00 SUNUM 2: Yargitay Personeli Etik 4 Deger: Meslege
Davranus Ilkeleri Yarasirhik
10:00-10: 15 | E11. Meslege Yarasirlik Degeri
Senaryo Etkinligi
10:15-10:30 | E12. Meslege Yaragirlik Degeri Karar
Kart1 Calismast
10:30-10:45 | ARA
10:45-11:30 | E13. Mobbing Senaryo Analizi
11:30-11:45 | E14. Hediye Etkinligi
11:45-12:00 | ARA
12:00-12:30 | E15. Etik Kavram Bulmacasi
12:30- 13:30 | OGLE YEMEGI
13:30-14:00 | E16. Bellek Matrisi
14:00-14:45 | SUNUM 3: Yargida Etik Ikilemler ve
Etik Karar verme
14:45-15.00 | ARA
15:00-15:30 | E17. Karar Verme Ornek Olay
15:30-15:45 | E18. Rulman
15:45-16:00 | E19. Konugsma Halkas1
16:00 Kapanis
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BOLUM 4: YARGI ETiGINDE TEMEL KAVRAMLAR
4.1. BAGIMSIZLIK
4.1.1. Genel Olarak Bagimsizlik

Bagimsizlik, hi¢bir digsal uyaranin ve etkinin altinda kalmadan, tiim
degerlendirmelerin 6zgiirce, kendi yetki ve iradesi iginde, bagimli ol-
madan, herkesten ve her seyden bagimsiz bi¢cimde yapilmasidur.

Bu anlamda bagimsizlik 6zgiir ve 6zerk olabilme ile de yakindan ilig-
kilidir. Bagimsizlik, bagli olmama, disaridan etkilenmis olmama, engel-
lenmeme, zorlanmama halini igerir. Bagimsiz karar verme, kisilerin her
tirlti dis etkiden bagimsiz olarak kendi iradesi ile kendi diistincesine
dayali olarak karar verebilme ve eylemlerini segme ozgtirltigiidiir®.

Bagimsizlik ilkesinin bir geregi olarak her tiirlii degerlendirmeler
sadece bilimsel veriler 1s18inda olmalidir. Karar vericiler her tiirlt ki-
sisel ve kurumsal baskilar1 degerlendirmelerinin diginda tutmal, sayet
bagimsizliginin tehlikeye diistiigiinti algilarsa kisi o karardan gekilme-
lidir. Kisisel bagimsizlik, kisinin eylemlerinin bir bagkas: tarafindan
engellenmemesi ve herhangi bir eylem ya da karara zorlanmamasini
gerektirir.

Bagimsiz olabilmek icin, irade 6zgiirliigii, diistinme 6zgiirligi ve
eylem 6zgiirliigiiniin korunmasi gereklidir. [rade 6zgiirliigii, kisinin is-
temlerinin engellenmemesi ya da bagka bir seyi istemeye zorlanmamis
olmasidir. Diistinme 6zgiirliigii, kisinin istedigi gibi diistinebilmesi ve
daha da 6nemlisi dustindiigtini bagkalar1 karsisinda korkmadan dile
getirebilmesi ve karar verebilmesidir. Eylem 6zgtirliigii ise bagkalariin
baskisindan bagimsiz olarak kendi istegine gore davranabilme hak ve
glicudir’.

4.1.2. Yargy Etigi Bakimindan Bagimsizlik

Hakim bir yandan mesleki, kisisel ya da ailevi etkenlere kars1 bagim-
sizligini korumaya galisirken, diger yandan da bagka hakimlerin fikir ve
telkinlerine kars1 da bagimsizligini korumak ve objektif karar vermekle
yiktmlidir. Bu anlamda hakim, yiirtitme organlarindan ve temsilci-
lerinden, politik mekanizmalardan, medya ve kamuoyundan, aile ve
sosyal cevreden, kidemli meslektaslar ile yoneticilerden bagimsiz olma
sorumlulugunu tagur.

4 Akarsu, B. (1998). Felsefe Terimleri Sozliigii. Istanbul: Inkilap Kitabevi. s.146.
5 Akarsu, 1998, s.146.
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Kuvvetler ayrilig1 ilkesi, 6ziinde yargi organinin yasama ve yiiriitme
organinin miidahalelerine kars1 yargt bagimsizliginin korunmasini 6n-
goriir. “Yargi bagimsizligr” tiim cagdas anayasalarda ya da kanunlarda®
yer alan temel bir prensip oldugu gibi, ulusal ve uluslararas1 diizeydeki
etik ilkeler arasinda da birinci deger olarak yer alir’. Yarginin bagim-
s1zlig1 devlet tarafindan giivence altina alinmal1 ve anayasada veya ka-
nunlarda diizenlenmelidir. Yarginin bagimsizligin1 gézetmek ve sayg1
duymak hiikiimetin tamaminin ve diger kurumlarin gorevidir®. Yargi
bagimsizligina iliskin anayasal hiikiimlerin kabul edilmis olmas: ken-
diliginden bagimsiz bir yargi olusturmaz veya yarginin bagimsizligini
stirdiirmez. Yargi bagimsizlig1 devletin ii¢ organi tarafindan da benim-
senmeli ve korunmalidir. Yarg: 6zellikle hakimlerin mevcut hiikiimete
karst borclu olmadigini benimsemelidir’. AIHM, devam etmekte olan
adli islemler veya yargilamalar ile ilgili olarak ytirtitmenin miidahale-
de bulunmasinin yargimin sayginligini azaltabilecegine ve bu durumun
adil yargilama ile saglanan giivenceleri zayiflatabilecegine hiikmetmis-
tir'?.

Bagimsizlik, bireysel ve kurumsal olarak saglanmalidir. Bu neden-
le, hakimlerin yarg: bagimsizligin1 koruma konusunda kolektif bir so-
rumlulugu da vardir. Disaridan yonelen etki veya baski girisimlerinden
etkilenmemek dis bagimsizlik olarak nitelendirilirken, meslektaslardan
gelen tehdit, bask: ya da etkileme girisimlerinden etkilenmemek yargi
icinde bagimsizlik olarak ifade edilmektedir. Hakim sadece hukukun
hizmetgisidir ve sadece hukuka hesap verir. Bir davada karar verecek
hakimin yarginin i¢inden veya digindan bir tiglincii sahsin ya da kuru-
mun emir veya talimati ile hareket etmeyecegi tabidir'. Yarg: icinde-
ki hiyerarsi yargi bagimsizligina iliskin bir tehdit olusturabilir. Ancak,

6 Avrupa (Bélgesi) Insan Haklar1 Sistemine gore, yargi bagimsizligi konusunda yeter-
li anayasal ve yasal teminatlarin bulunmasi, yarg: bagimsiziginin temel kosuludur.
Bkz. The Rule of Law Checklist. (2016). Venice Commission of the Council of Europe.
Strasbourg. s.33.

7 Bkz. Bangalor Yarg: Etigi Ilkeleri, Deger 1; Avrupa Insan Haklar1 Mahkemesi Etik
Illkeleri m.1, Yargitay Yarg: Etigi Ilkeleri m.1.

8 Commentary on the Bangalore Principles of Judicial Conduct (Commentary). (2007).
Vienna Austria: UNODC Publication. s.21.; Birlesmis Milletler Yargi Bagimsizlig1 Te-
mel Ilkeleri, m.1.

9 Commentary, (2007), p.25.

10 Saldirim, M. (2018). Yargitay Etik Ilkeleri ve Yargida Seffafliga iliskin Istanbul Bil-
dirgesi Cercevesinde Yarg: Yetkisinin Giincel Sorunlarinin Degerlendirilmesi. Stras-
burg. (Avrupa Insan Haklar1 Mahkemesi 2018 Adli Y1l Acilis Semineri Yargitay Bag-
kanlig1 Sunumu) s.6.

11 CCJE (2001) OP N°1, Strasbourg, 23 November 2001, m.64.



YARGITAY PERSONELI ETIK DAVRANIS
iLKELERi EGiTiMi KOLAYLASTIRICI EL KiTABI 15
emsal nitelikteki {ist mahkeme igtihatlarina uygun karar vermek, yarg:
bagimsizligini zayiflatmaz'.

Hakim kamuoyu baskisindan da etkilenmemelidir. Giiney Afrika
toplumunun ug¢ noktadaki cinayet vakalar1 i¢in verilen 6liim cezasini
vahsi, insanlik dis1 veya kiictik diistirticti bir cezalandirma sekli olarak
gormedigi konusunda yapilan bir iddiaya karsi, Giiney Afrika Anaya-
sa Mahkemesi Bagkan: su ifadeyi kullanmigtir: “Ancak, elimizdeki soru
Giliney Afrikalilarin biiyiik ¢cogunlugunun uygun cezanin ne olmasi
gerektigine inandig1 degildir. Buradaki soru anayasanin bu cezaya izin
verip vermedigidir. Kamuoyu bu soruyla kismen iligkili olabilir, ancak
bu soru mahkemelere verilen anayasay1 yorumlama ve higbir korku ve
menfaat olmaksizin hiikiimlerini uygulama vazifesinin yerine gegmez.
Karar kamuoyuna kalsayds, anayasal hiikme gerek olmazdi... Mahke-
me, kamuoyu tarafindan desteklenecegi gerekgesiyle tercihte buluna-
rak, Anayasanin bagimsiz savunucusu olarak hareket etme gorevinden
uzaklasamaz...” (Giiney Afrika Anayasa Mahkemesi, Bagkani 1995)%.

4.2. TARAFSIZLIK
4.2.1. Genel Olarak Tarafsizlik

Tarafsizlik, her tiirli 6znel etki ve 6gelerden bagimsiz olabilme, ob-
jektiflik durumunu tanimlar. Stibjektiflik ise kisiden kisiye degisen, kisi-
nin kendi 6nyargj, alg1 ve varsayimlarini kattig; kisisel yargilarina gore
sekillenmeyi igerir. Tarafsizlik, yansiz kalmayi, gercegi yansitmayi, de-
neye, gozleme, kanita ve somut verilere gore hareket etmeyi gerektirir'.
Yarg: etiginde tarafsizlik en temel etik ilkelerden biridir. Tarafsizligin
korunmasinin garantisi ise etik deger, ilke, kural ve standartlarin uy-
gulanmasidir. Hukuki ve bilimsel standartlar, belli otoriteler tarafindan
kabul gérmiis, onaylanmis ve kiyaslamada temel alinan 6lgtitler olarak
tanimlandigindan, objektifligin de temel kriterlerini olustururlar.

Profesyoneller gorevlerini yaparken duygularinin etkisinde kalmak-
tan kendilerini korumalidirlar. Acima, nefret, kin, 6fke vb. gibi duygu-
lar1 isine karigtiran kisilerin objektif olmalar1 s6z konusu olamaz. Da-
vanin taraflarina olumlu ya da olumsuz duygularla yaklasmak yarg:
etiginin ihlali anlamima gelmektedir. Yanlilik; 6n yargy, bir tarafa ya da
diger tarafa veya belirli bir sonuca dogru egilim, meyil etme, yatkin-

12 CCJE (2001) OP N°1, Strasbourg, 23 November 2001, m.66.
13 Commentary, (2007), p.27.

14 Aydin, 1. (2010). Insan kaynaklar1 yénetiminde etik. A. Yelboga (Ed.). Yonetimde
insan kaynaklar: ¢calismalari (ss. 16-50.). Ankara: Turhan Kitabevi.
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ik veya istidat gostermek olarak tanimlanmistir. Davalardaki uygula-
ma bakimindan hakimin diisiince bi¢imini olusacak kanaat konusunda
tamamen agik birakmayan, bir konuda belirli bir sekilde karar verme
egilimini temsil etmektedir®.

4.2.2. Yargi Etigi Bakimindan Tarafsizlik

Hakimler ¢ok agir duygusal durumlar ve hassasiyetler iginde calis-
mak zorunda kalabilirler. Bireyler hakkinda hiikiim verirken, yargilama
yaparken din, dil, irk, renk, cinsiyet, etnik kéken gibi unsurlarin etkisi
altinda kalmadan, kisisel yargilardan siyrilarak karar verilmesi en temel
etik ilkelerden biridir. Diger yandan tarafsizligin en esash gereklilikle-
rinden biri hi¢bir kisi ya da gruba kars1 6nyargili ve yanli davranma-
maktir. On yargilar kisi ya da gruplara kargi davraniglarda hatali secim-
ler yapilmasina yol agabilir. Bu durumda etik ilkeler ihlal edilmis olur.

Hakimin tarafsizliginin bozulmasina yol agan bazi agik unsurlar var-
dir. Hakim su ya da bu sekilde taraflardan birine 6nceden goriis belirt-
migse ya da ne yapmasi gerektigine iliskin yol gostermigsse tarafsizlik
ortadan kalkar. Yine yakin ya da uzak olsun ilgililerle arasinda akrabalik
bag1 varsa tarafsizlik bozulur. Thtilafli taraflara kisisel olarak diisman-
lik hissi tagiyorsa ya da hakimin tarafsizhigini stipheli duruma sokan
cesitli nedenler varsa tarafsizlik ilkesi zedelenir. Hakimin kendi diinya
goriisiinii ya da inancini karara dayanak gostermesi, davaya mesnet ol-
mayan hususlarin kararda yer almasi da tarafsizlik ilkesini ihlal eder®.

Hakim eski meslektaglari ile iligkilerinde de tarafsizligini korumali-
dirlar. “Doner kap1” olarak isimlendirilen etik dist modelde, hakim ya
da Cumbhuriyet savciligindan ayrilanlar ya da emekli olanlar eski mes-
lektaslari ile olan iligkilerini ya da konumunu kullanarak 6zel muamele
gorme, ayricalikli davranilma gibi beklentilere sahip olabilmektedirler.
Boylece farkinda olarak ya da olmayarak “hakimin irade 6zgiirluagtinii
ihlal edecek nitelikte haksiz ve etik dig1 etki” ortaya ¢ikabilmektedir.

Tarafsizlik, yargi gorevinin dogru bir sekilde yerine getirilmesine
esas teskil eder. Bu ilke sadece kararlar icin degil, kararlarin olusturul-
dugu stireg agisindan da gegerlidir. Bagimsiz olan hakim, tarafli olabi-
lir. Ancak, bagimsiz olmayan hékim, tarafsiz da olamaz. Bu nedenle
bagimsizlik, tarafsizligm 6n kosuludur. Onyargi veya yanhligi disa
yansimasi gesitli sekillerde ortaya ¢ikabilir. Tanimlayici sifatlar, kiiglik
diisiiriicii takma isimler, negatif tek tiplestirme, tek tiplestirmeye dayal

15 Commentary, (2007), p.57.
16 Commentary, (2007), p.89, 90.
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espri girisimi tarafsizlik ilkesini zedeler.

Tarafsizlig1 etkileyen 6nemli bir unsur da farkinda olarak veya olma-
yarak toplumda kullanilan kliselerdir. Bu kliseler; cinsiyet ayrimcilig,
irkailik veya bolgecilik, devrecilik gibi 6n yargilar1 yansitabilir. Hakim-
lerin, 6niine gelen avukatlarla olan iligkilerinin yani sira yiiriitme ve
kolluk ile olan iligkileri de belli bir dengede olmalidir. Ozellikle, dava
konusu ile ilgili olarak bu kisilerden harici bilgi alindig: izlenimi dog-
masl, tarafsizlik ilkesini sarsabilir.

4.3. DURUSTLUK
4.3.1. Genel Olarak Diiriistliik

Dirtistliik (integrity), icinde aldatma ve hile olmayan adil ve giive-
nilir davraniglar sergilemektir. Bir deger olarak diiriistliik, insanin s6z
ve eylemlerinde dogru, gercege sadakatle bagh ve namuslu olmasidir.
Yalan soylemek, s6ziinde durmamak, gercege aykir1 davranmak, sah-
tekarlik, yaniltma, ihanet, sadakatsizlik gibi davraniglar ise dirtstliige
aykiridir’. Etik davranis, bagkalar ile iligkilerde diirtist olmay1 ve ig-
tenligi gerektirir. Igten ve diiriist davranmayan kisiler, iligkilerde ken-
di sonlarini hazirlarlar ve giiven ortami ortadan kalkar. Oysa giiven,
iligkilerin temel unsurudur. Diirtistliik, aile, arkadaslik ve is iligkileri
agisindan vazgegilmez bir degerdir. Diiriist olmayan karar ve eylemler
taraflarin birbirine olan giivenini zedeler. Davranislarda diirtistliik ile
gergeklik gozlenmedikce ve uygulanmadikca kimse birbirine giivene-
mez',

Insamin diiriistliigiinii bozan pek ¢ok digsal etki altinda kalmast
miimkiindiir. Ancak bu noktada dogruluk devreye girer. Dogruluk,
vazgecmesi i¢in yapilan biitiin caydirici etkilere ragmen kisinin ilkeleri-
ne tutarh bir sekilde baglilik gostermesi demektir'. Diirtist davranig her
seyden once tutarlilik ve kararlilik gerektirir. Dogruluk, tiim yasamin
ve eylemlerin gergekler tizerine kurulmasidir. Gergeklerin, bireyin ken-
di duygu, diistince, inang ve ¢ikarlar1 dogrultusunda ¢arpitilmasi, daha
sonraki eylem ve islemlerin dogrulugunu da ortadan kaldirir®.

Diriistliik ve dogrulukla bagdasmayan yalan kavrami, birini al-
datmak amaciyla sdylenen sozdiir. Yalan, cogunlukla giivensizlik ve

17 Aydin, 1. (2016a). Akademik Etik. Ankara: PEGEM -A Yayincilik. s. 80.

18 Aydin, 1. (2016¢). Yonetsel, Mesleki ve Orgiitsel Etik.(8.Baski). Ankara: PEGEM -A
Yayincilik. s.49.

19 Forrest, 1995’ten aktaran Aydin, I. (2016a),s. 80.
20 Aydin, 1. (2016¢),s.49.
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korkudan kaynaklanir. Bu durum kars: tarafin yaniltilmasina yol agar.
Yalan, her dénemde ahlak dis1, dogruluk ise ahlakli davranisin temel
ilkelerinden biri olarak kabul edilmistir?'.

4.3.2. Yargy Etigi Bakimindan Diiriistliik

Hakimlerin en temel etik sorumluluklarindan biri, inceledigi dosya
ile ilgili olarak gercekleri beyan etmesidir. Gergegin beyan edilmesi dii-
riist olmayt, karar ve ¢alismalarinin temeline diiriistliigii almay: gerek-
tirir*. Adil yargilamanin en énemli unsurlarindan biri diiriist ve dogru
bicimde gerceklerin oldugu gibi ortaya konulmasidir. Gergegi saklayan
ya da bilerek carpitan davranis gosteren kisiler, yargiyr yaniltacaklar:
i¢in biiytik bir sorumluluk tagirlar.

Toplum hakimlerin, sadece iyi bir hakim olmasini degil, ayni zaman-
da iyi bir insan olmasini da beklemektedir. Bir hakim, yalnizca resmi
gorevlerinin ifas: sirasinda degil, her zaman onurlu ve yargisal makam
icin faydali olacak sekilde, yolsuzluk, aldatma ve hilekarhiktan uzak, iyi
ve erdemli hareket etmelidir. Bu nedenle, diiriistliik sadece mahkeme
icindeki ¢aligmalarda degil, mahkeme disindaki davraniglarda da ge-
cerli bir temel degerdir. Tanimlanmisg diirtistliik dereceleri yoktur. Dii-
ristlitk mutlaktir. Yargida, diirtistliik bir degerden daha fazlasidir, bir
gerekliliktir®. Sadece diiriist davranmak yeterli olmayip, ayni zamanda
dirtist gortinmek de halkin yargiya olan giivenini artiran 6nemli bir
taktordiir.

4.4. MESLEGE YARASIRLIK

Meslege yaragsirlik (propriety), en genel anlamda bir meslek elemani-
nin icra ettigi meslegin gereklerine davranis ve konusmalari ile uygun
davranmasidir. Mesleki yarasirlik, toplumun o meslekle ilgili olarak ka-
bul edilebilir ve makul buldugu cesitli davranis standartlarini kabul et-
meyi de gerektirir. Yargi mensuplari toplumda ayni zamanda rol mode-
li olarak 6rnek alinan kisilerdir. Rol modeli olmak, baskalar1 tarafindan
konusma ve davraniglari ile dikkate alinan, saygi duyulan bir kisi olma
sorumlulugunu da ytiklemektedir*.

21 Aydin, I. (2016¢),s.49.

22 Tanriver, S. (2001). Bilirkiginin etik, hukuki ve cezai a¢ilardan sorumlulugu. Bilir-
kisilik Sempozyumu. Samsun. Tiirkiye Barolar Birligi, s. 9-10.

23 Commentary (2007), p.101.
24 Aydin, I. (2016¢), 5.43.
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Meslege yarasir davraniglar asagidaki hususlari dikkate almay1 ge-
rektirir:

a) Gittikleri, yasadiklar1 ve etkilesim kurduklari kisilere dikkat etmesi,

b) Davraniglarinin bagkalarinin géziinde nasil yorumlanacagin dii-
siinerek hareket etmesi,

c) Toplumdaki iligkilerinde nezaket ve saygi ile hareket etmesi,
¢) Diirtist, gtiven telkin eden, ilkeli davraniglar sergilemesi,

d) Sosyal medya ve diger iletisim mecralarinda tarafsizliklarin ko-
rumasi,

e) Toplumsal yasam ve katilimlarinda mesleki kimliklerini korumast.

Meslege yarasirlik ve bunun goriintii olarak ortaya konulmasi, haki-
min tiim faaliyetlerinin ifas1 i¢in vazgecilmez bir 6gedir. Hem mesleki
hem de sahsi diirtistliik ve diristliik gortintiisti, bir hakimin yasanti-
sinin esas unsurlaridir. Hikimin neyi yapip yapmadigindan daha da
onemli olan sey, bagkalarinin hakimin neyi yapip yapmadigimn diistin-
mesidir®. Hakim, tiim faaliyetlerinde, meslege yarasmayacak sekilde
davranmaktan ve goriinmekten kaginir. Meslege yarasirhigin 6lgiist,
makul bir kisinin zihninde, dirtstligi, tarafsizligi ve yetkinligi hak-
kinda olumlu ya da olumsuz bir alginin olusup olusmadigina gore be-
lirlenir(Yargitay Yarg: Etigi [lkeleri Madde 4.1).

Osmanlt gairleri hakkinda bilgi veren Asik Celebi, ayni zamanda
kadi olan Pareparezade Ahmet Celebi maddesinde onun 6rnek bir kad:
olusunu soyle anlatir:

“Uzunca bir zaman Silivri’de kadilik yapmistir. Onun gibi dogru
kad: Anadolu’ya gelmedigi, kadilar i¢cinde benzerinin olmadig: husu-
sunda herkesin ittifaki vardir. Yazin igine bir ak sade, kisin bir gok ka-
pama, Usttine bir Selanik ¢ukasi, basina bir Donuzlu (Denizli) ¢almasi
takardi. At1 ve kulu yoktu. Mahkemesinde dosendigi bir hasir idi. Ka-
diliga gittiginde bir beygir kiralar, semerinin iistiine seccadesini koyup
binerdi. Gorevden alindig1 zamanlarda yol har¢lig: icin bir kitabin: sa-
tar, Istanbul’da miilazemet har¢hig1 igin yazicilik yapardi. Yaninda resmi
mahkeme ticretinin belli bir sinir1 yoktu. Sicil ve i’lam karsilig: bir akga,
iki akc¢a ne verirlerse onu alirdi; bu azdi, bu ¢oktu demezdi. Ama hak-
Ii davranmanin verdigi aydinlik, dogrulugun verdigi ugurla dyle bir
heybeti ve kendinden emin durusu vardi ki beyler ve voyvodalar ister
istemez buyruguna uyardi, yaninda bunlarin degeri bir yesil yapraktan

25 Commentary, (2007), p.111.
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daha azdi*.”

Yukarida 6rnekte oldugu gibi hakimlik imaji, hem yargilama sirasin-
da hem de 6zel yasamdaki davraniglarla bir biitiinliik gostermektedir.
Toplum, hakimlerin 6zel yasamlarinda dahi nasil davrandiklari ile ya-
kindan ilgilidir. Daima halkin g6zii 6niinde oldugundan hakim, normal
bir vatandasa gore kiilfet olarak nitelendirilebilecek kisisel sinirlamalar1
kabullenir ve buna isteyerek uyar(Yargitay Yarg: Etigi Ilkeleri Madde
4.2).

4.5. ESITLIK
4.5.1. Genel Olarak Esitlik

Esitlik kavrami, en genel anlamda bir toplumdaki bireylerin ayni
haklara ve ayni ytikiimliiliiklere sahip olmasidir?. Yine benzer sekilde
esitlik kavramy, yasalarla taninmig hak ve ytikiimliiliiklerde biittin yurt-
taslarin esit olmasi olarak tanimlanmigtir®.

Temel olarak iki tiir esitlik yaklagimi vardir. Esitlik yaklagimlarin-
dan birincisi “aynilik”, ikincisi ise “farklilik” temeline dayalidir. Mut-
lak esitlik hi¢ kimse arasinda ayrim yapmadan, herkese esit hak ve pay
vermektir. Bu tiir esitlik(equality), biitiin bireyler yarisa ayni1 noktadan
basliyorsa ve ayni ihtiyaglara sahipse, herkese ayni davranmak anlami-
na gelir. Herkes ayni 6zelliklere ve kosullara sahip degilse bu durum-
da kisilere ayn1 davranmak esitligi saglamayacaktir. Goreli ya da kismi
esitlik denilen bu tiir esitlikte(equity), insanlarin bulunduklar: sartlar
dikkate alinir. Bireylerin 6zel durumlarina ve ihtiyaclarina gére onlara
farkli davranilmasi yolu ile esitlik saglanmaya ¢aligilir®.

Bir kurumda a) Temel bireysel esitlik, b) Kismi Esitlik ve c) Bloklarin
esitliginin saglanmasi gereklidir. Temel bireysel esitlik anlayisinda, esit
bireylerden olugan tek bir sinuif vardir. Ornegin, toplumdaki tiim vatan-
daslarin bir oy hakk: vardir. Bu tiir esitlik, tiim esitlere esit davranilmasi
anlamina gelir®.

Kismi esitlik ise toplumdaki farkli gruplara esitlik saglamak igin

26 Gokyay. Orhan Saik. “Asik Celebi Tezkiresi” (Tarih Dergisi, Say1 30, s. 39-48.). 5.44-
45 (Kiling, A. (2016). Osmanli Devletinde Kadinin Uymasi Gereken Etik Ilkeler. (Ulus-
lararasi Yargi Etigi Sempozyumu, s.121-187, 5.35"ten naklen alinmustr.)

27 Timugin, A. (2000). Felsefe SozIiigii. Istanbul: Bulut Yaynlari. s.137.
28 Akarsu, 1998, s.73.

29 Aydin, I. (2016a), 5.179.

30 Aydin, 1. (2016¢), s.48.
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farkli davranilmasini igerir. Diger bir deyisle dezavantajli gruplar esit
kilmak farkli uygulamalar ve diizenlemeler yapilmasina baghdir. Kis-
mi esitlige, yapilandirilmis, sistematik esitsizlik ad1 da verilebilir. Bu-
rada gruplar esitlik icin esitsizlestirilmektedir. Bu duruma, kurumlarda
engelli personel i¢in saglanan ayricaliklar, diisiik ticret alan personelin
kuruma 6dedigi yemek bedelinin de diisiik tutulmasi 6rnek olarak gos-
terilebilir. Yasa geregi eski hiikiimlii ve engelli ¢alistirma zorunlulugu
kismi esitlik uygulamalar1 arasindadir?’.

Blok esitligi, cesitli gruplar arasindaki esitligi saglamay1 amaglamak-
tadir. Ornegin, kadin esitligi icin erkeklerden esit davranmalari isten-
mektedir. Yine ¢ocuk haklari, hasta haklar1 gibi talepler bu baglamda
degerlendirilebilir®.

Esitligi bozan en temel etik dis1 uygulamalardan biri ayrimciliktir.
En genel anlamda ayrimailik, bireylere ya da gruplara kargi, liyakat, ye-
tenek ya da ge¢mis performansi temeline dayanmadig: halde bilerek
veya bilmeyerek, kasith ya da kasitsiz olarak yapilan ve esitlige aykiri
olan davranigtir®. Ayrimcilik genel olarak bakildiginda bireysel ya da
kurumsal; dogrudan ya da dolayl ayrimcilik bigimlerinde goriilebil-
mektedir®:

a) Dogrudan ayrimcilik bir kiginin cinsiyet, medeni durum, inang
gibi farkliliklar agisindan kargisinda oldugu sosyal gruplarda yer alan
bireylere, kendisinin ait oldugu gruplardaki bireylere davrandigindan
olumsuz anlamda farkli davranmast ile ortaya cikar. Ornegin kendi si-
yasi goriislinii ya da inang sistemini paylagmayan kigilere, kendisine
yakin ya da benzer gordiigii kisilerden farkli davranilmasi buna 6rnek
olarak verilebilir.

b) Dolayli ayrimcilik ise bir kosulun herkese esit uygulanmasi gere-
ken bir durumda, niyetine bakilmaksizin bazi gruplara haksiz ve zarar
verecek bigimde uygulanmast ile ortaya ¢ikmaktadir. Ornegin bir kura-
lin ya da standardin baz kisilere uygulanip bazilarina uygulanmamasi
bu tiir bir ayrimciliktir.

¢) Ugiincii bir ayrimalik tiirii ise kurumsal ayrimalik olarak adlan-
dirilmaktadir. Bu tiir ayrimeilik kurum diizeyindedir ve kurumsal yapy,
kural ve islemlerin farkli gruplara ya da bireylere farkl isletilmesini

31 Aydun, I. (20160), s.48.
32 Aydumn, . (20160), s.49.

33 Jackson, C.C. (1995). Discrimination. Rorth, J.K. (Ed.).International encyclopedia
of ethics. London: Salem Press.

34 Aydin, I. (2016a), s.181-182.
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ifade eder. Kurumsal ayrimcilikta tek tek kisiler degil belli 6zellikleri
tastyan biitiin kisiler grup halinde hedef alinmaktadir.

4.5.2. Yarg Etigi Bakimindan Esitlik

Héakim, mahkemenin kadinlar ve erkeklere esit erisim sunmasini
saglamalidir. Bu ytikiimliiltik, hakimin taraflar, avukatlar ve mahkeme
personeliyle olan iligkileri ile mahkeme personeli ve avukatlarin, diger-
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leriyle olan iligkileri i¢in gegerlidir. Kadinlara yonelik “tatlim”, “seke-
rim”, “giizelim” seklindeki konusma bigimi, jestler ve diger davranislar
ya da fiziksel goriiniim veya kiyafetlerine yorum yapilmasi, cinsel taciz

olarak algilanabilir®.

Yarg1 mensuplari, toplumdaki kiiltiirel, irksal ve dinsel gesitliliklerin
farkinda olmal1 ve bunlari tanimali, ayn1 zamanda ilgisiz sebeplerden
kaynaklanan onyarg: ve yanhiliktan arf olmalidir. Ayrica, uygun yollar-
la, toplumda degisen tutumlar ve degerler hakkinda bilgi sahibi olma-
lidirlar®.

Yargr mensuplari, asagilayict yorumlardan kagmmalidir. Onlarin,
kendi kokeni de dahil olmak tizere, etnik kokenler hakkinda asagilayi-
c1 yorumlar yapmasi da saygisiz ve uygunsuzdur. Yargitay ¢alisanlari,
acitklamalarinda irkgt bir ton olmamasina ve kasitsiz dahi olsa toplum-
daki azinliklar1 glicendirmemeye 6zellikle dikkat etmelidir®.

Yargitay Personeli Etik Davranis Ilkeleri’nin 2'nci degeri esitliktir. Ki-
siler arasinda ayirimcilik yapmamanin yani sira, mobbing, cinsel taciz
ve is dagilimi konulary, esitlik degeri altinda diizenlenmistir.

4.6. EHLIYET VE OZEN
4.6.1. Genel Olarak Ehliyet ve Ozen

Ehliyet(competence), bir isi basar1 ve ustalikla yapabilecek mesleki
yeterlilige sahip olmak anlamina gelmektedir. Bir meslegi tist diizeyde
ve yetkinlikle icra edebilmek icin gerekli egitimden ge¢mis olmak ve
meslegin gerektirdigi bilgi, beceri ve tutumlara sahip olmak da ehliye-
tin geregidir. Bir kisinin mesleki ehliyeti, onun isini biitiin yonleri ile
yerine getirebilme durumunu ve yeterligini ifade etmektedir. Bir kisinin
tstlendigi gorevi, kabul edilebilen standartlara uygun bigimde etkili ve

35 Commentary, (2007),p.185.
36 Commentary, (2007),p.186.
37 Commentary, (2007),p.185.
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ustalikla yerine getirmesi, onun ehliyetli oldugunu gosterir. Sahip ol-
dugu mesleki bilgi ve becerileri stirekli gelistirmek icin her tiirlii egitim
firsatlarindan yararlanmaya calismak ve stirekli okuyarak kendini ge-
listirmek de mesleki ehliyetin siirekliligi agisindan gereklidir®.

Ozen(diligence), calismada siirekli caba, galiskanlik, dikkat ve ilgi
gostermek demektir. Bir kisinin meslegini icra ederken ihmal goster-
digi iddialarma maruz kalmadan, gérevini en {ist diizeyde ilgi ve dik-
katle yerine getirmesi 6zenin ifadesidir®. Mesleki 6zen ayni zamanda
bir is ya da gorev alaninda yer alan prosediir ve standartlarin eksiksiz
olarak ve zamaninda uygulanmasini da kapsamaktadir. Gorevin birin-
ci sorumluluk olarak goriilmesi, ¢calisma zamanina (saatlerine) 6zen
gosterilmesi, hata ve dikkatsizlige yer verilmemesi, yargi mensubunun
calismast acisindan biiyiik bir nem tagimaktadir. Ozensizlik ve dikkat-
sizlik, zaman ve hak kayiplarina neden olacag; i¢in etik ilkelerin ihlali
anlamina gelmektedir.

4.6.2. Yarg1 Etigi Bakimindan Ehliyet ve Ozen

Yargilama siireclerinin biiyiik bir 6zen ve titizlikle yiiriitiilmesi ge-
reklidir. Dikkatsizce ve kotii hazirlanan kararlar, dosyalar ya da calis-
malar bir yandan yargilama siirecini geciktirmekte, diger yandan da
“Oncelikle zarar verme” seklindeki etigin en temel ilkesinin ihlal edile-
rek taraflarin zarar gérmesine yol agmaktadir.

Ehliyet ve 6zen, yargi gorevinin dogru bigimde ifasinin 6n sartlaridir.
Yargisal gorevlerini ifa etme ehliyeti hukuki bilgi, beceri, donanim ve
hazirlik gerektirir. Hakimin mesleki ehliyeti, gorevlerini ifa edisi sira-
sinda agikga goriilmelidir. Alkol veya uyusturucu bagimhilig, yetersiz
deneyim, kisilik veya 6fke sorunlari ehliyet sorunlarina neden olabilir®.

Akl baginda degerlendirme yapmak, tarafsiz karar vermek ve hizl
hareket etmek, 6zenli bir yargicin 6zellikleridir. Ozen, ayn1 zamanda
hukukun tarafsiz ve adil olarak uygulanmasin ve stirecin suistimali-
nin 6nlenmesine yonelik ¢abalar1 da igerir*'. Durusmalar ile miizakere
ve genel kurul toplantilarina geg istirak edilmesi, kararlarin katibe yaz-
dirilmasi, miizekkerelerin bosa imza atilarak {tistiiniin katip tarafindan
doldurulmasinin istenmesi, elektronik imzanin kaleme birakilmasi ve
kalem tarafindan kullanilmasi, kanunda veya belirlenmis standartlarda

38 Aydin, I. (2016a), s. 98.

39 Aydin, 1. (2016a), s. 208.

40 Commentary, (2007),p.192.
41 Commentary, (2007),p.193.
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ongoriilen stire iginde gerekgeli kararlarin yazilmamasi, mahkumiyet
ya da tutuklama kararlarimin infazi i¢in Cumhuriyet savciligina ya da
infaz birimlerine gonderilmemesi 6zen eksikligine iliskin 6rnekler ara-
sinda sayilabilir®.

Yargitay Personeli Etik Davranig Ilkeleri'nin 1inci degeri “Ehliyet ve
Ozen”dir. Bu ilke Yargitay Yarg: Etigi Ilkeleri ve Yargitay Cumhuriyet
Savcilar1 Etik Davranis Ilkeleri ile uyumlu bir sekilde diizenlenmistir.

4.7. GUVEN
4.7.1. Genel Olarak Giiven

Giiven, korku, ¢ekinme ve kusku duymadan inanma ve baglanma
duygusu olarak tanimlanabilir. Giiven, insan iligkilerinde yerini hi¢bir
seyin dolduramayacag bir kavramdir. Ozellikle mesleki iliskilerde gii-
ven daha da 6nemli bir etik ilkedir.

Bir kisinin mesleki iligki icinde oldugu diger kisi ya da profesyonelin
adil, etik ilkelere uygun ve ongoriilebilir bicimde davranacagina olan
inanci, kurumsal ve mesleki giiveni olusturur. Burada 6nemli olan hu-
suslardan biri, bir vatandasin kamu gorevlisi ile olan iliskisinde karsi-
daki kiginin s6zlerinden, davraniglarindan ve kararlarindan emin olma-
s1, kusku duymamasi konusundaki giiven duygusudur.

Bir profesyonele giiven duyulabilmesi igin asgari ti¢ kogulun yerine
getirilmesi gerekir®:

a) Profesyoneller, etik deger, ilke, kural ve standartlara tam bir bag-
lilik icinde hareket etmelidirler. Bu durum kamu gorevlilerinin mesleki
ozerkliklerini de korumalarini gerektirir.

b) Meslek elemanlari, mesleki eylem ve islemlerini tam bir liyakat
ve yeterlilikle yerine getirmelidirler. Toplum profesyonel kisilerin gticlii
bir bilgi birikimi olduguna inanmalidur.

c) Profesyoneller, gorevlerini yerine getirirken karsisindaki kisilere 6zel
bir ilgi ve dikkat ile yaklasmalidirlar. Onlarin giivenini kétiiye kullanma-
malidirlar.

Diger yandan kamu gorevlisi ile halk arasindaki miinasebetten do-
gan giiven iligkisi, sisteme ve kuruma olan giivenin de belirleyicisi ol-

42 Saldirim, M.(2018). Hacettepe Hukuk Fakiiltesi Mesleki Deontoloji Ders Notlari.
Ankara. s.37.

43 Pellegrino, E.D. (2001). Trust and Distrust in Professional Ethics. Teays, W. Purdy, L.
(Ed.). Bioethics, Justice&Healthcare. USA: Wadsworth Thomson Learning. s. 24.



ILeLER] EGHTIN KOLAYLASTING EL KITAB
maktadir. Profesyonel kisiler tarafindan sunulan, goniillii, zarar gérme
endigesi yaratmayan bir hizmet, kamu giiveninin de garantisi olmakta-
dir. Giivenin gesitli kaynaklar:1 bulunmaktadir. Bunlardan birincisi “ki-
silige dayal1 giiven”dir. Kisilige dayali giivenin olusmasinda meslek
elemaninin kisilik 6zellikleri, diirtistliigii, yetenekleri, mesleki becerisi,
tutarl davraniglar: karsidaki kisilerde daha fazla giiven duyma egilimi
olusturmaktadir. Ikinci tiir giiven ise “kurumsal giiven” olarak isim-
lendirilebilir. Kurumsal giivende kisiler, kurumla ilgili is ve islemlerin
kontrol ya da gbézlem yapmaya gerek kalmadan kendiliginden icra edi-
lecegine inanirlar®.

4.7.2. Yargy Etigi Bakimindan Giiven

Kurumsal giivenin olusmasinda en énemli unsurlardan biri kurum
kiltiirtidiir. Kurum kiiltiiriinde giiven ve saygi hakim oldugunda top-
lumun kuruma ve meslek elemanlarina olan sayg1 ve giiveni de artmak-
tadur.

Bir kurumun etik kurallarinin ve bu kurallara uyuldugunun bilin-
mesi, halkin giiveninin saglanmasinin én kosuludur. Ozellikle yargi
kurumlarmin, demokratik ve cagdas toplumlarda devletin en gtivenilir
kurumlarindan biri olmast beklenir. Halkin bu megru beklentisini karsi-
lamanun etkili yollarindan biri de hig stiphe yok ki etik deger ve ilkeleri
kurum kiiltiirtintin 6nemli bir parcast haline getirmektir®.

Giiven, yargida ¢cok 6nemli bir degerdir. Miikemmel bir yarg siste-
mi olusturulsa dahi, toplum giiven duymuyorsa ya da kurumsal ola-
rak giiven duygusu saglanamamussa, yargt hizmetindeki ytiksek kalite
amagclanan etkiyi dogurmakta yetersiz kalir. Bu nedenle, 6ncelikle ku-
rumsal gorev ve sorumluluklarin layikiyla yerine getirilmesi, ardindan
da bunun topluma dogru bir sekilde duyurulmasi sarttir. “Ya oldugun
gibi goriin ya da goriindiigiin gibi ol.” sdziinde veciz sekilde belirtildigi
tizere, once giiven duyulan bir kurum olmak, sonra da toplumu bu ko-
nuda bilgilendirmek ve biling diizeyini yiikseltmek gerekir®.

44 Schoorman, ED. & Mayer, R. & Davis, J. (2007). “An Integrative Model of Organi-
zational Trust: Past, Present and Future”, Academy of Management Review. 32:2, s.
344-354.

45 Saldirim, M.(2017). Yargitay ve Etik. (Yargitay Etik Seffaflik ve Giiven Projesi Etik
[lkeler Calistay1, Antalya 12-16 May1s 2017, Edit6r: Mustafa Saldirim, Gozde Hiilagii
s.134-138.) s.136.

46 Tepe, H.(2017). Kurum Kiiltiirii ile Etik Mliskisi (Yargitay Etik, Seffaflik ve Giiven
Projesi Etik Ilkeler Calistay1, May1s 2017. Antalya, Editor: Mustafa Saldirim, Gozde
Hiilagii: Yargitay yayini. s.102-115). s.102.
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Yargitay Etik Ilkeleri'nin 6nsoziinde, etik ile yargiya giiven arasinda-
ki iligki su sekilde agiklanmaktadir: “Yarg: sistemimizin basarisi, biiytik
olgtide halkin hakimlere, Cumhuriyet savcilarina ve yargt personeline
duydugu gtivenle 6lgiilebilir. Bu giivenin saglanabilmesi icin yarg: cali-
sanlarmin mesleki davranis kurallarina uymasi ve halkin da bu davra-
nis kurallarini bilmesi gerekir... Yargitay tiyeleri, tetkik hakimleri, Yar-
gitay Cumhuriyet savcilart ve Yargitay personeline 6zgii etik ilkelerin
belirlenmesi, uygulanmasi ve halk tarafindan da bilinebilir ve goriine-
bilir olmasi, son yillarda adalet sistemine yaptigimiz katkilarin en gtizel
orneklerinden biridir.”

Halkin Yargitay’a ve yarg: sistemine duydugu giiven Yargitay Yarg:
Etigi Ilkeleri'nin 6nsoéziinde de iki ayr1 paragrafta su sekilde vurgulan-
mistir:

“Cagdas demokratik toplumda, yarg: sistemine ve yargimin ahlaki
tici ve durtstligiine halkin giivenmesi son derece 6nemli OLDU-
GUNDAN; - Hakimlerin bireysel ve kurumsal olarak, hakimlik gore-
vini halkin emaneti olarak gérmeleri, saygi duymalari ve halkin yarg:
sistemine giivenini yiikseltmek ve siirdiirmek igin ellerinden gelen en
yiiksek cabay1 gostermeleri zorunlu OLDUGUNDAN;”

Dolayisiyla etik ilkelerin uygulanmasinin en énemli sonuglarindan
biri, bireysel olarak hakimlerin ve yarg: ¢alisanlarinin, kurumsal ola-
rak ise Yargitay’in ve yargi kurumlarinin toplumda giiven saglamasidir.
Adaletin tecelli ettigine halk inanirsa giiven yiikselir. Halkin adaletin
tecelli ettigine inanmasi, bu inancin olusturulmas: gerekir. Bunun igin
oncelikle hakim ve Cumhuriyet savcilar: ile personelin etik davran-
malar1 ve etik karar vermeleri 6n sarttir”. Etik ilkelerin uygulanmasi;
Yargitay’daki is akiginin her zincirini ilgilendiren ve daha iyi bir adalet
sistemine dogru giivenle ilerlememizi saglayacak takip ve denetim me-
kanizmalarinin gozden gegirilerek, yeniden yapilandirilmasi anlamina
gelmektedir. Yargitay’daki demokratik ve yenilikgi kiiltiiriin etik ilkeler
ile daha da giiclendirilmesi amaglanmaktadir.

Yargitay Personeli Etik Davranis Ilkeleri'nin baglangi¢ kisminda, per-
sonelin davranigi ile toplumun yargiya giiveni arasindaki iligki su se-
kilde agiklanmugtir: “Halkin yargi sistemine giiveni, adaletin dagitilma-
sinda gorevi olan tiim yarg: personelinin diiriist olarak algilanmasina
baglidir.”

47 Tepe H. (2017), s.117.

48 Saldirim, M. (2017). Yargitay Etik Seffaflik ve Giiven Projesi'nin Tanitimi (Yargitay
Etik Seffaflik ve Giiven Projesi A¢ilis Sempozyumu, Ankara, 13-14 Nisan 2017, Edit6r:
Mustafa Saldirim, Gozde Hiilagii, 14-20:Yargitay Yayini).s.14.
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4.8. SEFFAFLIK VE TOPLUMA KARSI HESAP VEREBILIRLIK
4.8.1. Seffaflik Kavrami

Seffaflik, “kararlarin, kurallar ve diizenlemeler dogrultusunda alin-
mas1 ve uygulanmasi, alinan kararlardan etkileneceklerin bilgiye erisi-
minin saglanmasi ve bu bilginin de ulagilabilir, anlagilir ve somut olma-
st ilkesidir”#.

Genellikle “seffaflik”, aciklik, iletisim ve hesap verebilirligi ifade
eder. Kamu hizmetleri ile ilgili olarak, kamu gorevlileri, alinan tiim ka-
rar ve iglemler hakkinda mimkiin oldugunca agik olmalidir. Kamu hiz-
metleri, kamu ¢ikarlarinin korunmasi icin yiiksek diizeyde seffaflik ge-
rektirir. Bu nedenle biitiin kamu gorevlileri kararlarinin nedenlerini ve
siireglerini agiklamakla yiikiimliidiirler. Kararlari olusturan tiim belge-
ler kamuya agiklanir ve arsivlenir. Bu agidan kurumun seffaflik diizeyi
aslinda onun hesap verebilirlik diizeyini de belirlemektedir. Kararlarin
hangi mekanizmalarla ve hangi gerekgelerle alindiginin, bilgi ve belge-
lerle kanitlanabilir olmasi, hem seffafligin hem de hesap verebilirligin
gostergeleridir®.

4.8.2. Topluma Kars1 Hesap Verebilirlik

Kamu gorevlileri bir goreve atandiklarinda, o pozisyonun gerektir-
digi is ve gorevleri de en iyi bicimde yapip, yerine getirmeyi taahhtit
etmis sayilirlar. Bu anlamda bir emaneti iistlenmis ve bu emanetin ge-
reklerini yerine getirip getirmemekle ilgili olarak da hesap verme so-
rumlulugunun altina girmis olurlar. Bu agidan hesap verebilirlik, 6nemi
veya degeri olan bir isi ya da performansi basardigimizin veya bagara-
madigimizin nedenini agiklamak demektir.

En genel anlamda hesap verebilirlik, “kamu gorevine atanmis ya da
secilmis kisilerin, kendilerine verilen yetkileri dogru bicimde kullan-
diklarin ve tistlendikleri gorevlerini basari ile yerine getirdiklerini gos-
terebilmeleridir.” Diger bir tanimlama ile hesap verebilirlik, “bir isi, go-
revi gergeklestirmek i¢in kamu ya da 6zel kullanilan kaynaklar1 emanet
edenlere, kaynaklarin kullanim1 ve gorevin nasil ve ne oranda yerine

49 1 Agustos 2018 tarihinde http:/ / www.seffaflik.org/ yolsuzluk / seffaflik-nedir/ ad-
resinden erisildi.

50 Aydin, I. (2016a), s.186.
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getirildigi ile ilgili agiklamada bulunma zorunlulugudur”'.

Bu anlamda kamuda goérev alan tiim yonetici ve ¢alisanlar tistlendik-
leri gorevi ne derece yerine getirip getirmedikleri ve bunlarin nedenleri
ile ilgili olarak hesap verme yiikiimluliigi tasirlar. Hesap verebilirligin
kamu etigi agisindan en 6nemli yonii biitiin kamu gorevlilerinin eylem-
lerinin sonuglarindan sorumlu olmalars; bu karar ve eylemleri hakkinda
aciklama yapmaya ve elestirilmeye istekli davranmalaridir. Bu baglam-
da hesap verebilirlik, bir kurumdaki gorevlilerin, yetki ve sorumluluk-
larmin kullanilmasina iliskin olarak ilgili kisilere kars1 bilgi verebilir ol-
malari, kendilerine yonelik elestiri ve talepleri dikkate alarak bu yonde
hareket etme zorunluluklari ve bir bagarisizlik, yetersizlik ya da yolsuz-
luk durumunda sorumlulugu tizerlerine almalaridir®.

4.8.3. Yarg: Etigi Ilkeleri ile Seffaflik ve Topluma Kars1 Hesap
Verebilirlik Arasindaki liski

Yargitay Etik Ilkeleri'nin Onséziinde de agikca belirtildigi iizere, Yar-
gitay’in iletisim stratejisinin temelini, ‘adalete iliskin sorunlarin seffaf ve
onyargisiz ortamlarda tartisiimast” olusturmaktadir. Bu nedenle, “Yargi-
tay Yarg: Etigi llkeleri’, “Yargitay Cumhuriyet Savcilar1 Etik Davranus I1-
keleri’ ve ‘Yargitay Personeli Etik Davranis Ilkeleri’ genis ve demokratik
bir katilimla, kurum i¢i ve kurum dis1 seffaflik saglanarak hazirlanmis-
tir. Yargitay etik ilkeleri, kurulusunun 150'nci yilii kutlayan Yargitay’'in
‘seffaf ve topluma kargs1 hesap verebilir bir yarg: sistemine’ dogru iler-
lerken yaptig1 reformlarin en Snemlisidir. Dolayisiyla etik ilkelerin olus-
turulmasinin 6nde gelen amaclarindan biri de hig stiphe yok ki seffaf ve
topluma kars1 hesap verebilir bir yarg: sistemine dogru ilerlemektir®.

Yargitay Yargi Btigi Ilkeleri'nin Baglangi¢ kisminda, “Yargida Seffaf-
liga iligkin Istanbul Bildirgesi, seffaflik yoluyla hakimlerin bagh olduk-
lar1 etik ilkelerin kamuoyuna en genis sekilde duyurulmasmin ve bu
ilkelerin uygulandiginin toplum tarafindan bilinebilir ve goriinebilir
olmasinin, yargi performansini artirmada ve halkin giivenini saglama-

51 Bas, H. (2005). Hesap verme sorumlulugu ve Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Ka-
nunu. 20.Tiirkiye Maliye Sempozyumu Tiirkiye’de Yeniden Mali Yapilanma. Pamuk-
kale Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Maliye Boliimii, 23-27 May1s 2005.
s. 402.

52 UNDP accountability system accountability framework and oversight policy. Se-
cond regular session 2008 8 to 12 September 2008, New York Item 10 of the provisional
agenda Internal audit and oversight, s. 3.

53 Cirit, 1. (2018). Yargitay Etik Ilkeleri. Ons6z. Ankara (Yayma Hazirlayanlar: Dr.
Mustafa Saldirim, Gozde Hiilagii). s.5.
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da Kkilit rol oynadigim1i VURGULADIGINDAN” ifadesi yer almaktadir.
Dolayisiyla basta Istanbul Bildirgesi ve Istanbul Bildirgesi'nin Etkili Bi-
c¢imde Uygulanmasi icin Tedbirler olmak {iizere, Yargitay etik ilkeleri,
seffaf ve hesap verebilir bir yarginin en tist standartlarini gerceklestir-
meyi hedeflemektedir.

Ayrica bu konuda sorumlu olan organ da su sekilde belirlenmistir:
“Yargy etiginde yliksek standartlarin yagatilmasi ve yticeltilmesinde
temel sorumluluk, kurumsal olarak vargiva ait OLDUGUNDAN...”
Dolayistyla yargt hizmetlerinin kalitesinden yargt organi asli olarak so-
rumlu olup, bu konuda hesap vermek zorunda olan organdr.

Yargitay Personeli Etik Davranig Ilkeleri'nin Baglangi¢ kisminda, bu
ilkelerin “...yarginin diizenli isleyisini saglamak amacini da ...” tagidig:
acikca vurgulanarak, topluma kars1 hesap verebilirligin 6nemine dikkat
cekilmistir.

4.9. HEDIYE
4.9.1. Genel Bilgi

Tiirk Dil Kurumu Sozliigii'ne gore hediye (armagan), bir kisi ya da
kurum tarafindan karsiliginda herhangi bir ¢ikar beklemeden, belli bir
maddi varligin bagkasina goniillii olarak transfer edilmesi anlamina ge-
lir. Kamu Gorevlileri Etik Davranus Ilkeleri ile Bagsvuru Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmeligin 15. maddesine gore kamu gorevlisinin tarafsiz-
ligini, performansini, kararini, gérevini yapmasini etkileyen veya etki-
leme jhtimali bulunan, ekonomik degeri olan ya da olmayan, dogrudan
ya da dolayli olarak kabul edilen her tiirlii esya ve menfaat hediye kap-
samindadir.

Kamu gorevlisinin kendisine su soruyu sormas: gereklidir: Bu ko-
numda ya da gérevde olmasaydim bu hediye bana verilir miydi? Cevap
“HAYIR” ise hediye etik olarak tartigmalidir. Asagida Kamu Gorevlileri
Etik Davranis Ilkeleri ile Basvuru Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetme-
ligin 15. maddesine gore hediye alma yasag: icinde olan ve olmayan
hediyeler belirtilmistir. Yargitay etik ilkelerinde hediye alinip verilmesi-
ne izin verilen haller, diger kamu gorevlilerine gore daha simirli ve dar
kapsamlidir.
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Hediye alma yasag1 kapsami
disinda olan ve kabul edilebilir
hediyeler

Hediye alma yasag1 kapsaminda
olan, kabul edilemez hediyeler

a. Gorev yapilan kuruma katki
anlamina gelen, kurum hizmetle-
rinin hukuka uygun ytrtitilme-
sini etkilemeyecek olan ve kamu
hizmetine tahsis edilmek, kuru-
mun demirbas listesine kaydedil-
mek ve kamuoyuna agiklanmak
kosuluyla alianlar (makam arac1
ve belli bir kamu gorevlisinin
hizmetine tahsis edilmek tizere
alinan diger hediyeler harig) ile
kurum ve kuruluslara yapilan
bagislar,

a. Gorev yapilan kurumla is,
hizmet veya c¢ikar iligkisi icinde
bulunanlardan alinan kargilama,
veda ve kutlama hediyeleri, burs,
seyahat, ucretsiz konaklama ve
hediye cekleri,

b. Kitap, dergi, makale, kaset,
takvim, cd veya buna benzer nite-
likte olanlar,

b. Taginir veya tasinmaz mal veya
hizmet satin alirken, satarken
veya kiralarken piyasa fiyatina
gore makul olmayan bedeller
tizerinden yapilan islemler,

c. Halka agik yarigsmalarda, kam-
panyalarda veya etkinliklerde ka-
zanilan 6diil veya hediyeler,

c. Hizmetten yararlananlarin ve-
recegi her tiirlii esya, giysi, taki
veya gida tiirii hediyeler,

d. Herkese acik konferans, sem-
pozyum, forum, panel, yemek,
resepsiyon veya buna benzer
etkinliklerde verilen hatira niteli-
gindeki hediyeler.

d. Gorev yapilan kurumla is veya
hizmet iligkisi i¢cinde olanlardan
alinan borg ve krediler.

4.9.2. Yarg: Etigi Bakimindan Hediye

Kamu gorevlilerinin ve 6zellikle de hakimlerin hediye almalar: ol-
dukca sorunlu bir alandir. Bu nedenle, tarihin ilk caglarindan itibaren
hediye alma yasagma iligkin cok kati kurallar konulmustur. Ornegin,
Hititlerde hakimin tarafsizligina ve dirtstligiine biiyiik 6nem veril-
mis, o donemin en masum hediyeleri olan ekmek ve biranin dahi mah-
kemeler (hakimler ve mahkeme ¢aligsanlar) tarafindan kabul edilmesi

yasaklanmigtir™.

54 Dogan, E. (2012). Hitit Hukuku, Istanbul: Fam Yayinevi. s.79.
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Osmanli Imparatorlugu déneminde de kadilarin hediye almalarmna
iliskin ¢ok kesin ve sinirlayici diizenlemeler vardi. Mecelle'nin 1796'nc1
maddesinde hediye yasag: su sekilde ifade edilmistir: “Hakim iki hasm-
dan hig birisinin hediyesini kabul etmez.” Esasinda hediyelesmek Fi-
kih’ta tavsiye edilen bir miinasebet sekli olarak karsimiza ¢tkmaktadir.
Hatta hediyelesmenin stinnet oldugu da bilinmektedir. Ancak memu-
run Gzellikle de hakimlerin hediye almalar1 uygun bulunmamuistir. Zira
hakimin hediye kabul etmesi, hediye verene kars: bir egilim dogurabil-
mektedir™.

[slam hukukunda da memurlarin ve hakimlerin hediye almalar
kesin bir sekilde yasaklanmistir. islam hukukunun ikinci asli kaynag1
olan hadislerde memurun hediye almamasi gerektigi yoniinde ¢ok fazla
ornek vardir. “Memurlarin hediye almasi ihanettir.” hadisi ile “Benim
gonderdigim memura ne oluyor ki; bu sizin bu da bana hediye edildi,
diyor! Babasinin yahut da anasinin evinde otursayd, kendisine hediye
edilecek mi edilmeyecek mi baksaydi yal...” “Yoneticilerin hediye alma-
lar1 devlet malin1 ¢almaktir”®.

Hakimin aile tiyeleri veya hdkimin hanesinde ikamet eden diger ki-
silere saglanacak hediye, bagis, kredi veya menfaatler hakimi etkileye-
bilir veya etkiledigi izlenimi olusturabilir. Hakim ilgili aile tiyelerini,
hakime uygulanan etik sinirlamalar hakkinda bilgilendirmeli ve bu si-
nirlamalari ihlal etmemeye yonlendirmelidir®.

Sadece hediye veya para bigiminde degil, bagka tiir imkanlar sagla-
narak da yargicin bir isi yapmasi veya yapmamast icin yonlendirilmeye
calisilmasi miimkiindjir. Italya’da “temiz eller” sorusturmasi sirasinda
bir kistm hakimlerin ve eglerinin baz1 6zel okullarda ders vermek, bazi
onemli hukukgulara danismanlik yapmak igin yolsuzluk yapan bir Si-
cilyal1 siyasetci tarafindan davet edildikleri, yine mafya tiyesi tarafin-
dan bir politikact araciligiyla bolgeye yeni atanan hakimlere ev bulma-
lar1 igin yardim edildigi ortaya ¢ikmugtir®.

Olagan sosyal misafirperverlikler de hediye baglig1 altinda degerlen-
dirilir. Sorulmasi gereken soru, s6z konusu misafirperverligin kabulii-
niin hakimin bagimsizligini ve tarafsizligini, hukukun tstinlagind,
yargl gorevlerinin geregince ifa edilmesini etkileyip etkilemeyecegi
veya bu izlenimi verip vermeyecegidir. Sorulmasi gereken diger sorular
sunlardir: Ilgili sosyal temasi baglatan kisi eski bir arkadag midir, yeni

55 Kiling, A. (2016). s.150.

56 Kiling, A. (2016). s.151,152.

57 Commentary, (2007), p.177.

58 1nceoglu, S.(2008). Yargicin Davranig [lkeleri, Istanbul: Beta Yayinevi. 5.99.
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tanigilan bir kisi midir? Bu kisi toplumda olumsuz bir tine sahip midir?
[gili toplant: biiyiik ¢apl muidir, 6zel midir? Kendiliginden mi gelismis-
tir, ayarlanmig midir? Katilimcilardan herhangi biri hakimin baktigi da-
valardan birine taraf midir? Hakim, diger katihmcilara teklif edilmeyen
ve makul olarak stiphe veya elestiriye neden olacak bir menfaatten fay-
dalanmakta midir?*

Yargitay Yarg: Etigi Ilkeleri'nde de bu konuda yukaridaki érneklere
ve Bangalor Yargi Etigi Ilkeleri'ne uygun diizenlemeler yer almaktadr.
Birincisi, hediye almanin mutlak olarak (istisnasiz) yasak oldugu hal-
lerdir (Yargitay Yarg: Etigi Ilkeleri Madde 3.4; 3.5). Hediyenin mutlak
yasak oldugu hallerin karakteristik 6zelligi; yargilamadan o6nce, yar-
gilama sirasinda ya da yargilamanin bitmesinden sonra herhangi bir
sekilde (uzaktan veya yakindan) yargilama ile iliskilendirilme ihtimali
bulunan durumlardir. Bu kapsama, sonuglanmis olup olmadigina bakal-
maksizin, davanin taraflari, avukatlari ya da bu kisilerin veya hakimin
yakin cevresi girmektedir. Hediye almanin mutlak olarak yasak oldugu
hallerde, verilen ya da ikram edilen veya saglanan ayricaligin niteligine,
niceligine veya kosullarina bakilmaksizin her durumda reddedilmesi
gerekir.

Ikincisi ise nisbi olarak yasak olan hediye alma halleridir (Yargitay
Yarg1 Etigi [lkeleri m. 4.13). Maddede sayilan istisnai hallerle sinirli ola-
rak hediye alinabilir. Hediye almamak kural, hediye almak ise istisna
oldugundan, istisnanin kapsamini genisletmeye olanak bulunmamak-
tadir. Bu nedenle, hediye alinacak istisnai haller yorum yoluyla genisle-
tilemez, aksine, tereddiit halinde istisnalarin dar yorumlanmasi gerekir.
Ancak bunun diginda da adi hediye olmamakla birlikte, yarg: ¢alisan:
olarak, ayricalik ya da yarar saglama halleri yasak kapsamindadir.

Sonug olarak, hakimin hediye almasi, son derece istisnai birkag du-
rum diginda tarihin her déneminde ve her uygarliginda kesin ve agik
kurallarla yasaklanmis olup, bu nedenle hediye alma yasag1 evrensel
bir kuraldir. Hatta Osmanli doneminde, kadilarin sadece kendilerini
atayan makamdan veya akrabalari ya da arkadaslarindan (bir davayla
iligkili olmamak ve kad1 olarak atanmadan 6nce alinip-verilen hediye-
lerden daha degerli bulunmamak kosullariyla) hediye alabilecekleri,
bunun diginda higbir sekilde hediye alamayacaklar: kabul edilmigtir®.

Yargitay Personeli Etik Davranig ilkeleri'nin “Yorumlama” baglkli
tigincii maddesindeki atif nedeniyle, Yargitay Yarg: Etigi ilkeleri'nin
yukarida agiklanan hediyeye iligskin hiikiimleri, Yargitay personeli ba-
kimindan da aynen gegerlidir.

59 Commentary, (2007), p.180.
60 Kiling, A. (2016), s.152.
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4.10. CIKAR CATISMASI
4.10.1. Genel Olarak Cikar Catigsmasi

Cikar catismas, bir kisinin “kisisel ¢ikarlarinin” resmi gérevlerini ge-
rektigi gibi yerine getirmesini engellemesi durumudur. Buradaki kisisel
¢ikar, kiginin kendisinin, yakinlarinin ya da arkadas ¢evresinde herhan-
gi birinin ekonomik veya bagka tiirlii ¢ikarlarini kollamasini igerir. Cikar
catismasy, kisinin kendisi ya da gevresine ¢ikar saglayacak sekilde gorev
yiiktimliiliiklerini ihmal etmesi ya da yerine getirmemesi ile ortaya ¢i-
kar. Ozellikle kamu hizmetlerinde, kamu cikarlarinin her seyin éniine
alinarak, kisisel ¢ikar saglamaktan kaginilmasi temel zorunluluktur®.

Kamu gorevlilerinin resmi gorevlerini tarafsiz ve objektif bir sekilde
icra etmelerini etkileyen ya da etkiliyormus gibi goziiken sahsi ¢ikarlara
sahip olmalar1 halinde ¢ikar ¢atismasi ortaya ¢ikar. Kamu gorevlilerinin
sahsi ¢ikarlar1 kendisine, ailesine, yakin akrabalarina, arkadaglarma ya
da is baglantis1 veya siyasi iligkileri oldugu kisi ya da kurulusglara sag-
lanan her tiirlii menfaati igerir. Bunun yani sira onlarla ilgili mali ya da
diger tiirlerdeki her ¢esit ytiktimlalagi kapsar.

Kamu gorevlisi ¢ikar ¢atismasi olasiligini bilen tek kisi oldugu igin
asagidaki konularda sahsi sorumluluga sahiptir:

a) Herhangi bir potansiyel ya da gergek ¢ikar ¢atismas: konusunda
uyanik olmak,

b) Bu tip bir ¢ikar catismasindan kaginmak icin gerekli adimlari at-
malk,

¢) Bu tip bir gikar ¢atismasinin farkina varir varmaz bunu tistlerine
bildirmek,

¢) Boyle bir durumdan geri ¢ekilmek,

d) Cikar ¢atismasindan kaynaklanan herhangi bir menfaatten kendi-
sini tecrit etmek i¢in verilecek nihai karara razi olmak.

4.10.2. Yarg: Etigi Bakimindan Cikar Catismasi

Cikar gatismasi, hem yargi gorevi hem de adalet yonetimi sirasin-
da karsimiza cikabilir ve kamu gorevinin ifasinda diirtistliik ve esitlik
goriintiisinii bozar. Ornegin, yargi gorevi sirasinda, baktig1 davanin
sonucundan 6nemli 6l¢tide etkilenecek bir ¢ikarinin olmasi halinde ha-
kim, davaya bakamaz (Yargitay Yarg: Etigi Ilkeleri m.2.7.2, 2.7.3).

61 Aydin, I. (2016a), s.63.
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Cikar catismasi, 6ncelikle ilgili personel tarafindan bilinebilir bir du-
rum oldugundan, bu konuda yiiksek 6zen gosterme sorumlulugu Yar-
gitay personeline aittir. Dolayisiyla boyle bir durumla karsilagildiginda
ilk yapilmasi gereken davranis, konuyu ilgili tist makama bildirmek ve
hukuki iliskiyi sonlandirmaktur.

Konunun éneminden dolay1 bu husus etik ilkelerde agik¢a diizenlen-
mistir. Resmi gorev nedeniyle haksiz menfaat saglanmasi, kendisinin
veya ailesinin Yargitay ile hizmet veya satis sdzlesmesi yapmasi ¢ikar
catismasi olarak kabul edilir. Cikar ¢atismasi hallerinde kamu gorevinin
tarafsizlig1 zedelenir ya da makul bir kisinin goziiyle tarafsizlik zayifla-
mis goriiniir (Yargitay Personeli Etik Davranis Ilkeleri Madde 4.1, 4.2).
Yargitay Cumhuriyet Savcilari Etik Davranisg Ilkeleri'nin 3.2 ve 5.4 mad-
delerinde de gikar ¢atismasini kapsayan diizenlemeler bulunmaktadir.
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BOLUM 5: YARGITAY PERSONELI ETIK
DAVRANIS ILKELERININ CEZA, DISIPLIN VE
DIGER ETIK ILKELER ILE ILISKILERI

5.1. GENEL BiLGI

5176 sayili Kanun'un uygulanmasini gosteren Kamu Gorevlileri Etik
Davranis Ilkeleri ile Bagvuru Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligin
“Kurumsal Etik Ilkeleri” baglikli 26'nc1 maddesine gore, “Bu Yonetme-
likle belirlenen etik davranis ilkeleri, kapsama ddhil kurum ve kuruluglarda
uygulanr. Ayrica, yiiriittiikleri hizmetin veya gorevin niteligine gore kurum
ve kuruluglar kendi kurumsal etik davrams ilkelerini diizenlemek tizere
Kurulun inceleme ve onayina sunabilir.” Dolayisiyla Yargitay Personeli
Etik Davranis Ilkeleri'nin Yargitay tarafindan diizenlenmesine iligskin
acik bir hukuki dayanak vardir.

Yukaridaki hiikiim uyarinca Yargitay Baskanligi, “Yargitay persone-
li”nin yirtttigi gorevin devlet ve toplum hayat: bakimindan son dere-
ce onemli olduguna, Yargitay’in tam anlamiyla “etik bir kurum” olmasi
icin personel agisindan da etik alaninda 6zel bir ¢alisma yapilmasiin
yararli olacagina karar vermistir. Mevzuattaki bu agik diizenleme uya-
rinca Yargitay personelinin kendi etik ilkelerini kendilerinin belir-
lemesine genis olanaklar saglanmistir. Ayrica, Yargitay’a 6zgili etik
ilkelerin benimsenmesi karsisinda, personel i¢in de kendine 6zgii etik
ilkelerin benimsenmesi dogaldir®.

Yargitay Personeli Etik Davranis Ilkeleri’nin temel amaclarindan biri,
Yargitay personelinin uymasi gereken davranis ve hizmet standartlari-
nin belirlenmesi ve yarginin diizenli bir sekilde isleyisinin saglanmasi-
dir. Bu ilkelerin ayn1 zamanda Yargitay’da gorev yapan daire bagkani,
tiye, tetkik hakimi ve Cumhuriyet savcilar: tarafindan desteklenmesi
gerekir. Cok 6nemli olan bu husus, Yargitay Personeli Etik Davranis il-
keleri'nin “Baslangi¢” béliimiiniin son paragrafindan agik¢a vurgulan-
mugtir.

Yargitay Personeli Etik Davranis ilkeleri, hakim ya da savcr smifin-
dan olmayip, Yargitay'in faaliyetlerine dogrudan veya dolayli olarak
katilan, sozlesmeli veya diger statiide olan, tiim Yargitay personeli igin
gecerlidir. Ayrica, Yargitay’daki gérevinden ayrilan tiim Yargitay perso-
neli Kural 3.3."e tabidir (m.2).

62 Sahbaz, I./Saldirim, M.(2017). Yargitay Yarg: Etigi {lkeleri Taslagina iliskin Gériis-
lerin Degerlendirilmesi ve Birlesmis Milletler Yarg: Etigi Standartlar: ile Karsilastiril-
masi. Ankara:Yargitay yayini, s.8
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Yargitay Personeli Etik Davranis Ilkeleri, kanunlarda ya da ilgili
mevzuatta Yargitay personeli igin 6ngoriilen kurallarin alternatifi degil-
dir. Bu nedenle, Yargitay personeline iliskin mevzuat1 degistirmez veya
kaldirmaz. Bilakis, mevcut bu kurallar1 destekleyici ve tamamlayici bir
isleve sahiptir. Yargitay Personeli Etik Davramis ilkeleri'nin “Yorumla-
ma” baglikli 3’lincti maddesine gore, “Yargitay personelinin davranis

bicimlerini diizenleyen tiim kanun, yonetmelik ve idari talimat hiikiim-
leri, isbu Ilkeler’e dahil kabul edilir.”

5.2. YARGITAY PERSONELI ETiK DAVRANIS ILKELERI ILE
YARGITAY YARGI ETiGi ILKELERI ARASINDAKI ILiSKi

Yargitay Personeli Etik Davramg Ilkeleri’'nin “Yorumlama” baglik-
I1 3’tincii maddesinin 2'nci fikrasina gore, ”1§bu Ilkeler, Yargitay Yargi
Etigi lkeleri'ne gére yorumlanir.” Bu madde, her iki etik kurallar biitii-
nii arasindaki iligkiyi agiklamaktadir. Yargitay Etik ilkeleri kolektif etik
anlayisi ile diizenlenmis, tiim etik ilkeler eszamanli olarak ve belli bir
uyum iginde olusturulmustur. Dolayisiyla etik ilkeler hem kendi igin-
de hem de diger etik ilkeler ile ahenkli olarak diizenlenmistir. Bunun
amaci, Yargitay'in tiim kademelerinde gorev alanlarmn ayn etik anlayisa
sahip olmasini saglamaktir.

Ornegin, 4.2-d maddesinde personelin hediye ya da benzeri seyler
kabul etmeyecegi haller diizenlenmistir. 2.2’de de yine personelin liituf
kabul etmeyecegi yazilidir. Diizenlemeler bu sekilde olmasina ragmen
somut olayda ortaya ¢ikabilecek tiim seceneklere belirtilen maddelerin
acik bir yanit vermesi miimkiin olmayabilir. Boyle bir durumla kargi-
lasildiginda, Yargitay Yarg: Etigi Ilkeleri’nin 3.4, 3.5 ve 4.13 maddeleri
personel hakkinda da uygulanacaktir. Bu nedenle, Yargitay Personeli
Etik Davranig Ilkeleri yorumlanirken, her zaman Yargitay Yarg: Etigi
[lkeleri de g6z 6niinde bulundurulmalidar.

5.3. YARGITAY PERSONELI ETiK DAVRANIS ILKELERI ILE
KAMU PERSONELI ETIK ILKELERI ARASINDAKI ILISKI

Kamu goérevlilerinin uymalar1 gereken saydamlik, tarafsizlik, dii-
ristliik, hesap verebilirlik, kamu yararini1 gézetme gibi etik davranig
ilkeleri belirlemek ve uygulamay1 gézetmek tizere “Kamu Gorevlileri
Etik Kurulu”nun kurulus, gorev ve ¢alisma usul ve esaslarini belirleyen
5176 sayili Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmasi ve Bazi Kanunlar-
da Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun’un 1’inci maddesinin 3’tincii
fikrasinda “yargi mensuplar1” hakkinda bu kanun hiikiimlerinin uygu-
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lanmayacaginin belirtilmis olmasi nedeniyle Yargitay bagkan ve tiyeleri,
tetkik hakimleri ve Yargitay Cumhuriyet savcilar: disinda kalan Yarg-
tay personeli sz konusu kanun kapsamina girmektedir. Daha acik bir
anlatimla Yargitay personeli 5176 Sayili Kanun kapsamina gore kamu
personeli etik diizenlemelerine tabi olup, bu konuda herhangi bir istis-
na taninmamastir.

Sonug olarak, diger kamu gorevlileri gibi etige aykir1 davraniglarin-
dan dolay: Yargitay personeli hakkinda da etik ihlal karar1 verilebilir.
Bu bakimdan diger kamu personeli ile Yargitay personeli arasinda bir
ayirim bulunmamaktadir.

_5.4. YARGITAY PE__RSQNELI I_ETiK DAVRANIS i_LK}gLERi iLE Di-
SIPLIN VE CEZA HUKUMLERI ARASINDAKI ILISKI

Yargitay Personeli Etik Davranis Ilkeleri'nin “Yaptirrmlar” baglik-
1 4tincti maddesinde, etik ilkeler ile ceza ve disiplin hiikiimleri ara-
sindaki iligki diizenlenmistir. Bu maddeye gore etik ilkelere aykir1 bir
davranig, ayni zamanda bir disiplin sucu veya ceza hukuku anlaminda
sug olusturabilir. Ornegin 1.5’te 6ngoriilen kayitlarin tahrif edilmesi ya
da yok edilmesi resmi evrakta sahtekarlik sugunu olusturabilecegi gibi
devlet memurlugu gorevinden atilmay1 gerektiren bir disiplin su¢u da
tegkil edebilir. Daha acik bir anlatimla, bir davranisin etik kurallarda
yer almasi o eylemi disiplin sugu ya da adli anlamda su¢ olmaktan ¢i-
karmaz.
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BOLUM 6: ETIK KAVRAMI, KAMU ETIiGi VE
MESLEK ETiGI ILE YARGI ETiGININ iSLEVLERI

6.1. ETIK KAVRAMI
6.1.1. Genel Bilgi

Etik, en genel anlamda insan tutum ve davramslarinin iyi-koétii, dog-
ru-yanlis acisindan degerlendirilmesi icin kilavuz alinan deger, ilke, ku-
ral ve standartlar biitiiniidiir. Eylem ve kararlarindan 6nce biitiin ¢ali-
sanlar niyet, eylem ve sonug sorgulamasi yapmalidirlar®.

® Gergek niyetin nedir ?
e Niyetin etik mi?

e Eylemin etik mi ?

e Sonuc etik mi? Kim kazancl ¢cikti?
Bunu hak etti mi?

[nsani eylemi, bir deger, ilke ya da kurala bagl bilingli davranigidir.
[nsan eylemlerini bagkalarini da gozeten bir ilgi ve kaygiya bagli olarak
“iyi”, “kotli”, “dogru” ya da “yanlis” dlgiilerine gore bazi seyleri degerli
bulma ya da bulmama yoniinde degerlendirmeler yaparak gerceklesti-
rir®,

Etik, her tirla karar ve eylemde iyi-koti, dogru-yanlis gibi goreli
unsurlar hakkinda yargilamada bulunup karar vermemizde kilavuzluk
yapar. Etik sorunlar kigilerin kendileriyle ve bagkalariyla olan iligkile-
rinde ya da yasadiklar1 durumlarda karar alirken ve eylemlerde bulu-
nurken kargi karsiya kaldiklar1 deger sorunlaridir®.

63 Aydin, 1. (2016a), 5.47.
64 Ozlem, D. (2010). Etik: Ahlak felsefesi. Istanbul: Say Yaynlari. s.15.

65 Kuguradi, I. (2007). Etige yaklasimlar, etikte yaklagimlar ve bir evrensel etik dii-
stincesi. II. Ulusal Uygulamali Etik Kongresi Bildiriler Kitabi, Ankara ODTU Felsefe
Bolimii. s.32.
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Etik karmasik sorulara cevap verirken bireye yardim eden ve yol
gosteren bir degerlendirme kaynagidir. Bu anlamda etik, insanin ey-
lemlerinin degerlendirilmesini yapmay1 ve farkli seceneklerden en iyi
ve dogru olanmin ne oldugunu belirlemeyi, eylemlerini nigin sectigi-
ni gerekgelendirmesini ve tiim bunlar1 yaparken de “etik muhakeme”
yapma stireclerini igerir.

Standart

Yargi Etigi
Danisma Kurulu ve
Yargitay Personeli
Etik Komisyonu
Kararlari

6.1.2. Deger

Degerler bireyin biitiin karar ve eylemlerini yonlendiren, neye nigin
onem verdiklerini agiklayan tercihlerdir. Etik degerlendirmeler yapilir-
ken oncelikle deger ve deger sistemi etkili olur. Degerler insanin nasil
bir hayat yasayacag hakkinda sahip oldugu genis segenekler arasin-
da neye 6nem verdiklerini gosterir. Degerler, deger yiikleyerek olusur.
Karsimizdaki obje ya da kavramlar arasinda bazilarina énem ya da belli
bir anlam yiiklemek onlar1 deger haline getirir. Insanlar gevrede bulu-
nan nesne, tutum-davranis ya da kavramlara deger yiiklemektedirler.
Ortaya ¢ikan her deger, bir deger yiiklemenin sonucudur. Bir seye deger
ytiklemek, digerleri arasindan bazilarini segmek ya da tercih etmektir®.

Yargitay Personeli Etik Davrars {lkeleri'nde korunan degerler sunlardir:
a) Ehliyet ve Ozen
b) Esitlik

66 Aydin, I. (2014). Deger Kavrami ve Deger Yiikleme. Prof. Dr. Haydar Taymaz Ar-
magan Kitabi, 1nayet Aydin, Kiirsad Yilmaz (Ed.). Ankara: Pegem Akademi, s.46.
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c) Gizlilik
¢) Meslege Yarasirlik

6.1.3. ilke

Ikeler, eylemleri yonlendiren temel diisiincelerdir. Ilke, bir kisi, grup
ya da toplumun cesitli eylemlerini istenebilir ve olumlu olup olmadi-
gna karar verirken yardim eden temel normlardir. Ilke, eylemlerimizi
etkileyen dogru ve yanliglar1 bilmemize yardim eden ve davraniglarimi-
zin temelini tegkil eden fikirlerdir®.

[lkeler, davraniglarin etik yénden hakli/dogru bulunmasina destek
olmaktadir. Boylelikle nicin dogru, iyi ve uygun oldugu yoniinde bir
karar arayisi i¢inde bulundugumuzun cevabimin verilmesine olanak

saglamakta ve eylemlerimizde bize yol gostererek rehberlik etmektedir
68

[lkeler kargilagilan problemlerin etik bir yaklagimla degerlendiril-
mesinde temel tegkil eder ve bu problemlerin etik baglamda nasil ¢6-
ziimlenecegi ile ilgili belirsizlikleri azaltir. Boylece ilkeler karar vericiler
i¢in eylemlerinin evrensellesmesinde tutarli standartlar saglar. Ilkelerin
eylemleri evrensellegtirmesi 6nemlidir. Boylece toplumsal anlamda ey-
lemler arasinda bir tutarlilik saglanir®. Etik Ilkeler “egitici ” ve “diizen-
leyici ” olarak ikiye ayrilir.

a) Egitici Ilkeler: Meslek elemanlarina etik davramis igin ilham ver-
mesi amaglanir.

b) Diizenleyici Ilkeler: Belli durumlarda nasil davranilacagi ya da ne-
lerin etik agidan ihlal sayilacagin belirler.

Yargitay Personeli Etik Davranig Ilkeleri hem egitici hem de diizenle-
yici etik ilkelerin bir 6rnegidir.

Yargitay Personeli Etik Davranig Ilkeleri'nde acikga ifade edilen etik
ilkeler sunlardir:

a) Yargitay personeli gorevini ehliyet ve 6zen ile yerine getirir.

b) Yargitay personeli tim tutum ve davramiglarinda esitlik ilkesini
gozetir.

c)Yargitay personeli mesleki gizlilige uyar.
¢) Yargitay personeli meslege yarasir sekilde davranur.

67 Aydin, 1. (2016a), 5.53.
68 Aydin, E. (2001). T1p etigine giris. Ankara: PEGEM A Yayincilik. S27.
69 Aydin, I. (2016a), s.53.
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6.1.4. Kural

Kural, ilkelere uygun eylem yollaridir. Kurallar, ilkelerden daha de-
tayli, dar ve somuttur. Soyut genellemeleri degil, belli 6zel durumlarda
nasil davranilacagini gosteren rehberlerdir. Ilkelerin soyutlugu karsi-
sinda kurallar devreye girer ve yap-yapma gergevesi olusturan somut
eylem bicimleri ortaya ¢ikar. Kurallarin ti¢ 6zelligi vardir™:

a) Kurallar belirsizligi azaltarak ongoriilebilirlik ve istikrar saglar.
Ornegin, Yargitay Yarg: Etigi lkeleri'nin 3.4 maddesine gore, hakimin
yargilama bitmis olsa dahi davanin taraflarindan hediye almasi, nite-
ligine veya niceligine bakilmaksizin her durumda yasaktir. Bu kural,
davanin taraflarinin ya da onlar adina saglanan higbir hediyenin alina-
mayacagini kesin bir sekilde ifade ettigi igin her tiirla belirsizligi orta-
dan kaldirmaktadir. Yargitay Personeli Etik Davranig Ilkeleri m.1.6'ya
gore, Yargitay personeli “Dava taraflari, muhtemel dava taraflar1 veya
yargtyla isi olan hi¢ kimseye avukat tavsiye etmez.” Bu maddede de
davranis kurali acik ve somut bir sekilde ifade edilmistir.

b) Kurallar insan davraniglarina denetim ve simirlama getirir. Yuka-
rida verilen 6rnekte goriildiigi tizere, hem hediye veren hem de hediye
alan kisi bakimindan bir denetim ve sinirlama s6z konusudur.

¢) Kurallar bireyi 6zgiir kilar. Yapllmama51 gereken istek ve beklenti-
lere karg1 kalkan etkisi yaratir. Ornegin, davanin taraflarinca ya da on-
lar adina hediye verilmesi veya ayricalik saglanmast teklif edildiginde,
Yargitay personeli etik ilkeleri gerekge gostererek hangi yoldan ve kim-
den gelirse gelsin bdyle bir 6neriyi rahatlikla reddedebilir.

[nsanlarmn toplu yasama gecmeleri ile birlikte kuralli yasam da bir
gereklilik olarak ortaya gikmistir. Kurallar, bir amag dogrultusunda bir
grupta diizeni korumak icin bireylerin davranigslarinin kisitlanmasini
ve belli yasaklar: kapsar. Kurallarin bir diger 6zelligi de herkes i¢in agik
ve net beklentiler saglamasidir.

Meslek etigi kurallari™:

a) Tavsiye ve yonlendirmelerde bulunur.
b) Meslek uygulayicilarinin davranislarina rehberlik eder.
c) Belli durumlar karsisinda nasil davranilmas: gerektigini bildirir.

¢) Meslek tiyelerinin sergilemesi gereken karakter 6zelliklerini ortaya
koyar.

70 Aydin, 1. (2016¢), s.15.

71 Aydin, 1. (2016b). Egitim ve Ogretimde Etik. (8.Baski). Ankara: PEGEM -A Yayin-
alik. S.26.
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d Meslegin birliginin, onurunun ve saygimligimin korunmasini saglar.
e) Meslegin mesrulugunu saglar.

Nitekim, Istanbul Bildirgesi'nin Etkili Bigimde Uygulanmasi icin
Tedbirler’in 14 /1 maddesine gore yarg1 “Bangalor Yarg: Etigi ilkeleri'ni
dikkate alarak, yargi mensuplari icin profesyonel ve etik standartlara
iliskin kurallar1 veya standartlar: gelistirmelidir’”.

6.1.5. Standart

Standartlar, beklenen davraniglarin sergilenmesi, istenmeyenlerden
kaginilmasinda rehberlik yapan sistemlerdir. Ayni zamanda, bir seyi
yapmanin kabul edilmis ve tekrarlanabilen yollaridir. Standartlar bir
isin ya da hizmetin etkili ve giivenilir bicimde yerine getirilmesini sag-
layan ve béylece yasami daha kolay hale getiren dlgiitlerdir. Ozellikle
meslek etiginde, standartlarin bilinmesi ve uygulanmasi, etik davrani-
sin saglanmasi agisindan ¢ok 6nemlidir”.

Standartlar kurallar1 detaylandirir ve kurallarla ilgili ortak anlayis
birligi olusturulmasini saglayarak, esitlik, 6ngoriilebilirlik ve huku-
ki giivenlik saglar. Ornegin Yargitay Personeli Etik Davranis Ilkeleri
m.4.2/b’ye gore Yargitay personeli, “Ailesinin herhangi bir ferdinin
yargl kurumlarindan, ilgilenen diger taraflarin istifadesine acgik olma-
yan bicimde, boyle bir sdzlesmeyi elde etmesine yardim etmek tizere
yargidaki konumunu kullanmaz.” Bu 6rnekte, “ailesinin herhangi bir
ferdinin” ibaresinden ne anlasilmasi gerektigi yorum farkhiliklarina ne-
den olabilir. Dolayisiyla standartlarda, aile fertleri tek tek sayilabilir ve
belirsizlik ya da yorum farkliliklar: ortadan kalkar.

6.1.6. Yargitay Personel Etik Komisyonu Kararlar1

5176 Sayili Kanunun 2'nci maddesiyle, Basbakanlik biinyesinde
Kamu Gorevlileri Etik Kurulu kurulmus, ayni Kanun’un 7'nci maddesi-
ne istinaden ¢ikarilan ve 13.4.2005 tarih ve 25785 say1ili RG’de yayimla-
nan Kamu Gérevlileri Etik Davranus Ilkeleri ile Basvuru Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmeligin 29'uncu maddesinde, kurum veya kurulusun
tist yoneticisi tarafindan kurum iginden en az ti¢ kisilik bir etik komis-
yonu olusturulmasi 6ngoriilmiistiir. Ayn1 Yonetmelik maddesinin 2'nci

72 Istanbul Bildirgesi ve Istanbul Bildirgesi Taslak Uygulama Tedbirleri.(2018). Anka-
ra: Yargitay yayiu (Editorler: Dr. Mustafa Saldirim, G6ézde Hiilagii, G6zde Ata, Nazh
Ersoy).

73 Aydin, 1. (2016¢), s.15.
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tikrasinda, etik komisyonu tiyelerinin ne kadar siireyle gorev yapacag:
ve diger hususlarin, kurum ve kurulusun tist yoneticisince belirlenecegi
ifade edilmisgtir.

Yukarida agiklanan Kanun ve Yonetmelik hiikiimleri uyarinca Yar-
gitay Birinci Bagskanlik Olur’u ile “Yargitay Personeli Etik Komisyonu”
olusturulmustur. Bu Komisyon Yargitay Personeli Etik Davrams Ilkele-
ri'nden bagimsiz olarak 5176 Sayili Kanun'un sistemine gore yasal bir
zorunluluk nedeniyle kurulmustur.

Kurum ve kuruluglarda, etik kiiltiirtinii yerlestirmek ve gelistirmek,
personelin etik davranis ilkeleri konusunda karsilastiklar1 sorunlar-
la ilgili olarak tavsiyelerde ve yotnlendirmede bulunmak ve etik uy-
gulamalar1 degerlendirmek “Yargitay Personeli Etik Komisyonu”nun
gorevleri arasinda yer almaktadir. Yonetmeligin 29’uncu maddesinde
sayilan bu gorevler kapsaminda Komisyon, Yargitay personelinin muh-
temel davranig modellerinin etik ilkelere uygunlugu konusunda goriis
bildirebilir. Bu sekilde, deger, ilke, kural ve standartlarin somut olayda
nasil uygulanacagi konusunda hem topluma hem de Yargitay persone-
line rehberlik saglanarak, toplumda ortak bir etik anlayisin olugsmasi ve
gliclenmesi amaglanmuisgtir.

6.1.7. Etik ve Hukuk Iliskisi

Ideal bir bakis acisiyla etik de hukuk da insan ve insanlik igin en
dogru olana ulagsmay1 amaglar. Ancak etik ve yasalar her zaman ayni
noktalarda birlesmezler. Amerikali Yiiksek Mahkeme Yargici Earl War-
ren hukuk ve etik iligkisini s6yle tanimlamistir: “Uygar hayatta hukuk,
etik denizinde yiizer. Ikisi de medeniyet i¢in vazgecilmezdir. Hukuk
olmadan vicdansizlarin insafina kaliriz. Etik olmadan da hukuk ola-
maz”. Asagida bu dort alandan 6rnekler verilmistir”™.

74 Aydin, I. (2016¢), s.154-156.
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e Etik Olan

e Yasal
Olmayan

o Etik Olan
e Yasal Olan

savcilarin mesleRy
orgut kurmasi ve
bu orgutlere tiye
olmasi etik bir hak
olmasina karsin
gecmis yasal
diizenlemelerde
buna izin
| | verilmemekteydi.

Yolsuzluklarinilgili
makamlara
bildirilmesi

Etik olarak bir “
yetiskinin ¢alisma
hakki sadece

Kolelik
Hirsizlik

kendi rizasina
baglidir. Ancak
eski Medeni
Kanuna gore evli
kadinin galismasi
sinin rizasina

Etik Olmayan
* Yasal
Olmayan

e Etik Olmayan
e Yasal Olan

6.2. KAMU ETiGI
6.2.1. Genel Olarak Kamu Etigi

Kamuda etik, devletin islevlerini etkili ve verimli bir sekilde yeri-
ne getirebilmesi, halkin devlete olan giiveninin giiglendirilmesi, kamu
kaynaklariin verimli ve tutumlu bir sekilde kullanilarak siirdiirtilebilir
kalkinmanin gerceklestirilmesi igin gerekli, hatta zorunludur.

Kamu hizmetleri kamu gorevlileri tarafindan yerine getirilir. Bu ne-
denle kamu gorevlileri, her giin kendilerinin kisisel ve mesleki diiriist-
liikkleri ile erdemlerinin smandig1 durumlarla karsilasirlar. Kayirmaci-
lik, savurganlik ve yetkiyi kétiiye kullanma gibi etik dis1 davranislarin
devlet yonetiminde yeri yoktur, bunun bedeli yetersiz ve niteliksiz hiz-
mettir. Bu ytizden her diizeydeki kamu gorevlisinin etik dis1 davranis-
lar1 reddetmesi gerekir”.

6.2.2. Kamu Gorevi Emanettir
Kamu gorevi halkin bir emanetidir. Bu nedenle:
a) Kamu yarar1 icin yapilir.
b) Kamu yetkisi ile yerine getirilir.
¢) Kamu kaynaklar: kullanilir.

¢) Kamu giivenine dayalidir.

75 Steinberg, Sheldon S., David T. Austern. (1996). Hiikiimet, Ahlak ve Yoneticiler. (Cevi-
ren: Turgay Ergun). Ankara: Tiirkiye ve Ortadogu Amme Idaresi Yayinlari. s.5-6.
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6.2.3. Kamu Gorevlileri Etik Davranis Ilkeleri

2004 yili, iilkemizde etige dayali bir yonetim sisteminin olusturul-
masinda donim noktasidir. Bu tarihte kabul edilen 5176 sayili “Kamu
Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmas: ve Baz1 Kanunlarda Degisiklik Ya-
pilmas: Hakkinda Kanun” ile Kamu Gorevlileri Etik Kurulu kurulmus-
tur. 2005 yilinda Kamu Gorevlileri Etik Kurulu tarafindan hazirlanan
“Kamu Gorevlileri Etik Davrans Ilkeleri ile Basvuru Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik” ¢ikarilmistir. Bu Yonetmelige gore Tiirk Kamu
Gorevlileri Etik Davranis Ilkeleri sunlardir:

a) Gorevin yerine getirilmesinde kamu hizmeti bilinci
b) Halka hizmet bilinci

c) Hizmet standartlarina uyma

¢) Amag ve misyona baghilik

d) Diiriistliik ve tarafsizlik

e) Sayginlik ve giiven

g) Nezaket ve sayg1

f) Yetkili makamlara bildirim

g) Cikar catismasindan kaginma

h) Gorev ve yetkilerin menfaat saglamak amaciyla kullanilmamasi
1) Hediye alma ve menfaat saglama yasag1

i) Kamu mallar1 ve kaynaklarinin kullanimi

k) Savurganliktan kaginma

1) Baglayici aciklamalar ve gercek disi beyan

m) Bilgi verme, saydamlik ve katilimcilik

n) Yoneticilerin hesap verme sorumlulugu

o) Eski kamu gorevlileriyle iligkiler

6) Mal bildiriminde bulunma

Yargitay personeli, Yargitay Personeli Etik Davrams [lkeleri'ne ek olarak
yukarida sayilan Kamu Gorevlileri Etik Davranis Ilkeleri'ne de tabidir.

6.3. MESLEK ETiGi

Meslek etigi, belirli bir meslek grubunun, meslege iliskin olarak
olusturup korudugu; meslek iiyelerine emreden, onlari1 belli bir sekilde
davranmaya zorlayan; kisisel egilimleri sinirlayan, yetersiz ve ilkesiz



T | {ARGITAY PERSONELI ETIK DAVRANIS
ILKELERI EGITiMi KOLAYLASTIRICI EL KITABI

tiyeleri meslekten dislayan, meslek i¢i rekabeti diizenleyen ve hizmet
ideallerini korumay1 amaglayan ilke ve kurallar biitiintidiir™.

Meslek etiginin islevleri sunlardur:

a) Toplum agisindan: Meslegin sayginligini ve kurumsal giiveni sag-
lar. Halkin adil ve seffaf bir hizmet aldigina iligskin giiveni artar.

b) Meslek agisindan: Meslegin sayginlig1 ve profesyonel degeri korunur.

c) Meslektaslar agisindan: Is arkadaslarinin birbirleri ile olan iligkile-
rinde profesyonellik standartlarimi olusturur.

¢) Kurum agisindan: Toplumun kuruma giiveni ve inanci artar.

Digsal mesleki etik, deger ve inanglar kisinin igsel etigini elestirmesi-
ni, yeniden degerlendirmesini ve kendini gelistirmek i¢in harekete gec-
mesini saglar. I¢sel etik ise meslek elemanlarina etik belgelerde deginilen
ve kargilagtiklar: sayisiz durum ve gorev catismalarinda rehberlik eder.

6.4. YARGI ETiGININ iSLEVLERI”
6.4.1. Genel Bilgi

Yarg etigi ilkelerinin islevleri konusunda, Yargitay Yarg: Etigi Ilke-
leri'nin Baglangic kisminin son paragrafi bize yol gostermektedir. Bu
paragrafa gore, “Yargitay tiyeleri ile tetkik hakimlerinin etik davranis
standartlarini olusturarak onlara rehberlik sunmak, yasama ve ytiriitme
mensuplari ile avukatlarin ve toplumun yargiy1 daha iyi anlamalarina
ve yargiya destek olmalarina yardimei olmalk, etik ilkelere uymanin 6n-
celikle hakimlere diisen asli bir sorumluluk oldugu gercegini goz ardi
etmeden hakimler {izerinde baglayict mesleki davranis kurallarin ta-
mamlamak amaciyla...” etik ilkeler kabul edilmistir. Bu nedenle, yarg:
etiginin islevlerini asagidaki maddeler altinda incelemek miimkiindyir.

6.4.2. Davranig Standartlar1 Olusturarak Rehberlik Sunulmasi

Etik ilkelerin rehberlik etme (yol gdsterme) niteligi bulunmaktadir.
Gunliik hayatta karsilasilan olaylar, bazi hallerde olduk¢a karmagik
olup, yargi mensuplar1 ve ¢alisanlari gorevlerini yerine getirirken, nasil
davranacaklar1 konusunda ikileme diisebilirler. Iste etik ilkeler, kurallar
ve standartlar onlara yol gosterir.

76 Altun, A. (1995). Tiirkiye’de Gazetecilik ve Gazeteciler. Ankara: Cagdas Gazeteci-
ler Dernegi Yayinlari, No: 15. 5.126.

77 Bu boliim, “Saldirim, M.(2018). Hacettepe Hukuk Fakiiltesi Mesleki Deontoloji
Ders Notlari. Ankara”dan alinmistir.
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6.4.3. Yasama ve Yiiriitme Mensuplari, Avukatlar ve Toplumun
Yargiyr Daha lyi Anlamalarinin Saglanmasi

Etik ilkeler sadece yargi mensuplarina ve c¢alisanlarina yol goster-
mez. Ayrica, yasama ve yiiriitme organinda gorev alanlar ile avukatlar
ve toplumu da yargl mensuplarinin davranis standartlar1 konusunda
bilgilendirip bilin¢lendirerek, yargiy1 daha iyi anlamalarina ve yargiya
destek olmalarina yardimer olur. Ornegin, yasama organinin hakimlik
teminatin1 ihlal edecek kanunlar ¢ikarmamasi igin bir etik deger olan
“bagimsizlik” konusunda ytiksek biling diizeyinde olmas: gerekir. Yarg:
etigi konusunda ytiksek biling sahibi olan bir toplum, yarg:t mensuplari-
nin davranis standartlarini objektif ve dogru bir sekilde degerlendirebi-
lir. Toplumun yargt mensuplarinin davranislarina iliskin megru (haklr)
beklenti olusturabilmesinin 6n kosulu, etik bilincine ve etik bilgisine
sahip olmasidir.

Hakimlerin baz: etik ytikiimliiliiklerini yerine getirebilme potansi-
yeli, yasama ve ytiriitme organinin etik ilkeler konusunda gerekli 6zeni
gostermesine baglh olabilir. Bu nedenle, yasama ve yiiriitmenin yarg:
etigi konusunda egitim almasi, yarg: etigi kiiltiiriiniin gelismesi i¢in son
derece yararhdir.

6.4.4. Yarg1 Mensuplarinin Bireysel ve Kolektif Olarak Etik il-
kelere Uyma Sorumlulugunun Vurgulanmasi

Yarg etigine iliskin herhangi bir yazili kural olup olmadigina bakil-
maksizin etik ilkelere uymak, yargi mensuplarina ve yargi personeline
diisen asli bir sorumluluktur. Hi¢bir yazili kural olmasa dahi yargi men-
suplar1 ve yargi personeli, bir davranisin etik olup olmadigini degerlen-
dirmenin sorumlulugunu tasirlar. Ancak yargi etigi ilkelerinin yazili ol-
masi, rehberlik ve bilinebilirlik bakimindan oldukga yararlidir. Ayrica,
etik ilkelerin belirlenmesi, yticeltilmesi, korunmasi ve yayginlastirilma-
s1 gibi bir toplumda yarg etigi kiiltiiriiniin yerlesmesi ve giiclenmesine
iliskin tiim faaliyetler yargi organinin sorumlulugu altindadir.

6.4.5. Yargitay Calisanlarini Baglayic1 Mesleki Davranis Kural-
larin1 Tamamlamasi

Etik ilkeler, hakimler ve yarg: personeli tizerindeki mesleki baglayici
kurallardan kaynaklanan ytikiimliiliikleri ortadan kaldirmaz. Hakimler
ve yargl personeli; ceza kanunlari, disiplin kurallar1 ve kamu gorevlile-
rine iligskin (mesaiye uyma gibi) genel ytikiimliliiklere tabidir. Dolayi-
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styla etik ilkeler, baglayici mesleki davranig kurallarinin alternatifi de-
gildir.

Yargi etigi ilkeleri hakimler ve personel i¢in baglayici olmak tizere ta-
sarlansa da, her ihlal iddiasinin disiplin islemiyle sonu¢lanmasini amag-
lamamaktadir. Hakimin ve yargi personelinin etik ilkeleri her ihlal edisi
gorevi kotiiye kullanma (veya uygunsuz davranis) olarak kabul edil-
mez. Disiplin igleminin uygun olup olmadigy, ihlalin siddeti, belirli bir
uygunsuz davranis kalib1 olup olmamas: ve uygunsuz davranisin bir

biitiin olarak yarg: sistemi tizerindeki etkisi gibi diger faktorlere bagh
olabilir”.

6.4.6. Kurum Kiiltiiriiniin Gii¢lendirilmesi

Her kurum, belli bir amag i¢in kurulur. Etik ilkeler, kurum kiltiirtint
gelistirir ve saglamlagtirir. Yargitay’in verdigi hizmetin kalitesini artira-
rak, mahkeme kullanicilarinin ve hukukgularin memnuniyet diizeyinin
yiikseltilmesini saglar. Kurum kiiltiirii, bir kurumun dayandig1 degerle-
rin biitiinii ve goriiniimiidiir. Kurumun tiim faaliyetleri, ¢alisanlarmin
davranis sekli, islerin yapilis bicimi, aliskanliklar gibi isleyise iligskin her
tiirli tutum ve davranigin temelinde ise “degerler” yer alir. Yargitay'in
da diger kurumlar gibi Yargitay kiiltiiriinii olusturan kendine 6zgii de-
gerleri vardir. Bunlar, sayilanlarla sinirli olmamak tizere 2015-2019 Yar-
gitay Stratejik Plani'nda yazilidir™.

6.4.7. insan Haklarinin Korunmasi

Yarg: etigi ilkeleri ile insan haklarinin korunmasi arasinda gok yakin
bir iligki vardir. Insan haklarinin korunmasi, ancak, bagimsiz, tarafsiz
ve erdem ilkelerini 6ziimsemis bir yargi organi ile miimkiin olabilir.

78 Commentary p.19.

79 Saldirim, M.(2017). Yargitay ve Etik. (Yargitay Etik Seffaflik ve Giiven Projesi Etik
Ilkeler Calistay1, 12-16 Mayis 2017, Antalya, 5.134-138.) s.134
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BOLUM 7: BIRINCi GUN EGITiM ETKINLIKLER#
BIRINCI GUN PROGRAM CIiZELGESI

9:30-9:45 Program Acilisi/ Programin Tanitimi
9:45-10:00 E1. Birbirini Tanitma Etkinligi
E2. Bilgi Kumbarasi
10:00-10:15 SUNUM 1: Etik Kavrami, Kamu Etigi
10:15-10:30 | E3. Niyet-Eylem-Sonug Calismasi
10:30-10:45 | ARA
10:45-11:00 | SUNUM 1: Meslek Etigi ve Yarg: Etigi | SUNUM 1: Devam
11:00-11:30 | E4. Istasyon Calismast
11:30-11:45 | ARA
11:45-12:00 | SUNUM 2: Yargitay Personeli Etik 1.Deger: Ehliyet ve
Davranus Ilkeleri Ozen
12:00-12:15 | E5. Ehliyet ve Ozen Degeri Senaryo
Etkinligi
12:15-12:30 | E6. Ehliyet ve Ozen Degeri Karar
Karti Calismasi
12:30- 13:30 | OGLE YEMEGI
13:30-13:45 | SUNUM 2: Yargitay Personeli Etik 2.Deger: Esitlik
Davranis Ilkeleri
13:45-14:00 | E7. Esitlik Degeri Senaryo Etkinligi
14:00-14:15 | E8. Esitlik Degeri Karar Kart1
Calismasi
14:15-14:30 | ARA
14:30-14:45 | SUNUM 2: Yargitay Personeli Etik 3.Deger: Gizlilik
Davranis Ilkeleri
14:45-15:00 | E9. Gizlilik Degeri Senaryo Etkinligi
15:00-15:15 | E10. Gizlilik Degeri Karar Kart1
Calismasi
15:15-15:30 | ARA
15:30-16:00 | Bilgi Kumbaras1 A¢ilis ve Kapanig

80 Bu kitaptaki tiim etkinlikler Prof. Dr. Inayet Aydin tarafindan gelistirilmistir. Bu
projenin amaci disinda izinsiz kullanilamaz.
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7.1. ETKINLIK 1: BIRBiRINi TANITMA ETKINLIGI

Amag: Katilmcilarin sicak bir ortamda egitime baslamalarini ve bir-
birleri ile iletisimlerini saglamak.

Yonerge: Katilimcilar yanlarinda oturan kisiye iligskin bilgileri el ki-
taplarinda yer alan agagidaki El. formuna yazarlar. Herkes birbirini
tanitir. Tanismaya tiim katilimcilarin tanitimi tamamlanincaya kadar
devam edilir.

Siire: 15 dk.

BIiRBIiRiNi TANITMA ETKINLiGi SORU FORMU

7.2. ETKINLIK 2: BILGI KUMBARASI

Amag: Katilimcilarin giin boyu 6grenilecek bilgilere dikkatini gek-
mek ve kendileri igin yeni olan bilgileri not etme konusunda motivas-
yonlarini saglamak.

Yonerge:
1. Giiniin baglangicinda biitiin katihmcilara 5 adet post-it dagitiniz.

2. Giin boyu kendileri igin yeni bilgi, goriis, diistince ve uygulamalar:
bu kagitlara yazmalarini isteyiniz.

3. Ara ara katilimcilara yeni 6grendikleri bilgileri not etmeleri gerek-
tigini hatirlatiniz.

4. Yazdiklar1 notlar1 bir kutuya atmalarin isteyiniz.

5. Giiniin sonunda bu kutudaki notlar tek tek okuyunuz.
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6. Boylece hem katilimcilar 6grenmeye motive edilir hem de giiniin
sonunda 6grenilenler tekrar edilmis ve geri bildirim saglanmis olur.

Siire: Giin Boyunca

7.3. ETKINLIK 3: NIYET-EYLEM-SONUC CALISMASI

Amag: Katilimcilarin karar ve eylemlerdeki niyet-eylem-sonug iliski-
leri hakkinda goriis gelistirmelerini saglamak.

Yonerge:

1. Katilimailarin tiglii gruplar halinde asagida verilen durumlara uy-
gun olarak yarg: etigi ile ilgili 6rnekler yazmasini isteyiniz.

2. Yazilan 6rnek durumlarin kisaca genel oturumda grup temsilcileri
tarafindan acgiklanmasini isteyiniz.

Siire:15 dk.
Niyet(+) Eylem (+) Sonug(-)
Niyet(-) Eylem (+) Sonug(-)

Niyet(+) Eylem (-) Sonug(-)
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7.4. ETKINLIK 4: ISTASYON CALISMASI

Amag: Katiimalarin farkh istasyonlarda, iginde Yargitay Personeli
Etik Davrans Ilkeleri agisindan 4 yanlisi iceren senaryolar yazarak, etik
ilkeler konusunda ayrintili calisma yapmalarimi saglamak.

Yonerge:
1. Liitfen katilimcilar: yansiz sekilde 4 gruba ayiriniz.
2. Her bir grubun farkl1 bir masada ¢alismaya baslamasini saglayiniz.

3. Her gruptan iginde Yargitay Personeli Etik Davranis {lkeleri'ne ay-
kir1, dort yanhs olan kisa bir senaryo yazmalarini isteyiniz ve bunun
icin 10 dakika siire veriniz.

4. Gruplar senaryolar1 yazdiktan sonra, bir isaret vermek suretiyle
gruplarin diger masalara gegerek o grup tarafindan yazilan senaryoda-
ki dort yanligi bulmalarini ve yerine bagka bir kagida dogru davranigla-
r1 yazmalarini isteyiniz.

5. Biitiin gruplar biitiin senaryolar tizerinde ¢alismalarini tamamla-
yinca istasyon ¢alismasini sona erdiriniz.

Siire: 30 dk.

7.5. ETKINLIK 5: EHLIYET VE OZEN DEGERI SENARYO ET-
KINLIGI
Amag: Katilimcalarin ehliyet ve 6zen degerine iligkin ilke ve kurallar

inceleyerek senaryoda ehliyet ve 6zen degerine iligkin hangi kurallarin
ihlal edildigini belirlemelerini saglamak.

Liitfen katilimailar1 gruplara ayirarak, asagidaki senaryoyu incele-
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melerini, ehliyet ve 6zen degerine iligskin ilke ve kurallarla karsilagti-
rarak, senaryoda Yargitay Personeli Etik Davrams ilkeleri kurallarinin
hangilerinin ihlal edildigini belirlemelerini ve asagidaki sorulara cevap
vermelerini isteyiniz. Daha sonra gruplar halinde verdikleri cevaplari,
grup temsilcileri tarafindan biiyiik gruba agiklamalari igin yonlendiri-
niz. Gruplardan gelen cevaplarla Yargitay Personeli Etik Davranig ilke-
leri’nin ilgili maddelerini karsilastiriniz.

Siire: 15 dk.
SENARYO:

Yargitay’da galismakta olan A’ya amiri tarafindan aslinda kendi
sorumluluguna girmeyen bir dosya verilmis ve fotokopi ¢ekmesi is-
tenmistir. A, dosyanin fotokopisini ¢ekerken, gozii isimlere ilismis ve
saniklardan birinin kendi koyliisii oldugunu fark etmistir. Bu konuda
koyliistine bilgi verip vermeme konusunda bir ikilem yasamis, ancak
kendisini tutamamig ve koyliisii olan saniga dosya ile ilgili bilgi ver-
mistir. Bunun {izerine koyliisii kendisine iyi bir avukat tavsiye etmesi
konusunda 1srarda bulunmustur. Kéyliistiniin bu 1srarc tavr: karsisin-
da A, koyliisiine avukat tavsiye etmis ve avukatin telefon numarasinm
vermistir. Kéyliisii olan sanik, A’dan dosya ile ilgili daha fazla yardima
olmasini istemistir. A, koyliisiine iceriden de yardim edecegi yoniinde
sOz vermis ve yapmast gerekenler hakkinda bilgi paylasiminda bulun-
mustur.

a) Bu senaryoda temel etik sorun nedir? Thlal edilen etik ilkeler han-
gileridir?

b) Bu olayda etkilenen taraflar kimlerdir? Nasil bir zarar gordiiler?
c) Bu olayda etik bir davrans sergilemek i¢in siz nasil davranirdiniz?

¢) Bu davranigin etik oldugunu Yargitay Personeli Etik Davranis ilke-
leri’nin hangi maddeleri ile savunabilirsiniz?

7.6. ETKINLIK 6: EHLIYET VE OZEN DEGERiIi KARAR KARTI
CALISMASI

Amag: Yargitay personelinin ehliyet ve 6zen degerine iliskin olarak
kargsilastiklar1 baz1 durumlari, yargi etigi ilke, kural ve standartlar1 aci-
sindan degerlendirerek karar vermeleri.

Yonerge: Katilimcilar: gruplara ayirarak ehliyet ve 6zen degerine ait
karar kartlari ile ilgili ¢caligmalari i¢in asagidaki bicimde yonlendiriniz.

1. Liitfen katiimcilar1 yan yana oturduklari kisilerle iki kisilik grup-
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lar olarak eglestiriniz.

2. Katilimcilardan ehliyet ve 6zen degerine iligkin karar kartlarinin
oldugu sayfay1 agmalarini isteyiniz.

3. Katilimcilardan ehliyet ve 6zen degerine iliskin karar kartlarin
okuyarak, her birini her durumda, ¢ogu durumda, bazi durumlarda ve
hi¢bir durumda kutucuklarindan hangisine yerlestirmek istediklerine
karar vermelerini séyleyiniz.

4. Katilimailardan her bir karar kartinda yer alan ifadenin, hangi ku-
tucuga uygun diistiigiine karar verdikten sonra, bu karar kartinin nu-
marasini ilgili kutucuga isaretlemelerini isteyiniz.

5. Calismasim1 tamamladiktan sonra, yaninda oturan katilima ile
hangi karar kartin1 hangi kutucuklara yerlestirdiklerini karsilagtirma-
larmi isteyiniz.

6. Kutucuklara yerlegtirdikleri ifadelerin ayni olanlarini ve farkl
olanlarini belirlemelerini isteyiniz.

7. Farkli kutucuklara yerlestirdikleri karar kartt numaralarini gzden
gecirerek, nigin boyle bir karar verdiklerini her karar kart1 igin kisaca
tartismalarini isteyiniz.

8. Degistirdikleri karar olup olmadigini her grupta belirleyiniz.
Siire: 15 dk.

EHLIYET VE OZEN DEGERI KARAR KARTLARI CALISMASI

Karar Karti:1 Karar Karti:2

Personelin kendisine yeni is veril- Personelin dosyadaki taraflara ka-
mesine engel olmak i¢in, elindeki isi | rarla ilgili tavsiye vermesi.
agirdan alip isi yavaslatmasi.

Karar Kart1:3 Karar Karti:4

Yargitay personelinin, avukat tavsiye | Personelin verilen isi zamaninda
etmesi. yapmamasl.

Karar Kart1:5 Karar Kart1:6

Personelin Yargitay kimligini kullana- | Personelin mesai saatleri igerisin-
rak ¢ikar elde etmesi. de, kitap okumalk, internette keyfi

olarak dolagmak gibi davraniglar
sergilemesi.
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Karar Kart1:7 Karar Kart1:8

Personelin kendi denetimi altindaki | Personelin muhatap oldugu vatan-

kayitlar1 degistirmesi, yok etmesi. dasa kars1 sert muamelede bulun-

masi.

Karar Kart1:9 Karar Kart1:10

Mesai saatlerinde personelin is ve Personelin avukat ve dava taraflar

gorevleri disinda kendi 6zel isleriyle | ile samimiyet gelistirmesi.

ugragmasi.
Hicbir Bazi Cogu Her
Durumda |Durumlarda [Durumda |[Durumda
Yanlis Yanlistir Yanlistir Yanlistir
Degildir

Karar Kart1 1

Karar Kart1 2

Karar Kart1 3

Karar Kart1 4

Karar Kart1 5

Karar Kart1 6

Karar Kart1 7

Karar Kart1 8

Karar Kart1 9

Karar Kart1 10

7.7. ETKINLIK 7: ESITLIK DEGERI SENARYO ETKINLIGi

Amag: Katilimcilarin esitlik degerine iliskin ilke ve kurallar incele-
yerek senaryoda esitlik degerine iliskin hangi kurallarin ihlal edildigini
belirlemelerini saglamak.

Yonerge: Liitfen katilimcilar1 gruplara ayirarak, asagidaki senaryo-
yu incelemelerini, esitlik degerine iliskin ilke ve kurallarla karsilasti-
rarak, senaryoda Yargitay Personeli Etik Davranis ilkeleri kurallarinin
hangilerinin ihlal edildigini belirlemelerini ve asagidaki sorulara cevap
vermelerini isteyiniz. Daha sonra gruplar halinde verdikleri cevaplari,
grup temsilcileri tarafindan biiyiik gruba agiklamalar1 i¢in yonlendiri-
niz. Gruplardan gelen cevaplarla Yargitay Personeli Etik Davranis ilke-
leri’nin ilgili maddelerini karsilastirimiz.

Siire: 15 dk.
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SENARYO:

A, Yargitay’in bir dairesinde durusma katibidir. O giin durusmasi ya-
pilacak dosyalardan birinin tarafi engellidir. Mesai bitimine dogru dava
sonucu, durusma salonunun kapisina asilarak ilan edilecektir. Engelli
taraf, dosya sonucunu sorup bilgi almak istemektedir. Durusma katibi
sonuglarin ilan edilecegini, bu nedenle kendisinin konuyla ilgili olarak
kimseye bilgi veremeyecegini aciklar. Engelli taraf, telefonda 1srarla An-
kara disindan geldigini, 6zel durumu nedeniyle durusmaya bile zor ka-
tildigini belirterek, bilgi verilmesi icin 1srarct davranir. A (katip) bu bas-
ki ve 1srar kargisinda ne yapacagi konusunda kararsiz kalir. Engelli bir
vatandasa telefonla bilgi vermesinin dogru olup olmadig1 konusunda
kuskuya diiser. Bu konuda net bir karara varamaz ve engelli vatandas:
bilgi almasi i¢in amirine yonlendirir.

a) Bu senaryoda temel etik sorun nedir? Thlal edilen etik ilkeler han-
gileridir?

b) Bu olayda etkilenen taraflar kimlerdir? Nasil bir zarar gordiiler?

c) Bu olayda etik bir davranis sergilemek i¢in siz nasil davranirdiniz?

¢) Davraniginizin etik oldugunu Yargitay Personeli Etik Davranis 11-
keleri'nin hangi maddeleri ile savunabilirsiniz?

7.8. ETKINLIK 8: ESITLIK DEGERI KARAR KARTI CALISMASI

Amag: Yargitay personelinin esitlik degerine iliskin olarak karsilas-
tiklar1 baz1 durumlari, yargi etigi ilke, kural ve standartlar1 agisindan
degerlendirerek karar vermeleri.

Yonerge: Katilimcilar1 gruplara ayirarak esitlik degerine ait karar
kartlari ile ilgili ¢calismalari i¢in asagidaki bicimde yonlendiriniz.

1. Liitfen katilimcilar: yan yana oturduklar: kisilerle iki kisilik grup-
lar olarak eslestiriniz.

2. Katilmcilardan esitlik degerine iliskin karar kartlarinin oldugu
sayfay1 agmalarini isteyiniz.

3. Katilimcilardan esitlik degerine iliskin karar kartlarin1 okuyarak,
her birini her durumda, ¢ogu durumda, baz: durumlarda ve hicbir du-
rumda kutucuklarindan hangisine yerlestirmek istediklerine karar ver-
melerini sdyleyiniz.

4. Katilimcilardan her bir karar kartinda yer alan ifadenin, hangi ku-
tucuga uygun diistiigiine karar verdikten sonra, bu karar kartinin nu-
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marasini ilgili kutucuga isaretlemelerini isteyiniz.

5. Calismasim1 tamamladiktan sonra, yaninda oturan katilima ile
hangi karar kartin1 hangi kutucuklara yerlestirdiklerini karsilagtirma-

larmi isteyiniz.

6. Kutucuklara yerlegtirdikleri ifadelerin ayni olanlarim1 ve farkh

olanlarini belirlemelerini isteyiniz.

7. Farkli kutucuklara yerlestirdikleri karar kartt numaralarini1 gzden
gecirerek, nigin boyle bir karar verdiklerini her karar kart1 igin kisaca

tartismalarini isteyiniz.

8. Degistirdikleri karar olup olmadigini her grupta belirleyiniz.

Siire: 15 dk.

ESITLIK DEGERI KARAR KARTLARI CALISMASI

Karar Karti:1

Karar Karti:2

Yoneticilerin personele is dagilimi
yaparken esitligi gbzetmemesi.

Personelin hediye kabul etmesi
ve yaptig1 isten ¢ikar elde etmesi.

Karar Karti:3

Karar Karti:4

Personelin cinsiyet ayrimi yapa-
rak yanlilik sergilemesi.

Personelin hemserilik bagiyla
bazi kisilere yakinlik gosterip 6n-
celik tanimasi.

Karar Karti:5

Karar Karti:6

Yoneticinin, kendisine yakin bul-
dugu personele is boliimiinde
daha az is vermesi.

Yoneticinin, kisisel ve siyasi agi-
dan kendisinden farkli diistinen
katibe mobbing uygulayarak, onu
birimden gondermeye ¢alismasi.

Karar Kart1:7

Karar Karti:8

Personelin taraflardan gelen he-
diye karsiliginda dosya bilgisi
paylagmasi.

Yoneticilerin, hemen her etkinlige
ayni isimleri bildirerek personel
arasinda esitsizlik yaratmasi.

Karar Karti:9

Karar Kart1:10

Personelin, bir bagka personele
giyim, 1rk, renk, siyasi gortis vb.
durumlarla ilgili ayrimcilik yap-
mast ve yanli davranmasi.

Miidiirtin isi daha iyi yapan per-
sonele is yiikleyip, yapamayaca-
gin1 inandigs kisilere az is verme-
si ve o kigilere kendini yetersiz
hissettirmesi.
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Hicbir Bazi Cogu Her
Durumda |Durumlarda [Durumda |[Durumda
Yanlis Yanligtir Yanlistir Yanlistir
Degildir

Karar Kart1 1
Karar Kart1 2
Karar Kart1 3
Karar Kart1 4
Karar Kart1 5
Karar Kart1 6
Karar Kart1 7
Karar Kart1 8
Karar Kart1 9
Karar Kart1 10

7.9. ETKINLIK 9: GiZLiLIK DEGERI SENARYO ETKINLiGi

Amag: Katihmcilarin gizlilik degerine iliskin ilke ve kurallar1 incele-
yerek senaryoda gizlilik degerine iliskin hangi kurallarin ihlal edildigi-
ni belirlemelerini saglamak.

Yonerge: Liitfen katilimailar1 gruplara ayirarak, asagidaki senaryo-
yu incelemelerini, gizlilik degerine iliskin ilke ve kurallarla karsilasti-
rarak, senaryoda Yargitay Personeli Etik Davramis ilkeleri kurallarinin
hangilerinin ihlal edildigini belirlemelerini ve asagidaki sorulara cevap
vermelerini isteyiniz. Daha sonra gruplar halinde verdikleri cevaplari,
grup temsilcileri tarafindan biiyiik gruba acgiklamalari igin yonlendiri-
niz. Gruplardan gelen cevaplarla Yargitay Personeli Etik Davranig Ilke-
leri’nin ilgili maddelerini karsilastiriniz.

Siire: 15 dk.
SENARYO:

Yargitay personeli A, Yargitay’da 15 yilin1 doldurmustur. Isini ok iyi
yapan diiriist, giivenilir bir VHKI'dir. Isyerine yeni atanan B, diizenli
calismadigr icin siirekli isleri aksatmakta ve bu durumu kabul etme-
yerek A ile tartismaktadir. Bu durum A ve B arasinda siirekli bir anlas-
mazlik yasanmasina da yol agmaktadir. A, B'nin isinde gosterdigi bu
tutumun biiyiik sikintilar yarattigini gozlemlemeye baglamigtir. Ay



o e
odada calistiklari i¢in zaman zaman telefon konusmalarina sahit olmusg
ve telefonda esiyle tartistigin1 duymustur. B'nin esinin kardesi avukattir
ve telefondaki tartismaya neden olan konunun, B’den kardesi i¢in dos-
ya hakkinda bilgi vermesini istemesi oldugunu anlamigtir. Arada kalan
B, dosya hakkinda baz: bilgileri esine vermistir. Bu durum A’y1 ¢ok ra-
hatsiz etmis ve dosyalarin gizliligi konusunda gerekli dikkati gosterme-
yen B'nin bu davranisini ilgili makama bildirmistir. Bunun iizerine B
hakkinda sorusturma baslatilmistir.

a) Bu senaryoda temel etik sorun nedir? Thlal edilen etik ilkeler han-
gileridir?
b) Bu olayda etkilenen taraflar kimlerdir? Nasil bir zarar gordiiler?

c) Bu olayda etik bir davranis sergilemek i¢in siz nasil davranirdiniz?

¢) Bu davranugin etik oldugunu Yargitay Personeli Etik Davranis ilke-
leri’nin hangi maddeleri ile savunabilirsiniz?

7.10. ETKINLIK 10: GIZLILIK DEGERi KARAR KARTI CALISMASI

Amag: Yargitay personelinin gizlilik degerine iligskin olarak karsilas-
tiklar1 bazi1 durumlari, yarg: etigi ilke, kural ve standartlar1 agisindan
degerlendirerek karar vermeleri.

Yonerge: Katihmcilar1 gruplara ayirarak gizlilik degerine ait karar
kartlari ile ilgili calismalari i¢in asagidaki bicimde yonlendiriniz.

1. Liitfen katilimcilar: yan yana oturduklar: kisilerle iki kisilik grup-
lar olarak eglestiriniz.

2. Katihmailardan gizlilik degerine iliskin karar kartlarinin oldugu
sayfay1 agmalarini isteyiniz.

3. Katilimcilardan gizlilik degerine iliskin karar kartlarini okuyarak,
her birini her durumda, ¢ogu durumda, bazi durumlarda ve hicbir du-
rumda kutucuklarindan hangisine yerlestirmek istediklerine karar ver-
melerini s@yleyiniz.

4. Katilimcilardan her bir karar kartinda yer alan ifadenin, hangi ku-
tucuga uygun diistiigiine karar verdikten sonra, bu karar kartmin nu-
marasini ilgili kutucuga isaretlemelerini isteyiniz.

5. Calismasim1 tamamladiktan sonra, yaninda oturan katilima ile
hangi karar kartin1 hangi kutucuklara yerlestirdiklerini karsilagtirma-
larini isteyiniz.

6. Kutucuklara yerlegtirdikleri ifadelerin aymi olanlarini ve farkl
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olanlarini belirlemelerini isteyiniz.

7. Farkli kutucuklara yerlestirdikleri karar kartt numaralarin1 gdzden
gecirerek, nicin bdyle bir karar verdiklerini her karar kart: i¢in kisaca

tartismalarini isteyiniz.

8. Degistirdikleri karar olup olmadigini her grupta belirleyiniz.

Siire: 15 dk.

GIZLILIK DEGERI KARAR KARTLARI CALISMASI

Karar Karti:1

Karar Karti:2

Personelin, gizli tutulmas: gere-
ken hakim notlarmi taraflara bil-
dirmesi.

Personelin, etik dis1 davranista
bulunanlar1 bir tist makama bil-
dirmemesi.

Karar Karti:3

Karar Karti:4

Personelin edindigi bilgileri, bas-
ka dairelerdeki personel ile pay-
lagmasi.

Personelin emekli olduktan sonra
edindigi gizli bilgiyi ifsa etmesi.

Karar Karti:5

Karar Karti:6

Isle ilgili evrakin ve bilgilerin sos-
yal medyada paylagilmas:.

Personelin, calistig1 dairede veri-
len kararlari, taslaklari, bilgileri
aciklamasi.

Karar Kart1:7

Karar Karti:8

Personelin, karar1 kesinlesmemis,
kapanmayan bir dosyanin sonu-
cunu sOylemesi.

Bir dosyanin hangi hakimde in-
celemede oldugunu vatandasa
sOylenmesi.

Karar Kart1:9

Karar Karti1:10

Yoneticilerin, alt kadrosu aracili-
giyla dosya bilgisini paylasmasi.

Personelin aile fertleri veya arka-
daslar1 ile dosya icerigi hakkinda
bilgi paylasmasi.
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Hicbir
Durumda
Yanlis
Degildir

Bazi
Durumlarda
Yanligtir

Cogu
Durumda
Yanlistir

Her
Durumda
Yanlistir

Karar Kart1 1

Karar Kart1 2

Karar Kart1 3

Karar Kart1 4

Karar Kart1 5

Karar Kart1 6

Karar Kart1 7

Karar Kart1 8

Karar Kart1 9

Karar Kart1 10

7.11. ETKINLIK 2 DEVAM: BILGI KUMBARASININ ACILMASI

Amag: Katilimcailarin biitiin giin 6grendikleri yeni bilgi ve uygulama-
larin tekrar edilmesi. Giine iligskin geri bildirim alinmas1 ve degerlendir-

me yapilmasi.

Yonerge: Katilimailar tarafindan post-itlere yazilan yeni 6grenilen
bilgileri, konuldugu kutudan cikarmiz ve tek tek okuyunuz. Boylece
giliniin bir degerlendirmesini yaparak seminerin ilk giintinii tamamla-

yiniz.
Siire: 10 dk.

BIRINCI GUNUN SONU
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BOLUM 8: iKiNCi GUN EGITIiM ETKINLIKLERI
IKINCI GON PROGRAM CIZELGESI

9:45-10:00 SUNUM 2: Yargitay Personeli Etik | 4.Deger: Meslege
Davranis Ilkeleri Yaragirlik

10:00-10: 15 | E11. Meslege Yaragsirlik Degeri
Senaryo Etkinligi

10:15-10:30 | E12. Meslege Yarasirlik Degeri
Karar Kart1 Calismasi

10:30-10:45 | ARA

10:45-11:30 | E13. Mobbing Senaryo Analizi

11:30-11:45 | E14. Hediye Etkinligi

11:45-12:00 | ARA

12:00-12:30 E15. Etik Kavram Bulmacasi

12:30- 13:30 | OGLE YEMEGI

13:30-14:00 | E16. Bellek Matrisi

14:00-14:45 | SUNUM 3: Yargida Etik Ikilemler
ve Etik Karar verme

14:45-15.00 |ARA

15:00-15:30 | E17. Karar Verme Ornek Olay

15:30-15:45 E18. Rulman

15:45-16:00 | E19. Konusma Halkas1

16:00 Kapanig
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8.1. ETKINLIiK 11: MESLEGE YARASIRLIK DEGERI SENARYO
ETKINLIGI
Amag: Katilimcilarin meslege yarasirlik degerine iligkin ilke ve ku-
rallar1 inceleyerek senaryoda meslege yarasirlik degerine iliskin hangi
kurallarin ihlal edildigini belirlemelerini saglamak.

Yonerge: Liitfen katihmcilar1 gruplara ayirarak, asagidaki senaryo-
yu incelemelerini, meslege yarasirlik degerine iliskin ilke ve kurallar-
la kargilagtirarak, senaryoda Yargitay Personeli Etik Davramg Ilkeleri
kurallarinin hangilerinin ihlal edildigini belirlemelerini ve asagidaki
sorulara cevap vermelerini isteyiniz. Daha sonra gruplar halinde ver-
dikleri cevaplari, grup temsilcileri tarafindan biiyiik gruba agiklamalar:
i¢in yonlendiriniz. Gruplardan gelen cevaplarla Yargitay Personeli Etik
Davranis ilkeleri'nin ilgili maddelerini karsilagtiriniz.

Siire: 15 dk.
SENARYO:

Yargitay personeli X, sik sik selfie cekmeyi ve bu fotograflarini sosyal
medya hesaplarindan paylasmay: ¢ok sevmektedir. Bir giin igyerinde
calisirken yine aklina selfie ¢ekip, paylasmak gelir. Bu sirada calisma
masasinda pek ¢ok resmi evrak ve dosya bulunmaktadir. Bilgisayarin-
da UYAP sistemi de agiktir. Bilgisayar ekraninin ve masasindaki evra-
kin da goriinebilecegi sekilde birkag fotografini ceker ve bu fotograflar
sosyal medyada paylasmay: diistiniir. “Evrak var, acaba paylasmasam
m1?” diye gecirir aklindan ama daha sonra bu paylagimda bir sakin-
ca olmayacagina kanaat getirerek, fotograflari sosyal medya hesabinda
paylasir. Bu paylasimi nedeniyle de epey begeni(like) alir. Hesabinda
arkadas olarak ekli olan bir hakim, kendi dosyasina ait bilgileri iceren
bu fotograflar1 goriir ve X hakkinda sorugturma agilmasi i¢in bagvuruda
bulunur.

a) Bu senaryoda temel etik sorun nedir? Thlal edilen etik ilkeler han-
gileridir?

b) Bu olayda etkilenen taraflar kimlerdir? Nasil bir zarar gordtiler?
¢) Bu olayda etik bir davranis sergilemek icin siz nasil davranirdiniz?

¢) Bu davramigin etik oldugunu Yargitay Personeli Etik Davranis lke-
leri’'nin hangi maddeleri ile savunabilirsiniz?
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8.2. ETKINLIiK 12: MESLEGE YARASIRLIK DEGERiI KARAR
KARTI CALISMASI

Amag: Yargitay personelinin meslege yarasirlik degerine iliskin ola-
rak kargilagtiklar1 bazi durumlari, yarg: etigi ilke, kural ve standartlar
acgisindan degerlendirerek karar vermeleri.

Yonerge: Katilimcilar1 gruplara ayirarak meslege yarasirlik degerine
ait karar kartlari ile ilgili calismalar i¢in asagidaki bicimde yonlendiriniz.

1. Liitfen katilimcilar: yan yana oturduklar: kisilerle iki kisilik grup-
lar olarak eglestiriniz.

2. Katihmalardan meslege yarasirlik degerine iligkin karar kartlari-
nin oldugu sayfay1 agmalarmi isteyiniz.

3. Katillmcilardan meslege yarasirlik degerine iligkin karar kartlarini
okuyarak, her birini her durumda, ¢ogu durumda, bazi durumlarda ve
hicbir durumda kutucuklarindan hangisine yerlestirmek istediklerine
karar vermelerini soyleyiniz.

4. Katilimcilardan her bir karar kartinda yer alan ifadenin, hangi ku-
tucuga uygun diistiigiine karar verdikten sonra, bu karar kartinin nu-
marasin ilgili kutucuga isaretlemelerini isteyiniz.

5. Calismasini tamamladiktan sonra, yaninda oturan katihima ile
hangi karar kartin1 hangi kutucuklara yerlestirdiklerini karsilagtirma-
larini isteyiniz.

6. Kutucuklara yerlestirdikleri ifadelerin ayni olanlarim1 ve farkh
olanlarini belirlemelerini isteyiniz.

7. Farkli kutucuklara yerlestirdikleri karar karti numaralarini gzden
gecirerek, nicin bdyle bir karar verdiklerini her karar kart: i¢cin kisaca
tartismalarini isteyiniz.

8. Degistirdikleri karar olup olmadigini her grupta belirleyiniz.
Siire: 15 dk.
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MESLEGE YARASIRLIK DEGERI KARAR KARTLARI CALISMASI

Karar Karti:1

Karar Karti:2

Personelin 6zel igleri i¢in kurum
arag-gereglerini kullanmasi.

Personelin kurumun ve meslegin
sayginligini olumsuz etkileyecek
kilik-kiyafetle ise gelmesi.

Karar Karti:3

Karar Karti:4

Personelin hediye kabul etmesi.

Aldig1 taginmazi mal beyaninda
bildirmemesi.

Karar Karti:5

Karar Karti:6

Personelin, kendisine gérevi
i¢in verilen arag ve geregleri
Ozel esyasi gibi sahiplenip evine
gotiirmesi.

Personelin iade edilmek iizere
olsa dahi kendisine gorevi geregi
emanet edilen paray1 almasi veya
baskasina vermesi.

Karar Kart1:7

Karar Karti:8

Personelin sosyal medya hesab1
tizerinden gorev yaptig1 kurum
aleyhinde paylagimlar yapmasi.

Personelin dosyalarin taraflar:
ile ilgili bilgileri 6zel yasaminda
paylagmasi.

Karar Kart1:9

Karar Kart1:10

Personelin Yargitay’da galistigini
belirterek, alisverislerinde 6zel
indirim talep etmesi.

Personelin is disinda, ¢alistig1
kuruma kars: giiveni zedeleyecek
konusmalar yapmasi.
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Hicbir Bazi Cogu Her
Durumda |Durumlarda [Durumda [Durumda

Yanlis Yanligtir Yanlistir Yanlistir
Degildir

Karar Kart1 1
Karar Kart1 2
Karar Kart1 3
Karar Kart1 4
Karar Kart1 5
Karar Kart1 6
Karar Kart1 7
Karar Kart1 8
Karar Kart1 9
Karar Kart1 10

8.3. ETKINLIiK 13: MOBBING SENARYO ANALIiZi

Amag: Is hayatinda nemli bir sorun ve etik dis1 bir uygulama olan
mobbing konusunu bir senaryo iizerinde inceleyerek, katilimcilara
mobbingin isaretleri, mobbing tiirleri ve bu tiir durumlarda ne yapal-
masi gerektigine iliskin bilgi ve farkindalik kazandirmak.

Yonerge: Katilimcilar: 4 esit kiiciik gruba ayirimiz. Asagidaki senar-
yoyu okuduktan sonra senaryonun altindaki sorular1 kiigiik grup iginde
tartisarak cevaplamalarini saglayiniz. Daha sonra her bir soruyu grup
tiyeleri ile ortak bir oturumda kisaca tartisiniz.

Siire: 30 dk.

SENARYO:

Nazim Bey, is yasaminda beg yilin1 yeni doldurmustu. Isini ¢ok iyi,
hatta miikemmel yapan, ¢alisma ilkeleri ve degerleri saglam, bunlar-
dan 6diin vermeyen, diiriist ve giivenilir, calisti§1 kuruma bagl, diger
calisanlara gore alan bilgisi fazla, bilgisayar teknolojisini iist diizeyde
kullanabilen ve bagka pek ¢ok yetenege sahip bir zabit katibidir.

Ancak son bir yildir isyerine yeni atanan yazi isleri miidiirti Murat
Bey’in, Nazim Bey’e karsi davraniglar1 giderek farklilasmaya ve cekil-
mez olmaya baglamigti. Bir sabah ise geldiginde odasindaki bilgisaya-
rin yerinde olmadigini gordii. Bilgisayara ne oldugunu sordugunda is
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arkadasgi alayci bir ses tonu ile “bozuldu, tamire gotiirdiiler” cevabim
verdi. Nazim Bey’in tiim ugraslarina ragmen daha 6nce kullandig bil-
gisayar kendisine verilmedi, ¢ok eski teknolojiye sahip bir bilgisayar
verildi. Bu bilgisayarin Nazim Bey’in gorevini yapmasi igin yeterli ol-
mas1 miimkiin degildi. Daha yeni ve gelismis bir bilgisayar almak tizere
yaptig1 tiim bagvurular savsaklanarak, geri cevrildi.

Nazim Bey uzun zamandir is geregi yoneticinin odasina girdiginde
konugmalarin hemen kesildigini, konunun degistirildigini, kendisinin
isle ilgili nemli gelismeler ve haberlerin diginda birakildigini fark et-
meye basladi. Bu da yetmezmis gibi is yerinde arkasindan cesitli sdy-
lentiler ¢ikarildigini, kilosu, gériiniimii, giyim kusami ve 6zel yasami
ile ilgili kulaktan kulaga fisiltilar yayildigini duyuyordu. Arkasindan
ylriiyiisii, konusmasi taklit ediliyor, giydigi gomlek ya da kravatmin
rengi, deseni bile alay konusu ediliyordu.

Yonetici tarafindan Nazim Bey’e son aylarda kendi kapasitesinin ¢ok
altinda isler verilmeye baslanmisti. Ise gelis gidis saatleri, telefon ko-
nusmalari, ¢ay ya da kahve molasinda gecirdigi zaman, ayrintilariyla
kontrol edilerek, her hareketinin izlendigi, sik1 bir denetim altinda ol-
dugu izlenimi veriliyordu. Kendisinin kalemde olmadig1 zamanlarda
gelen telefonlar1 hakkinda is arkadaglari tarafindan bilgi verilmiyor,
yOneticilerin mesajlar1 saklaniyordu. Diger is arkadaglar1 ve amirleri ta-
rafindan stirekli elestirilere maruz kaliyor, en kiigiik bir hatasi, biiytik
bir sorun haline getirilerek kii¢timseniyor ve asagilayici sozlere, azar-
lanmalara maruz kaliyordu. Is yerinde diizenlenen toplantilar ya da di-
sarida birlikte yenilen yemeklere Nazim Bey davet edilmiyorz, is ya da
sosyal etkinliklerden diglaniyordu.

Isyerinde giderek artan bu yildirma ve psikolojik taciz, Nazim Bey’in
saglig1 tizerinde olumsuz etkiler yaratmaya baslamisti. Yoneticilerin,
kendisini kurumdan uzaklastirmak icin sert davranislar, azarlamalar
ve gozdagi vererek isyerinde gergin bir hava yarattiklarmni, kendisinin
is performansini sabote ettiklerini, bdylece is ortaminda standartlar
yiikselttigini diistindiikleri i¢in kendisinden kurtulmay: planladiklarini
diistinmeye bagladi. Ancak, burada anlayamadig bir durum, yaz isleri
miidiirii Murat Bey disindaki diger is arkadaslarinin da genellikle bu
yildirma stirecini sessizce izlemeleri ve zaman zaman da bu siirece on-
larin da katilmasiyda.

Bu sorunla nasil basa cikabilecegini uzun uzun degerlendiren Na-
zim Bey, bir giin Daire Bagkani Aydin Bey’den bir randevu alarak,
olup bitenleri tiim ayrintilar1 ile anlatti. Yoneticisi tarafindan kendisi-
ne uygulanan bu durumdan sikdyetgi olacagini ve yasal olarak hakki-
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n1 arayacagin belirtti. Ancak oncelikle kendisini bu durum hakkinda
bilgilendirmek istedigini ve bir {ist yonetici olarak kendisinden yardim
bekledigini sdyledi. Aydin Bey tiim bunlar1 sagkinlikla dinledikten son-
ra Nazim Bey’i gonderdi.

1. Bu 6rnek olayda isyerinde mobbing oldugunu gosteren isaretler
nelerdir?

2. Bu 6rnek olayda ne tiir bir mobbing oldugunu diisiiniiyorsunuz?
Neden?

3. Nazim Bey boyle bir durumda ne/neler yapmalidir?
4. Aydin Bey bu durumda ne yapmalidir? Neden?

5. Isyerinde mobbingin énlenmesi igin neler yapilmalidir?

8.4. ETKINLIK 14: HEDIiYE ETKINLiGi

Amag: Katilimcilarin hangi tiir hediyelerin kabul edilebilir hangi tiir
hediyelerin kabul edilemez oldugu konusundaki farkindaliklarini ge-
listirmek.

Yonerge: Katiimcilardan asagidaki listede belirtilen hediyelerin ka-
bul edilebilir olma durumunu yarg: etigi ilkeleri 1s1§1nda degerlendir-
melerini ve kararlarini ilgili kutucuklara isaretlemelerini isteyiniz. Bu
kararlar1 hangi etik ilkeyi dikkate alarak verdiklerini belirtmelerini iste-
yerek tartisiniz.

Siire: 20 dk.
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dtigiini icin kamu tesisindeki dtigiin
salonunu resmi tarifedeki fiyatinin
yarisina kiralamasi

e e Kabul Kabul

Sira Hediye tird Edilebilir | Edilemez
1 Bir seminer sonunda verilen plaket
2 Dosya sahibinin verdigi altin kolye
3 Etik konferansinda verilen kalem ve

defterler
4 Belli bir miidiiriin veya sefin

kullanimina tahsis edilmek tizere

alian bilgisayar bagis
5 Bir yaz1 isleri miidiiriiniin, kizinin

6 Seminer veren 6gretim {iyesinin
kitabin1 hediye etmesi

7 Dava dosyasi Yargitay dairesinde
incelenen sirkete ait otelde indirimli
tatil

8 [s iligkisi icinde olunan bankadan
distik faizli kredi alinmasi

9 Yeni goreve baslayan baskana daire
personelinin toplanarak hali hediye
etmesi

10 [ Gorevden ayrilan bir yoneticiye,

personelin takim elbise hediye
edilmesi

8.5. ETKINLIK 15: ETIK KAVRAM BULMACASI

Amag: Katilimalarin etikle ilgili 6grendikleri temel kavramlar: tek-
rarlayarak, hatirlamalarini ve 6grenmenin pekistirilmesini saglamak.

Yonerge: Liitfen soldan saga ve yukaridan asagiya dogru sorulan so-

rularin cevaplarin ilgili kutucuklara yazinz.

Siire: 30 dk.
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Soldan Saga

1. Bir kisi ya da kurum tarafindan kargi-
liginda herhangi bir cikar beklemeden,
belli bir maddi varligin bagkasina goniil-
lii olarak transfer edilmesi.

4. Tlkelere uygun eylem yollaridur.

5. Bir insana benzersiz olarak deger ver-
me ve onu dikkate almaktir.

6. Bir isi basar1 ve ustalikla yapabilecek
mesleki yeterlilige sahip olmak.

8. Bir ¢alismada stirekli ¢aba, ¢aligkanlik,
dikkat ve ilgi gostermek.

12. Icinde aldatma ve hile olmayan adil
ve giivenilir davraniglar sergilemektir.
15. Eylemleri yonlendiren temel diistin-
celerdir.

16. Bir seyin iyi kétii Olglisii, deger yiik-
leyerek olusan sey. Bireyin biitiin karar
ve eylemlerini yonlendiren, neye nigin
onem verdiklerini agiklayan tercihlerdir.
18. Belirli bir gorevin istenilen nitelik ve
nicelikte yerine getirilmesidir.

20. Kararlarin, kurallar ve diizenlemeler
dogrultusunda alinmasi ve uygulanmasi,
alinan kararlardan etkileneceklerin bilgi-
ye erigiminin saglanmas: ve bu bilginin
de ulagilabilir, anlagilir ve somut olmasi
ilkesidir.

21. Bireylere ya da gruplara kars, liyakat,
yetenek ya da ge¢mis performansi teme-
line dayanmadigi halde bilerek ya da
bilmeyerek, kasith ya da kasitsiz olarak
yapilan ve esitlige aykir1 davranistir.
22. Karar, davranis, tutum ve girisimleri
herhangi bir giiciin etkisinde kalmadan
diizenleyebilmek. Bagkalarmin kontro-
liinden, baskisindan uzak olmak ve ka-
rarlarini kendi iradesi ile vermektir.

Yukaridan Asag1

2. Yasalar karsisinda ve siyasal, toplum-
sal haklar bakimindan yurttaglar arasin-
da hi¢bir ayrim bulunmamas: durumu.
3. Hak edene hak ettigi gibi davranma.

5. Beklenen davranislarin sergilenmesi,
istenmeyenlerden kaginilmasinda reh-
berlik yapan sistemlerdir.

7. Vazgec¢mesi icin yapilan biitiin caydi-
ria etkilere ragmen kisinin ahlaki, ente-
lektiiel veya sanatsal ilkelerine tutarl bir
sekilde baglilik gostermesi demektir.

9. Insan tutum ve davramglariin iyi ko-
tii-dogru yanhs agisindan yargilanmasin-
da rehber alinan ilkeler biitiinii.

10. Yiikiimliiliikler ve yasaklardan olu-
san ve daha ¢ok igten gelen bir sorumlu-
luk duygusu.

11. Iki veya daha fazla yarisan degerin ca-
tisma halinde olmasidir.

13. Kendisine deger verilmek, sayg1 gor-
mek. Aranmak, istenmek, begenilmek,
tutulmak.

14. Korku, ¢ekinme ve kusku duymadan
inanma ve baglanma duygusu. Bir sey-
den umulan, beklenen nitelige inanip
ona gore davranma.

17. Yansiz kalmak, gercegi yansitmak, de-
ney, gozlem, kanit ve somut veriler tize-
rinden hareket etmek.

19. Bir kimsenin, kendisine is verilmeye
uygunluk, yarasirhk durumu.
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8.6. ETIK KAVRAM BULMACASI VE CEVAP ANAHTARI
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Etik Kavram Bulmacasi Cevap Anahtar:
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8.7. ETKINLIK 16: YARGITAY PERSONELI ETiK DAVRANIS iL-
KELERI BELLEK MATRISI

Amag: Katilmcilarin yargi etigi kurallarini, bagh oldugu etik ilke ile
iliskilendirme becerisini gelistirmek.

Yonerge: Katilimcilardan asagidaki matrisi dikkatle okumalarini ve
hangi kurallarin hangi ilke ile ilgili oldugunu belirleyerek, Etik Ilkeler
Kitapgiginda yer alan kurallar: temsil eden rakamlari ilgili ilkenin kutu-
cuguna yazarak isaretlemelerini isteyiniz.

Siire: 15 dk.

flke Kurallar
1 |Ehliyet ve Yonetici oldugu hallerde, calisanlara is dagiliminda
Ozen ve davraniglarinda adil olur.

2 | Esitlik Bilginin yetkili veya yetkisiz kaynaktan geldigine
bakmaksizin, yargida gorev yaptig siire icinde edin-
mis oldugu gizli bilgileri yetkisiz kisilere agiklamaz.

3 | Gizlilik Mevzuata uygun olarak kilik kiyafetine 6zen gosterir.

4 |Meslege Ya- Resmi gorevlerini ifa ederken, 1rk, renk, cinsiyet,

ragirlik din, vicdan, inang, kiiltiir, giyim, dil, dogum yeri,

etnik veya sosyal koken, engellilik, yas, medeni hal,
cinsel yonelim, siyasi goriis, sosyal ve ekonomik du-
rum veya benzeri diger nedenlerle ayrimcilik yap-
maz, s0z ya da davranislariyla yanlhilik ve ényargi
sergilemez.

Kendi denetimi altindaki hicbir kayd: degistirmez,
tahrif etmez, yok etmez veya sakatlamaz ya da bu
kayitlara eklemesi gereken girdileri atlamaz. Bu hii-
kiim, mahkeme emri uyarinca kayit veya belgelerin
degistirilmesini ya da silinmesini yasaklamaz.

Bilginin kanun ihlali veya etik dis1 davranig kanitt
oldugu ya da olabilecegine makul dlgiiler cerceve-
sinde inandig1 hallerde, gizli bilgileri Yargitay’daki
uygun makama bildirir. Bu tiirden gizli bilgileri uy-
gun makama acgikladiklari igin disiplin islemine tabi
tutulmaz.

Kendisine verilen gorevi yetkisi sinirlar: dahilinde
hizli, verimli ve hatasiz bir sekilde yerine getirir.

Kendisine gorevi geregi emanet edilen mahkeme
har¢lari, ceza tutarlar: veya sair paray1 6zenle muha-
faza eder, iade edilmek tizere olsa dahi almaz veya
bagkasina vermez.
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BOLUM 9: YARGIDA ETIiK iKiLEMLER VE
ETiK DISI DAVRANISLARI HAKLILASTIRMA
BICIMLERI*

9.1. ETIiK IKiLEM

Cok basit bir anlatimla karar verme, bir bireyin, yoneticinin ya da ku-
rumun birden ¢ok segenek arasindan birini se¢mesidir. Eylemi etkileyen
her tiirlii yargy, karar niteligi tasir. Bireyler karar verirken gesitli se¢im-
ler yapmak zorunda kalirlar. Bu se¢me stirecinde bazen hangi segene-
gin en dogru karar olacagi konusunda kararsizliga ve ikileme diigerler.
Bazen dogru olani degil, ¢ikarlarina uygun olani segebilmek igin sahte
gerekgeler tiretirler.

Etik ikilem, iki veya daha fazla yarigan degerin ¢atisma halinde ol-
masidir. Genellikle {ig tiir etik ikilemle karsilasma olasilig1 vardir:

a) Iki iyi durumdan birini segmek.
b) iki olumsuz durumdan birini secmek.

c) Farkli taraflar tizerinde farkl etkiler yaratacak seceneklerden biri-
ni se¢mek.

Etik ikilemleri basarili bicimde yonetmek igin en iyi kilavuz meslek
etigi deger, ilke, kural ve standartlaridir.

9.2. ETIK DISI DAVRANISLARI HAKLILASTIRMA BICIMLERI

Etik gerekgelendirme, bir kisinin karar, eylem ve davraniglarini hakl
ve mantikli géstermeye calismasidir. Karar, eylem ve davramglar: hak-
1 gostermek igin bireyler cesitli yollara bagvururlar. Bu yollardan en
onemlisi etik disi davraniglarin haklilagtirilmasi igin tiretilen bahane-
lerdir. Asagida etik dis1 davramnglar: haklilastirmada bagvurulan yaygin
gerekgeler yer almaktadir.

9.2.1. Gerekli ise Etiktir (Sahte Gereklilikler Tuzag)

Yasal ve etik sinirlar i¢inde olan ve belli durumlar1 kurtarmak icin
rahatlatic1 ve uygun goériinen davranig yollarinin segilebilecegine inan-
mak, etik digt davranislarin haklilagtirilmasinda kullanilan yontemler-

81 NOT: Bu kisimdaki bilgiler asagidaki kaynaklardan alinmaistir:

Aydin, 1. (2016). Egitim ve Ogretimde Etik. (8.Bask1). Ankara: PEGEM -A Yaymailik.
Aydin, 1. (2016). Yonetsel, Mesleki ve Orgiitsel Etik. (8.Baski). Ankara: PEGEM —-A
Yayincilik.
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den biridir. Gerekli olma durumunun uygun sayilmak icin yeterli olaca-
g1 gibi yanlis bir varsayima dayanmaktadir. Bu durum, etik dis1 amag ve
gorevlerin yerine getirilmesinde gesitli zorunluluklar nedeniyle amacin
aract dogruladig: gibi bir gerekgelendirmeye yol acar. Ornegin, islerin
¢ok yogun olmasi gerekgesiyle tetkik hakiminin elektronik imzay sif-
resi ile birlikte kaleme birakmasi. Bu 6rnekte, islerin ¢oklugunun bir
gereklilik olarak kabul edilmesi ve elektronik imzanin kaleme birakil-
masinin etige uygun oldugu konusunda (sahte) gerekge tiretilmesi s6z
konusudur. Halbuki gergek (1slak) imzanin is yogunlugu nedeniyle na-
sil bagkasi yerine atilabilecegi savunulamaz bir durum ise, elektronik
imzanin da bagkas: yerine atilmasimin savunulacak bir tarafi yoktur.

9.2.2. Sonucta Herkesin Yarar1 Saglanacak

Etik dis1 davranisini gerekgelendirme konusunda rahatsizlik duyan
kisiler, kendilerine yiice bir amag ararlar. “Herkesin yararina olacak”
gerekgesi, ¢ikar catismalari, kayirmacilik ve mevcut kural ve siireglerin
ihlal edilmesinde bastan ¢ikarici bir yaklagimdir.

9.2.3. Toplumun Cikarlar1 i¢in Isleri Cabuklastirmak Amaci ile
Bazi Standart ve Prosediirlerin Atlanabilecegi Diisiincesi

Standartlar, bir seyi yapmanin kabul edilmis ve tekrarlanabilen yol-
laridir. Standartlar bir igin ya da hizmetin etkili ve giivenilir bicimde
yerine getirilmesini saglayan ve boylece yasami daha kolay hale getiren
dlgiitlerdir. Ozellikle meslek etiginde, standartlarin bilinmesi ve uygu-
lanmasi, etik davranigin saglanmasi agisindan ¢ok dnemlidir. Ornegin,
mal ve hizmet alim1 ya da personel istihdami sirasinda zaman kaybina
neden olmamak i¢in ilan yapilmamasi ya da ilan siiresinin makul olma-
yacak sekilde kisa tutulmas: etige uygun degildir. Ayrica, satin alinan
malin veya hizmetin ya da istthdam edilen personelin niteliginin, mev-
zuatta 6ngoriilen standartlar uygulansayd: dahi degismeyecegi seklin-
deki gerekge de etik agidan savunulamaz.

9.2.4. Kimsenin Durumu Fark Etmeyecegi Inanci

Yapilan bir seyin bagkalar1 tarafindan fark edilmeyecegi inanci da
etik dis1 davraniglarin gerekgelendirilmesinde kullamilan bir bagka
yontemdir. Ancak isyerinden ¢alinan kiiciik seylerin fark edilmeyecegi
inanci, zamanla yerini biiytik suglara ve hirsizliklara birakabilir. Oysa
akvaryum teorisine gore, herkesin ne yaptigi, akvaryumdaki baliklarin
digaridan goriindiigii gibi goriiniir.
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9.2.5. Yakalanirsam Kurum Bana Arka (Sahip) Cikar Inana

Bazi kamu gorevlilerinin, kuruma yarar saglayan ancak etik ilkeleri
ihlal eden bir davrarng nedeniyle yakalandiklarinda, kurum ya da y6ne-
ticilerin kendisine arka ¢ikacagina veya koruyacagina inanmasi da etik
dig1 davraniglart haklilagtirmalarina yol agabilmektedir. Ornegin, mesa-
iye uymamak ya da mesai giinleri ise gelmemek, genel kurul toplanti-
larina katilmamak, kuruma ait resmi arag ya da malzemeleri 6zel isinde
kullanmak, kurumun y6netim veya disiplin organlarinin bu gibi dav-
raniglara yaptirim uygulamayacagina iliskin inan¢tan dogar. Kurumun
yonetim veya disiplin organlarinin etik dis1 davraniglara kars: harekete
gecmemesi, s0z konusu davraniglart mesrulagtirmadigi gibi yonetim ve
denetim gorevlilerinin tutum degistirmesi ya da bizatihi bu gorevlilerin
degismesi nedeniyle disiplin stiregleri bagslayabilir.

9.2.6. Bagkalar1 ile Kendini Karsilagtirma

Bir kisinin bagkalarimin etik dis1 davranislarini1 6rnek gostererek ken-
di yaptig etik dis1 davranislar1 6nemsiz gostermeye calismasidir. Her-
kesin hediye aldigi, herkesin ise ge¢ geldigi seklindeki gerekgeler de
etik dis1 davranislar: hakli kilmaya yeterli degildir.

9.2.7. Yiice/Asil/Kutsal Amag i¢in Yozlagma (noble cause corruption)

AT

Bazi meslek mensuplari, “vatan ve millet menfaati”, “magdurun ya-
ninda olmak” veya “meslektasa sahip ¢tkmak” gibi “kutsal (ulvi) amag-
lar” arkasmna siginarak ya da dogru olduguna inandiklar1 bazi idealler
ugruna etik olmayan uygulamalar yapabilirler. Bu duruma “ytice/asil /
kutsal amag igin yozlagma (noble cause corruption)” denilmektedir. Or-
negin, devlet biitcesinden tasarruf edilmesi amaciyla davanin tarafla-
rindan kalemin tesrif edilmesinin ya da malzeme ihtiyacinin kargilan-
masinin talep edilmesi etige uygun degildir.

9.2.8. Meslektaslarinin Suglarini Gizleme

Ayni meslege mensup kisiler, meslektaslarina yonelik suclamalar
kargisinda da sessiz kalmayi (code of silence) tercih edebilirler. “Yalniz-
ca bir arkadaga yardim ediyorum”, “benim bu iste bir ¢ikarim yok” dii-
stinceleri gerekge olarak ileri siiriilebilir ise de bu goriisler etik agidan
savunulamaz. Bir kamu gorevlisinin etige aykir1 davranig, biitiin kuru-
mun toplum goziinde giliven kaybetmesine neden olabilir. Bu nedenle
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meslektasin suglariin gizlenmesi hatalidir. Etige aykirilik halinde eyle-
min niteligine gore boyle bir davranisi yapanlar uyarilmali ya da ilgili
makama bildirilmelidir.

9.2.9. Kimse Zarar Gormeyecek

Yanlig davraniglarin gerekgelendirilmesinde, bir kimsenin, hi¢ kim-
senin agikga zarar gormedikge etik ilkelerin ihlal edilebilecegine inan-
mast da yanlis bir gerekgelendirme bigimidir. Ozellikle, aileden birinin
kayirilmas, birilerine kazang saglayacak gizli bilgilerin agiklanmasi, bir
kimsenin konumunu kisisel ¢ikar saglamak icin kullanmas: gibi konu-
larda bu tiir gerekgelendirmeler yapilmaktadir.

9.2.10. Herkes Ayni1 Seyi Yapiyor
Herkesin yanlis yapmasi, yanlisi dogru kilar mi1? Elbette ki hayir.

9.2.11. Kisisel Olarak Benim Kazancim Yoksa Uygundur

“Kisisel olarak benim ¢itkarim yok, énemli olan islerin yapilmasi, bu
nedenle kurallar1 biraz esnetmekte bir sakinca yoktur.” diistincesi de
kamu gorevlileri tarafindan sik kullanilan bir haklilastirma bigimidir.
Baskalarimin kazanci i¢in yapilan davramnislarda kisisel kazancin olma-
masinin, davraniglarin uygunlugunda tek 6l¢tit sayilmasi yanhs bir var-
saymmdr.

9.2.12. Hak Ettigimi Alamiyorum

“Ustlerim benim degerimi bilmiyor, ben sémiiriiliiyorum, o halde
ben de kendi cikarlarimi diistinmek zorundayim.” diisiincesi de etik
ihlaline gerekge olarak ileri stirtilebilmektedir. Cok calistigini ve az ka-
zandigini diistinen kisilerin hizmetin gerektirdigi ticret disinda gesit-
li kayirict hizmetleri kabul etmeleri ya da bahgis almalar1 konusunda
basvurduklar: bir gerekgelendirme bigimidir. Bu anlayis ayrica hastalik
izinlerinin kétiiye kullanilmasi, sigorta bildirimleri, fazla mesai, 6zel te-
lefon goriismelerinin resmi telefonla yapilmasi ya da kurumsal kaynak-
larin kisisel amaglarla kullanilmasi gibi konularda da sik goriiliir.
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9.2.13. Hala Tarafsiz Olabilirim

Tarafsizligimizi kaybettiyseniz, tarafsizliginizi kaybettiginizi gore-
mezsiniz. Minnettarlik, arkadaslik veya gelecekte kazanilabilecek ¢ikar-
lar yargilarimiz: etkileyen hassas durumlardir. Size bir ¢ikar saglayan
kisi, bunun sizin yargilariniz1 higbir sekilde etkilemeyecegine inanir
mi1? Kendisine yardim edecek pozisyonda olmasaydiniz, bu kisi size ¢1-
kar saglamaya devam eder miydi?

9.2.14. Benden Bulmasin Diisiincesi

“Aslinda cezalandirilmasi gerekir ama benden bulmasin” diisiincesi
ile sorumluluktan kagmak yaygin goriilen bir diisiince bigimidir.

9.2.15. Yasalsa Sorun Yok Diisiincesi

Yasalarin izin verdigi baz1 davraniglar etik olarak sorunlu olabilir.
Ornegin sirk hayvanlarinin eglence amaciyla kullanilmasinda yasal bir
engel yoktur. Ancak hayvan haklar1 hareketinin gelismesinden sonra bu
konularda ciddi etik tartisma baglamigtir. Sirk hayvanlarinin igkence,
dayak ve aclikla terbiye edilmesinin; yunuslarin travmatik sekilde ya-
kalandiktan sonra bir parca balik icin taklalar atmaya zorlanmasinin;
beton havuzlarin i¢inde hasta olmalarinin ve émiirlerinin kisalmasinin,
etik dis1 bir uygulama oldugu kabul edilmektedir. Ancak yasal olarak
gerek sirklerin gerekse yunus parklarinin agilmasimin éntinde simdilik
bir engel bulunmamaktadir.
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BOLUM 10: ETiK KARAR VERME ASAMALARI
VE DAVRANISIN ETIK ACIDAN YARGILANMASI
10.1. ETIK KARAR VERME ASAMALARI

Etik agidan savunulabilir kararlar verebilmek igin, etik karar verme
siirecinin izlenmesi dnemlidir. Asagida bu semalara yer verilmistir.

Adim 7. ‘ Sonucu degerlendir

Adim 6. ‘ Karar ver ve uygula
Adim 5. Sonuglari analiz et
‘Adlm 4. Cozum secenekleri gelistir

Adim 3. llgili bitlin taraflarin
bak|§ agisini ortaya koy
| Adim 2. Problemle ilgili bilgi topla

M Etik problemi tanimla

10.1.1. Asama 1: Etik Problemin Tanimlanmasi

Karsilagtiginiz durumla ilgili temel etik ikilemi ve etik sorunu belirle-
yin. Hangi etik ilke ya da kurallarin ihlal edildigini tanimlayin. Etik ilke
ve kurallara gore ne yapilmas: gerektigini belirleyin. Olmas1 gereken
nedir?

Ornegin, iiyelerinin siklikla mahkeme huzuruna gelme olasilig1 bu-
lunan, kolluk kuvvetleri, yolsuzlukla miicadele teskilati, giimriik ve
vergi idaresi tarafindan isletilen veya bunlarin tiyelerine yonelik olan
tesisleri ziyaretleri sirasinda hakimler dikkatli olmalidir. Hakimin, yer
yer polis tesislerinde aksam yemegine katilma davetini kabul etmesin-
de bir sinirlama olmasa da, bu gibi kuliipler ve tesislerin diizenli veya
sik kullanicisi olmasi tercih edilmemelidir®.

Yarg: personeli de mahkemeye sik gelme ihtimali bulunan kisilerle
ya da avukatlarla olan iliskilerinde dikkatli olmalidir. Onlarin yemek
davetlerinin kabul edilmesi ya da samimi iligkiler kurulmas: halinde
dogacak etik problemlerin farkinda olmalar: gerekir.

82 Commentary, (2007), p.118.
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10.1.2. Asama 2: Gergekler Ne Diyor?

Konu hakkinda bildigimiz gercekler nelerdir? Konu hakkinda bilme-
digimiz gercekler nelerdir? Durum hakkinda daha fazla bilgi edinebilir
miyim? Bir karar verecek kadar bilgim var mi1? Daha fazla bilgi topla-
mali miyim?

10.1.3. Asama 3: Biitiin Taraflarin Bakis A¢isin1 Anla

Etik bir durumda taraflar, alinacak karardan etkilenen kisileri ifade
eder. Olayin taraflarinin tek tek analiz edilmesi, yarar ve zarar gérme ve
bunu hak etme acisindan degerlendirilmesi gereklidir.

10.1.4. Asama 4: Ne Gibi Secenekler Gelistirilebilir?

Olas1 eylem, strateji, alternatif ve segeneklerin belirlenmesi gerekir.
Biitiin segeneklerin etik ilkeler agisindan olumlu ve olumsuz yanlar:
gozden gecirilmelidir. Seceneklerin degerlendirilmesinde asagidaki kri-
terler kullanilabilir:

» Hangi secenek, en fazla yarar saglar ve en az zarar verir? (Faydact
Yaklasim)

» Hangi segenek, taraf olan herkesin haklarina daha fazla saygilidir?
(Haklar Yaklagimi)

e Hangi segenek, insanlara esit ve adil davranmay1 saglayabilir?
(Adalet Yaklagimi)

e Hangi segenek, biitiin toplumun en ¢ok yararima olur? (Ortak Iyi
Yaklasim)

* Hangi segenek, beni olmak istedigim kisi gibi davranmaya yonlen-
diriyor? (Erdem Yaklagimi)

10.1.5. Asama 5: Ne Yapmam Gerekir?

Temel degerler dogrultusunda temel secenegin belirlenmesi, secimle
ilgili daha fazla bilgi toplanmasi, kararin verilmesi, kararin sonuglarinin
ve sorumlulugunun degerlendirilmesi gerekir.

10.1.6. Asama 6: Seciminizi Nasil Gerek¢elendirebilirsiniz?

Seciminizi destekleyecek nedenleri ortaya koyunuz. Kararinizi ka-



YARGITAY PERSONELI ETiK DAVRANIS 1
iLKELERI EGITiMi KOLAYLASTIRICI EL KiTABI 8

muoyuna agikladiginizda ne hissedeceksiniz? Siz bu durumda olsaydi-
niz ve bu karar size uygulansaydi ne diisiintirdiintiz?

10.1.7. Asama 7: Kararinin Sonuglar:1 Ne Oldu?

Yaptigin se¢imin ya da kararin uygulamasi nasil sonuglar dogurdu.
Bu etik sorunun bir daha ortaya ¢ikmamasi i¢in neler yapilmali, nelerin
degismesi gerekli?

10.2. DAVRANISIN ETiK ACIDAN YARGILANMASI

Bir kisi, belli bir konuda karar vermeden 6nce asagidaki sekiz soruya
yanit vermelidir:

1. Bu dogru mu? Etik deger, ilke, kural ve standartlara uygun mu?
2. Bu adil mi? Sana yapilsaydi adil bulur muydun?

3. Gazetede yayinlansaydi ne hissederdin? Karar ya da eylemin ga-
zetelerde yayinlanip, kamuoyuna mal olsayd rahatsiz olur muydun?

4. Birisi zarar gorecekse bu kim? Bunu hak ediyor mu? Haksiz bir
sekilde bagka birisine ¢ikar sagliyor musun?

5. Aileniz, cocugunuz ya da akrabalariniza bunu sdyler miydiniz?
6. Herkes senin gibi davransaydi ne olurdu?
7. Bir sorusturma agilsa kendini savunabilir misin?

8. Olay nasil kokuyor? Sezilerin bu karar ya da eylem konusunda
sana ne soyliiyor?
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BOLUM 11: ETIK BILGISINI PEKISTIRME
ETKINLIKLERI

11.1.ETKINLIK 17: ETiK KARAR VERME VE ORNEK OLAY YAZMA

Amag: Etik dig1 davranislarin taraflari nasil etkiledigi konusunda far-
kindalik kazandirmak ve etik karar verme stireclerini analiz etmek.

Yonerge:

1. Katilimcilar1 4 gruba ayirip gruplarda yer alan tiyelerin, yarg: etigi
ilkeleri ile ilgili olarak birer kisa senaryo yazmalarini isteyiniz. Bu se-
naryoda bir etik ikilem ve karar durumu yer almalidir.

2. Yazilan senaryolarin diger grup tiyeleri ile degistirilmesini isteyiniz.
3. Katilmailarin senaryolari okumalarini isteyiniz.

4. Ardindan grup tiyelerinin her bir senaryo i¢in asagidaki sorulari
cevaplamalarini isteyiniz:

a) Bu olayda temel etik sorun nedir? Thlal edilen etik ilkeler hangileridir?
b) Bu olayda etkilenen taraflar kimlerdir?

¢) Bu olayda etik bir karar vermek icin ne gibi segenekler olusturulabilir?
¢) Siz olsaydiniz hangi secenegi secerdiniz? Nasil davranirdiniz?

d) Kararmizin etik agidan dogrulugunu nasil gerekgelendirirdiniz?
Siire: 30 dk.

11.2. ETKINLIiK 18: RULMAN

Amag: Iki giinliik egitim siiresince katilimcilarin grenmelerinin eg-
lenceli bir bigcimde degerlendirilmesi, tekrar ve pekistirme saglanmasi.

Yonerge:

1. Katithmcilardan, Yargitay Yarg: Etigi Ilkeleri ve iki giinde 6gren-
dikleri tiim bilgileri dikkate alarak kisa cevapli iki soru hazirlamalarini
isteyiniz.

2. Daha sonra katiimcilardan ayaga kalkarak ic ige iki halka ve bir-
birlerinin ytiziine bakacak bicimde eslesmelerini ve ayakta durmalarini
isteyiniz.

3. Birbirlerine hazirladiklar: sorulari sormalarini sdyleyiniz.
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4. Sorularin cevaplandirilmasinin ardindan i¢ gruptaki katilimcilarin
bir zil ya da dudiik ¢alinmasini takip ederek her seferinde saga dogru
bir kayarak yeni katilimcilarla eslesmesini ve birbirlerine yine sorular
sormalarini isteyiniz. Bu uygulamayi ilk eslesen kisiler tekrar karsila-
sincaya kadar devam ettiriniz.

5. Boylece 6grenilenlerin tekrarini ve pekistirilmesini saglayimiz.

Siire: 15 dk.

o - -

S —-

11.3. ETKINLIK 19: KONUSMA HALKASI

Amag: Iki giinliik Yargitay Yarg: Etigi [lkeleri egitiminin degerlendi-
rilmesini saglamak ve katilimcilardan geri bildirim almak.

Yonerge:
1. Katilimailarin halka seklinde oturmasini saglayiniz.

2. Konusma sirasini belirtecek bir cisim bulunuz. Buna konusma nes-
nesi denir.

3. Bu cismi sirasiyla elden ele dolastirarak konusma sirasini digerine
veriniz.

4.1ki giinliik egitimle ilgili duygu ve diistinceleriniz nedir? Sorusunu
sorunuz.

5. Konugsma nesnesini yanimizdaki katilimciya vererek konusmayi
baslatiniz.

6. Tim grup goriislerini agikladiktan sonra tesekkiir ederek toplan-
try1 bitiriniz.

Siire: 15 dk.



7] | YARGITAY PERSONELI ETIK DAVRANIS
ILKELERI EGITiMi KOLAYLASTIRICI EL KITABI

BOLUM 12: YARGI ETIiGi iLE ILGILI ORNEK
SENARYOLAR

12.1. EHLIYET VE OZEN DEGERINE ILISKIN SENARYOLAR

1. Kurumda acilacak gorevde yilikselme simnavinda bagvuru yapan me-
murlar X ve Y, milakata (sozlii sinava) girmeye hak kazanmiglardir.
Miilakat asamasinda X personeli, yazili sinavda diisiik puan alma-
sma karsin kurumun idari isleriyle ilgilenen amir A'nin hemsgerisi-
dir. Memur X, bunu lehine ¢evirmek igin yazili sinavda diistik puan
almasina karsin A ile goriismiis, kendisine imtiyaz tanimasini iste-
migtir. Y ise yazili sinavda bagarili oldugunu, miilakatinin da iyi gec-
tigini, puan avantaji bulundugunu diisiinerek sonucu umutla bekle-
mektedir.

Amir A, memur Y'nin ehliyet ve liyakat agisindan daha uygun oldu-
gunu bilmekte, ancak X'in hemserisi olmasindan dolay: onun kazan-
masini da istemektedir. Bu nedenle ikilem yasamaktadhr.

2. Yargitay personeli A, Carsamba sabahi igsine gitmek i¢in evinden ¢i-
kar, servis duragina giderken yolda fenalasip bayilan yash bir adam
goriir ve yardim etmek icin yanina kosar. Etrafta kimse yoktur, am-
bulansi arayip yasli adamin basinda bekler, ancak mesaiye ge¢ ka-
lacaktir. Bir karar vermesi gerekir. Yasli adamin yaninda durmaya
karar verir ve ambulans gelir adam1 alir. A, Yargitay’a gider, ancak
ise bir saat ge¢ kalmistir. Miidiirtine durumu izah eder ve masasina
gecer. Biraz sonra telefonu ¢alar, arayan kiigtikltigtinden beri ona yar-
dim eden ve tizerinde biiyiik emegi olan hocasidir. Telefonu acar, bi-
raz sohbetten sonra hocast A’dan Yargitay’da dosyasi oldugunu, 6ne
alinmas i¢in bagskandan ricaci olmasini ister. A, hocasina yardim et-
mek ister, ancak vicdani rahat degildir. Biraz vicdan yargilamasindan
sonra bdyle bir sey yapamayacagint hocasina soyler ve hocasi kirgin
bir sekilde telefonu kapatir. Bu esnada {iniversiteden arkadas: ige-
ri girer, hal hatir sorduktan sonra bir davasinin oldugunu ve hentiz
avukat bulamadigini séyler. A'nin tanidig: ¢ok iyi avukatlar vardir.
Ama arkadasina sdylemenin dogru olacagindan emin degildir. Yar-
dima olma duygusu agir basar, tanidig1 bir avukatin numarasinin
verir ve arkadagimi ugurlar. Is gii¢ derken mesainin bitmesine 30 da-
kika kala, yogun ve yorucu bir giin gegirmis olmanin etkisi ile isten
c¢ikmay1 diigiiniir. Ama i¢ sesi bunun dogru olmadiginin ona sdyler.
A, herkes erken ¢ikiyor bir giin de ben erken ¢ikayim diyerek vicda-
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nin1 susturur ve isyerinden ayrilir.

. Yargitay personeli X, diizenli olarak mesaisine riayet eden, isini hig-
bir sekilde aksatmayan, ¢aliskan bir memurdur. Kendisine verilen
gorevleri, hatasiz ve verimli bir sekilde zamaninda yerine getirmek-
tedir.

Sabah 9.30’da karar numarasi vermeye baslar, o sirada amiri yani-
na gelir. Oglene kadar isini bitirdikten sonra tebligat yapan arkadast
Y’ye yardim etmesini ister. Y, isine 6zen gostermeyen, sorumluluk
bilinci olmayan, sik sik izin alan birisidir. X de bunun farkinda olup,
ben de Y kisisi gibi mi olayim yoksa kendi isimi bitirip yardimc1 mi1
olaymm diye diistintip, ikilem yasar.

. A'min calistig1 Yargitay dairesine, yakin bir tanidigimin dosyas: gel-
mistir. Kalem personeli olarak gorev yapan A, dairede derdest olarak
goriilen bir dosyanin avukati ile kisisel ¢ikarlar1 dogrultusunda bag
kurmustur. Taraf avukat: T, A’dan yetkisini agarak ...tarihli belge fo-
tokopisinde kiigiik bir diizeltme yapmasini istemistir.

. A'ya kendi sorumluluguna girmeyen bir dosyanin fotokopisini ¢ek-
tirme gorevi verilmistir. A, dosyanin fotokopisini cektirirken, sanik-
lardan birinin kendi koyliisii oldugunu fark eder. Bu konuda ikilemde
kalir ve koyliistine bu dosya hakkinda bilgi verir. Bilgi vermesinden
dolay1 artik A, tarafsizligini kaybetmistir. Daha sonra A, bu koyliisii-
ne avukat tavsiyesinde de bulunmustur.

A, tavsiyede bulundugu koyliisiine iceriden de yardim eder ve bilgi
paylasiminda bulunur.

12.2. ESITLIK DEGERINE ILISKIN SENARYOLAR

. A, durugma katibidir. ... tarihinde yapilan durusmanin tarafi engel-
lidir. Durugsma giinii mesai saati sonunda dava sonucu durugsmanin
kapisina asilacaktir. Engelli taraf, dosya sonucunu sorup bilgi almak
istemektedir. Ancak A, sonuglarin ilan edilecegini belirterek, kendi-
sine bilgi veremeyecegini agiklar. Engelli taraf Ankara disinda otur-
dugunu, 6zel durumu nedeniyle durusmaya bile zor geldigini soyler.
Telefonla arayarak 6grenmekte 1srarct davranir. A, o kisiyi amirine
yonlendirir. Amiri ise telefon numaras: vererek yardimci olacagini
beyan eder!

. Yargitay’da ¢alisan ve amir konumunda olan A, o giin isine servisle
gitmistir ve morali de bozuktur. A, daireye gelen koylii giyimli bir
vatandasi karsisinda goriir. Vatandas, dosyamdan nasil fotokopi ala-
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bilirim? diye A’ya sorar. A, somurtkan bir sekilde, vatandasa gereken
ilgiyi de gostermeyerek, “hep bana geliyorsunuz gidin yan taraftaki
sefe sorun” deyip bagimndan gonderir. 20 dakika sonra, Yargitay'da
calisan bir arkadasg: gelip, bir dosya hakkinda bilgi almak ister ve onu
kiramay1p, dosya hakkinda bilgi verir.

Ayni giin i¢cinde kalemdeki ¢alisanlardan X, 6gleden sonra dis rande-
vusu olmasi nedeniyle A’dan izin ister. A, “6niinde ¢ok is var, onlar
bitmeden ¢ikamazsin” diyerek X'e izin vermez. X'in morali bozul-
mustur, isini hizli ve dikkatsizce bitirmeye ¢alisir. Ayn1 dairede cali-
san H de 6gleden sonra icin A’dan izin ister. A, H'nin de hentiz bitir-
medigi isleri olmasina ragmen ona izin verir. X, bunun {izerine A'ya
giderek H'ye izin veriyorsun ama bana izin vermiyorsun diyerek A
ile tartisir. A, igini yap yoksa kendine bagka dairede bulursun der. X,
sesini ¢ikarmaz. X bundan sonra isine gerekli degeri vermeden mo-
rali bozuk sekilde ¢alismaya devam eder.

3. Amir konumunda olan X i¢in ¢ok yogun bir is giintidiir. O sirada 2
memur bogstadir. Birisi miidiiriin devaml vakit gecirdigi arkadasi-
dir. Fakat bu acil olan isleri mudirin arkadast daha iyi bilmekte-
dir. Midiir bu isi yakin arkadasina verirse kendisinin kirilabilecegini
diistiniir ve ikileme diiser. X, isi yakin arkadasina verir, fakat diger
memurun da yaninda bulunup, o isi kavramasina yardimci olmaya
calisir.

4. Amir A, hemserisi olan bir personeli is dagiliminda daha kolay isler-
de gorevlendirmistir.

12.3. GIZLILIK DEGERINE ILISKIN SENARYOLAR

1. Yargitay personeli A, Yargitay’da 15 yilin1 doldurmustur. Isini ¢ok iyi
yapan, diiriist, giivenilir bir VHKI'dir. 1§yerine yeni atanan B, dii-
zenli ¢alismadigs icin siirekli isleri aksatmakta ve bu durumu kabul
etmeyerek A ile tartismaktadir. Bu durum A ve B arasinda stirekli bir
anlagsmazlik yasanmasina da yol agmaktadir. A, B'nin isinde gosterdi-
gibu tutumun biiyiik sikintilar yarattigini gzlemlemeye baslamistir.
Ayni odada calistiklari igin zaman zaman telefon konusmalarina sa-
hit olmus ve telefonda esiyle tartistigin1 duymustur. B'nin eginin kar-
desi avukattir ve telefondaki tartismaya neden olan konunun, B’"den
kardesi i¢in dosya hakkinda bilgi vermesini istemesi oldugunu anla-
mustir. Arada kalan B, dosya hakkinda bazi bilgileri esine vermistir.
Bu durum A’y1 ¢ok rahatsiz etmis ve dosyalarin gizliligi konusunda
gerekli dikkati gostermeyen B'nin bu davranigini ilgili makama bil-
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dirmistir. Bunun tizerine B hakkinda sorusturma basglatilmistir.

2. X'in galistig1 daireye arkadasi Y cay i¢meye gelir. Y, X'ten bir dos-
yay1 sorgulamasini ve dosyadan bir suret almak istedigini soyler. X,
dosyay1 sorguladiginda dosyanin heniiz kapanmadigini arkadasina
sOyler, ancak arkadas: Y 1srarla bir giktr ister. X, her ne kadar ikilemde
kalsa da, etik olarak uygun olmayacak sekilde ve iyi niyetiyle arka-
dasina bir suret verir.

12.4. MESLEGE YARASIRLIK DEGERINE ILISKIN SENARYOLAR

1. Hakim A, avukathga basladiktan sonra kaleme yemek ve icecek 1s-
marlamaya tesebbiis eder ve bu sekilde kendisine ayricalik taninma-
sini ister. Her geldiginde de hiisranla ayrilir. Bu girisimlerinin devam
etmesi lizerine, durum Yargitay yonetimine bildirilir ve bundan son-
ra kalemlere girmemesi konusunda uyarilr.

2. Yargitay personeli X'in kap: komsusu yasly, hasta, tek bagina yasayan
ve maddi sikintilar1 olan Z, maddi gelecegini belirleyecek bir dos-
yasmin Yargitay’da oldugunu sdyler, dosyasmin ne agamada oldu-
gu vb. sorular1 yonelterek, yardim ister. X, vicdanina yenik diiser ve
dosyanin ne asamada oldugunu sdyledigi gibi diger gizli bilgileri de
verir. Z, edindigi bilgilerden sonra davanin diger tarafina onlardan
hakkini artik alacagini ve davayi kazandigini, dava resmi olarak so-
nuc¢lanmadan soyler. Bunun iizerine taraflar bu durumu Yargitay’a
bildirir. Yargitay yonetimi konu ile ilgili sorusturma baglatir.

3. X'in, calistig1 dairede sempati duydugu siyasi partiyle ilgili bir karar
¢ikar. X, kararin yayinlanmasindan 6nce sosyal medya hesaplarin-
dan bu karari ifsa eder ve kararin basina sizmasiyla Yargitay hak-
kinda gtinlerce haberler yapilir. Bu nedenle X hakkinda sorusturma
baglatilir.

4. B dairesinde ¢alisan bir sofdr, evini tasiyacagindan galistig1 daireye ait
koli bandjs, ip ve gazeteyi makam araciyla evine gotiiriir. Bu malze-
meleri kullanarak kendine ait esyalar1 kolileyip tagima iglemini ger-
ceklegtirir.
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EKLER

1. YARGITAY PERSONELI ETiK DAVRANIS ILKELERI EGITiMi
PROGRAMI DEGERLENDIRME FORMU

Sayin Katilimci,

Bu degerlendirme formunun hazirlanmasinin temel amaci, uygula-
nan egitim programinin ne diizeyde etkili oldugunu degerlendirmek-
tir. Vereceginiz bilgiler bundan sonraki programlarin gelistirilmesinde
bize katki saglayacaktir. Liitfen asagida verilen ifadelere ne diizeyde
katildiginizi ilgili kutucugu isaretleyerek belirtiniz.

IFADELER

Egitim programinin amaci agik ve net
olarak katilimcilara iletilmistir.

Egitim programi amacma uygun bir
sekilde gerceklestirilmistir.

Egitim programinin igerigi amaglara
uygun olarak hazirlanmustir.

Programin uygulanmasi sirasinda 6g-
retme-0grenme siirecine aktif olarak
katilim saglanmistir.

Programin igerigi konuyla ilgili gtincel
yasamdan orneklerle desteklenmistir.

Programin uygulanmasi sirasinda et-
kinlikler teknolojik arag-gereg ve ma-
teryallerle desteklenerek sunulmustur.

EVET

KISMEN

HAYIR
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7.  Programda gorev alan 6gretim ela-
manlar1 alanlarinda yeterli bilgiye
sahiptir.

8.  Uygulanan program beklentilerinize I:I | |
yanit vermigtir.

9.  Program yeni bilgi ve beceriler kazan-
dirmigtir.

10. Program siiresi planlanan etkinliklerin
gerceklestirilmesi icin yeterlidir.

11. Program siiresince en ¢ok yararlandiginiz etkinlikler hangileridir?
(Liitfen yaziniz).

12.Programda bagka hangi konularin yer almasini isterdiniz? (Liitfen
belirtiniz).

13.  Aldigimiz egitime 100 tizerinden verdiginiz not
kactir? (Liitfen belirtiniz).
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2. ETIK SOZLUK
Adalet: Hak edene hak ettigi gibi davranmaktir.

Ayrimcilik: Bireylere ya da gruplara kargi, liyakat, yetenek ya da gec-
mis performansi temeline dayanmadig1 halde bilerek ya da bilmeyerek,
kasitli ya da kasitsiz olarak yapilan ve esitlige aykiri olan davranistr.

Bagimsizlik: Karar, davranig, tutum ve girisimleri herhangi bir gii-
ciin etkisinde kalmadan diizenleyebilmektir. Bagkalarmin kontroliin-
den, baskisindan uzak olmak ve kararlarimi1 kendi iradesi ile vermektir.

Deger: Bir seyin iyi kotii 6lciisti, deger yiikleyerek olusan sey. Bireyin
biitlin karar ve eylemlerini yonlendiren, neye nicin 6nem verdiklerini
aciklayan tercihlerdir.

Dogruluk: Vazgecmesi igin yapilan biitiin caydiria etkilere ragmen
kisinin ahlaki, entelektiiel veya sanatsal ilkelerine tutarli bir sekilde
baglilik gostermesi demektir.

Diiriistliik: Iginde aldatma ve hile olmayan adil ve giivenilir davra-
niglar sergilemektir.

Ehliyet: Bir isi basar1 ve ustalikla yapabilecek mesleki yeterlilige sa-
hip olmaktir.

Esitlik: Yasalar karsisinda ve siyasal, toplumsal haklar bakimindan
yurttaglar arasinda hicbir ayrim bulunmamasi durumudur.

Etik: Insan tutum ve davraniglarinin iyi kétii-dogru yanhs agisindan
yargilanmasinda rehber alinan ilkeler biitiintidiir.

Etik ikilem: Iki veya daha fazla yarisan degerin ¢atisma halinde ol-
masidir.

Giiven: Korku, ¢ekinme ve kusku duymadan inanma ve baglanma
duygusudur. Bir seyden umulan, beklenen nitelige inanip ona gore dav-
ranmaktir.

Hediye: Bir kisi ya da kurum tarafindan karsiliginda herhangi bir
cikar beklemeden, belli bir maddi varhigin bagkasina goniillii olarak
transfer edilmesidir.

Ilke: Eylemleri yonlendiren temel diisiincelerdir.
Kural: [lkelere uygun eylem yollaridir.

Liyakat: Bir kimsenin, kendisine ig verilmeye uygunluk, yaragirlik
durumu.

Mobbing: Yoneticiler, astlar ya da is arkadaglar tarafindan bireysel
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ya da grup halinde belli bir kisiyi hedef alan sistematik ve uzun sii-
reli olarak yapilan, ¢alismalarini engelleyip huzurunu bozan yildirma,
diglama, gozden diisiirmeye yonelik psikolojik siddet, baski, kusatma,
asagilama ve tehdit iceren duygusal tacizdir.

Odev: Yiikiimliiliikler ve yasaklardan olusan ve daha ¢ok icten gelen
bir sorumluluk duygusudur.

On yarg:: Bir kisi ya da olaya iligkin yeterli bir bilgi edinmeden, én-
ceden, pesin bir karara varmis olma durumudur.

Ozen: Bir cahismada siirekli caba, caligkanhk, dikkat ve ilgi gostermektir.

Saygz: Bir insana benzersiz olarak deger verme ve onu dikkate al-
maktir.

Sayginlik: Kendisine deger verilmek, sayg1 gormektir.

Sorumluluk: Belirli bir gorevin istenilen nitelik ve nicelikte yerine
getirilmesidir.

Standart: Beklenen davranislarin sergilenmesi, istenmeyenlerden ka-
¢inilmasinda rehberlik yapan sistemlerdir.

Seffaflik: Kararlarin, kurallar ve diizenlemeler dogrultusunda alin-
mas1 ve uygulanmasi, alinan kararlardan etkileneceklerin bilgiye erisi-
minin saglanmasi ve bu bilginin de ulasilabilir, anlasilir ve somut olma-
st ilkesidir.

Tarafsizlik: Yansiz kalmak, gercegi yansitmak, deney, gozlem, kanit
ve somut veriler tizerinden hareket etmektir.

Yolsuzluk: Belli bir makamda ya da pozisyondaki bir yetkilinin kigi-
sel kazang elde etmek ya da bir gikar saglamak i¢in sahip oldugu yetki-
leri yasa dis1 bicimde kullanmasidir.
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