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YARGITAY YARGI ETiGi iLKELERI EGiTimi vV
KOLAYLASTIRICI EL KiTABI

SUNUS

Bilindigi tizere, tarihsel ve kurumsal olarak ytiksek mahkemelerin
hukukun tiim tilkede esit sekilde uygulanmasini saglamak ve hukuki
denetim yapmak tizere iki temel gorevi vardir. Ancak, tarihsel siireg
icinde gelisen hukuk sistemleri yiiksek mahkemelere ilave roller yiik-
lemigtir. Iste bu nedenle, son yillarda Yargitay, “etik, seffaf ve topluma
karg1 hesap verebilir bir yarg: sistemine” dogru 6nemli reformlar yap-
mis, yurt icinde ve yurt disinda bunun olumlu yansimalar1 olmustur.

Giintimtizde, ytiksek mahkemelerin adalet politikalarinin olusturul-
masina aktif katki saglamasi ve halkin yargiya olan giivenini ytikselt-
mesi gibi sorumluluklar1 da bulunmaktadir. Yarg: sisteminin bagarisi
biytik 6l¢tide halkin hédkimlere duydugu giiven ile 6l¢tilmektedir. Bu
giivenin saglanabilmesi i¢in hem hékimin uyacag: davranig kurallari-
nin farkinda olmast hem de halkin bu davranis kurallarini bilmesi ge-
rekir. Bugiine kadar Yargitay, Tiirkiye’deki adalet politikalarina uygun
araglarla cok degerli katkilar saglamistir. Yargitay’a 6zgii etik ilkelerin
belirlenmesi, uygulanmasi ve halk tarafindan bilinebilir ve goriinebilir
olmasi, adalet sistemine yaptigimiz katkilarin en gtizel 6rneklerinden
birini olusturmaktadir.

Yargitay Etik Ilkeleri'nin 2017 yilinin son geyreginde kabul edil-
mesinden sonra, Yargitay daire bagkan ve tiyeleri, tetkik hakimleri ve
Cumhuriyet savcilar: ile personele ¢cagin gereklerine uygun yontem ve
tekniklerle yarg: etigi egitimi verilmesi 6nemli bir ihtiyag olarak orta-
ya ¢ikmistir. Olusturulan bilgi birikimi ve verilen egitimin kalitesi, hig
stiphe yok ki Yargitay kiilttirtiniin etik degerlerle daha da giiglenmesine
onemli katkilar saglayacaktir. Yargitay tarafindan stirdiiriilen yarg: eti-
gi calismalarinin ulastig1 yiiksek standartlarin somut bir 6rnegini tegkil
eden bu Eser’i biiytik bir 6zveri ve titizlikle hazirlayan Sayin Prof. Dr.
[nayet Aydin’a ve Sayin Dr. Mustafa Saldirim’a tegekkiir ederim.

Ismail Riistii CIRIT
Yargitay Baskani
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ONSOZ

8 Aralik 2017 tarihinde Yargitay Biiyiik Genel Kurulu tarafindan oy-
birligi ile kabul edilen Yargitay Yargi Etigi Ilkeleri'nin hayata gegirilebil-
mesi, hi¢ stiphe yok ki bu ilkelerin arkasinda yatan bilgi ve diistincelerin
Yargitay c¢alisanlar1 ve toplum tarafindan dogru sekilde anlagilmasina
baglidir. Bu nedenle, hem meslek mensuplarimnin hem de toplumun yar-
g1 etigi konusunda biling diizeyinin ytikseltilmesi i¢in gerekli calismala-
rin yapilmasi zorunludur. Etik ilkelerin kolektif olarak tasarlanmasinin
tagidig1 6Snemden dolay1 Yargitay Yarg: Etigi Ilkeleri'nin Baglangig kis-
minin son paragrafinda bu husus veciz sekilde ifade edilmistir'.

Ogzellikle iilkemizde yarg: etigi konusunda, arzulanan &lgiide dene-
yim ve bilimsel eserler bulunmamasi, etik davranis modellerinin ve yar-
g1 etigine iligkin tartismalarin bilgiye dayal olarak yapilmasin zorlagti-
ran en 6nemli eksikliklerden biridir. Karsilagtirmali hukukta, bu amacla
yapilan ¢alismalarin ve uygulamalarin en az yarim asir énce basladig:
diistiniildtigiinde, yarg: etigi konusunda tilkemizde alinmasi gereken
mesafeyi daha isabetli bir sekilde degerlendirebiliriz.

Hakimler i¢in mesleki davranis kurallarinin belirlenmesi ihtiyaci ¢ok
onemli ve oldukga farkli yonleri olan bir konudur. Bu ihtiyag bir hakim
tarafindan asagidaki sekilde agiklanmustir:

“...Biz toplumda belirli bir grubu teskil ediyoruz. Saygin bir meslegin sec-
kin bir parcasini olusturuyoruz. Her giin bize ciddi seviyede bir gii¢ kullanma
yetkisi veriliyor. Bu giicii uygulamanin huzurumuza gelen insanlarin hayat-
larinda dramatik etkileri olmaktadir. Vatandaglar bir giin kaderlerinin bizim
muhakememize bagli olup olmayacagindan emin olamaz. Ancak bu giiciin,
diiriistliigii, becerisi veya sahsi standartlar: tartismaya acik bir kisi tarafin-
dan kullamilmasini istemeyeceklerdir. Bildigimiz sekliyle hukuk sisteminin de-
vamlilig1 icin hem mahkeme iginde hem de mahkeme disinda bu beklentilere
duyulan giiveni siirdiirmek iizere tasarlanmig davramg standartlarina ihtiyag
vardir?...”

1 Yargitay Yarg: Etigi ilkeleri'nin Baglangi¢ kisminin son paragrafinda etik ilkelerin
amacy; “Yargitay tiyeleri ile tetkik hakimlerinin etik davranis standartlarini olustura-
rak onlara rehberlik sunmak, yasama ve yiiriitme mensuplari ile avukatlarin ve top-
lumun yargiy1 daha iyi anlamalarina ve yargiya destek olmalarmna yardimei olmak...”
seklinde ifade edilmistir.

2 Thomas. J.B.(1988). Judicial Ethics in Australia. Sydney. Law Book Company, s.7.
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Bu kitabin temel amaci, Yargitay Yarg: Etigi Ilkeleri egitiminde go-
rev alacak kolaylastiricilarin kaynak ihtiyacinin kargilanmasidir. Ayrica,
bu kitabin tilkemizdeki yarg: etigi tartismalarinin bilgiye dayali olarak
yapilmasina da katkilar saglamasini ve Yargitay Yarg: Etigi Ilkeleri'nin
hem Yargitay’da hem de toplumda daha iyi anlasilmasina yardimer ol-
masini dileriz.

Prof. Dr. Inayet Aydin - Dr. Mustafa Saldirim
Ankara,
Subat 2019
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KOLAYLASTIRICI EL KiTABI

Etik deger ve ilkeler “kétii” insanlar igin degildir. Etik davranmak
isteyen kisiler i¢in belirsiz durumlarda rehberlik saglamak icindir.

Hicbir yagmur tanesi kendisini
selden sorumlu tutmaz.

John Ruskin
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BOLUM 1: YARGITAY YARGI ETiGi EGITIMININ
AMAC VE ILKELERI

L1. ETIK EGITIMININ VE YARGITAY YARGI ETIGI ILKELERI
EGITIMININ AMACLARI

1.1.1. Etik Egitiminin Amaglar1

Etik egitimi bireylere meslegin deger, ilke, kural ve standartlarmin
uygulanmasi icin gerekli bilgi, beceri ve tutumlar: gelistirme konusun-
da yardimci olmaya galisir. Etik egitiminin ayrintili amaglar1 sunlardir:

Profesyonel meslek sahiplerinin;

a) Etik sorunlarin fark edilmesi ve analizi konusunda st diizeyde
beceriler gelistirmesinin saglanmas,

b) Etik ytiktimliiliik ve kisisel sorumluluk duygusunun giiglendirilmesi,

c) Etik ikilemler ve belirsizlik durumlarinda ortaya ¢ikan baski ve
taleplere direnmek konusunda daha giiglii ve cesaretli bir tavir gelistir-
melerinin saglanmasi,

¢) Etik dis1 davraniglarin nasil hakli gosterildigi konusunda farkinda-
lik gelistirilmesi,

d) Etik karar verme stireci hakkinda katilimcilarin bilgilendirilmesi.

1.1.2. Yargitay Yarg Etigi ilkeleri Egitiminin Amaglar

Yargitay Yargi Etigi ilkeleri egitiminin temel amaci; Yargitay’da, hu-
kukcularda ve toplumda ortak bir yarg: etigi anlayis: gelistirmek ve etik
ilkelerin yayginlagmasinmi saglamaktir. Etik ilkelere uyulduguna dair
toplumda olusan inang, yargiya olan giiveni artiracak en 6nemli fak-
torlerden biridir. Evrensel etik ilkelerine dayali bir yarg: sistemi, ulus-
lararas1 alanda da sayg1 ve giiven uyandirir. Halk arzulanan diizeyde
yargiya gliven duymuyorsa, yarg: bagimsizligindan s6z edilemez.

Halkin yargiya giiveni, yargl bagimsizliginin en énemli teminatidir.
Bu nedenle, etik egitiminin amaglarina ek olarak, Yargitay Yarg: Etigi
Ilkeleri egitiminin 6zel amagclar1 asagidaki sekilde siralanabilir:

a) Yargitay’da kolektif etik bilinci olusturarak, halkin Yargitay’a olan
giliveninin artirilmasi,
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b) Yargitay tiyeleri ve tetkik hakimleri tizerinde baglayict mesleki
davranig kurallarini tamamlayan etik ilkelerin anlam ve igeriklerinin
degerlendirilmesi,

c) Etik davrarnus ilkelerinin yasama, ytirtitme, avukatlar ve toplum
tarafindan daha iyi anlagilmasini saglamak amaciyla Yargitay tiyeleri
ve tetkik hakimlerinin bireysel ve kolektif davranis sekilleri hakkinda
biling diizeyinin ytiikseltilmesi ve bunun toplum tarafindan goriintirlii-
glinli saglamaya yonelik davranis modellerinin tanitilmasi,

¢) Etik davranig modelleri araciligiyla Avrupa Insan Haklar1 Sozles-
mesi'nin (AIHS) 6'nct maddesinde 6ngoriilen adil yargilama hakkinin
korunmasmna yardimci olunmasi,

d) Etik ilkelerin amaci, 6zellikleri ve yararlar1 konusunda “etik bilgisi”
paylasilmasi,

e) Yargitay tiyeleri ve tetkik hakimlerinin muhtemel davranislarinin
etik ilkelere uygunlugu konusunda degerlendirme yapmalarinin sag-
lanmasi,

f) Yargitay Yarg: Etigi {lkeleri'nin islevleri konusunda biling diizeyi-
nin yiikseltilmesi.

1.2. MESLEK ETiGi VE YARGITAY YARGI ETiGi iLKELERI EGi-
TiMININ TEMEL iLKELERI

1.2.1. Meslek Etigi Konusunda Diizenlenen Egitim Calismala-
rinda Uyulmas1 Beklenen Temel ilkeler

a) Mesleki etik davranis ilkelerinin igeriklerinin agiklanarak, meslek
alani i¢in kabul edilmis etik ilkelerin katilimecilarla paylasilmasi,

b) Meslek etigi ilkelerinin giinliik mesleki uygulamalarda nasil ele
alinacaginin gosterilmesi,

¢) Uygun 6rnek olaylar kullanilarak, mesleki uygulamalarda karsila-
silan etik problemlerin nasil ¢dziimlenebileceginin analiz edilmesi,

¢) Etik egitimi ile meslek hayati arasinda baglant: kurulmasi,

d) Etik egitimi sirasinda etik duyarlilik ve etik farkindaligin artiril-
mas1 amaciyla dogrularin dayatilmasi yerine katilimcilara olay ve du-
rumlari sorgulamalari i¢in olanaklar taninmas,
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e) Katilimcilarin mesleklerini icra ederken karsilastiklar: olaylar: etik
ilkelerle karsilagtirarak, dogru kararlar verebilmelerinin saglanmasi,

f) Katilimcilara deger, ilke, kural ve standartlart kullanarak iyi bir
muhakeme becerisi ve etik konularda sorgulama yeterliligi kazandiril-
mast,

g) Katilimcilarin iyi ve dogru olani se¢me ve uygulama konusundaki
tutumlarinin gii¢lendirilmesi,

h) Verilen etik kararlarin arkasinda durulmasimnin éneminin vurgu-
lanmasi ve etik davranig konusunda kararli olmanin bireysel, mesleki
ve toplumsal sonuglarinin gosterilmesi,

1) Etik dis1 davraniglarin gerekgelendirilme yollar: konusunda duyar-
lilik olusturulmasi.

1.2.2. Yargitay Yarg: Etigi ilkeleri Egitiminde Uyulmasi Bekle-
nen Temel ilkeler

a) Yargitay Yargi Etigi Ilkeleri'nde yer alan degerlerin korunmasi, uy-
gulanmasi, yticeltilmesi ve giiglendirilmesi,

b) Yarg: gérevinin icrasi ya da dzel yasamda Yargitay Yarg: Etigi [lke-
leri'nden nasil faydalanilmasi gerektiginin irdelenmesi,

c) Adli sug, disiplin sucu ve etige aykirilik kavramlar: arasindaki
farkliliklarin bilinmesi ve gerektiginde bu konuda bilgilendirme yapi-
labilmesi,

¢) Yargi etigi ilkelerinin evrensel olmasinin ve bunun pratik baglayict
sonuglarimin éneminin vurgulanmasi,

d) Yarg: etigi ilkelerinin olusturulmasi, uygulanmasi ve etik ile ilgili
adalet politikalarina katki saglanmasi amaciyla “yarg etigi bilgisi” ka-
zandirilmasi.
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BOLUM 2: YETISKIN EGITIMINDE ETKILI
SUNUM VE KOLAYLASTIRICILIK BECERILERI

2.1. PEDAGO]JI VE ANDRAGO]JI (ANDRAGOLOJI) KAVRAMLARP

Ogrenmek pahalidir ama bilmemek daha pahalidir.
H.Clausen

Yetiskin egitimi, dayandig1 ilkeler ve uygulama yontemleri agisindan
cocuk ve genglerin egitiminden farkli 6zellikler tasir. Cocuk ve gencle-
rin egitimi pedagoji ilkelerine gore uygulanirken, yetigkin egitimi And-
ragoji ilkelerine uygun olarak yiritilmelidir. Andragoji (ya da and-
ragoloji) “yetiskinlerin 6grenmesine yol gostermenin ya da yardimin
bilim ve sanat1” anlaminda kullanilmistir. Asagidaki tabloda ¢ocuk ve
yetiskin egitiminin farkliliklar1 gosterilmistir.

Pedagoiji Andragoji
1. Cocuk 1. Yetigkin
2. Ogretmen bagimh 2. Ozyonetimli
3. Ogreten otorite 3. Ogretmen rehber/kolaylastirici
4. Smirl deneyim 4. Deneyim
5. Yaga baglt hazir bulunugluk | 5. Konu ve probleme bagli hazir
6. Konu merkezli bulunusluk
7. Digsal 6diil ile motivasyon | 6. Problem merkezli 6grenme
7. Igsel motivasyon

2.2. YETISKIN EGITIMININ OZELLIKLERI
2.2.1. Yetigkin Egitiminin Belirgin Ozellikleri

a) Yetigkinler gordiikleri egitimin somut ihtiyaglara cevap vermesini,

3 Not: Bu béliimdeki bilgiler igin su kaynaktan yararlamlmistir: Aydin, 1. (2011).
Kamu ve Ozel Sektérde Hizmet Ici Egitim El Kitab1. Ankara: PEGEM-A.
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bir soruna ¢6ziim getirmesini ve bir yarar saglamasini beklerler.

b) Yetiskinler bilgi, beceri ve tutumlardan olusan bir yagsanti birikimi-
ne sahiptirler. Egitimde bunlarin kullanilmasini beklerler.

c) Yetiskinler alingandirlar, kendilerine her zaman saygili olunmasin
beklerler.

¢) Yetigkinler bagkalarinin yaninda kiictik diismekten ¢ekinirler.

d) Yetigkinler farkl: ihtiyaglar, beklentiler, ilgi ve giidiilerle egitime
gelirler.

e) Yetigskinler gecmis yasantilarindan edindikleri bilgi birikimi nede-
niyle, yeniliklere kars1 tutucu davranma, direng gosterme egiliminde-
dirler.

f) Yetiskinler basarisizliktan korkarlar, basarili olmak isterler.

g) Yetiskinler gereksiz, siki otoriteye ve kendilerine saygisiz davra-
niglara karsi bir tepki gosterme ve kendini savunma egilimindedirler.

2.2.2. Yetiskin Egitiminde Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

a) Dersin baginda ders saatlerini ve aralar1 iceren ders programini
katilimcilara tanitiniz.

b) Bitiin katilimcilarin kisaca kendini tanitmalarint saglayiniz, bu
etkinlik ekip ruhunun olugsmasi ve miikemmel bir baslangi¢ icin kagi-
nilmazdir.

c) Fiziksel ve psikolojik gevre ile iklime biiytik 6nem veriniz.
¢) Bireyleri rahatlatiniz ve birbirlerini tanimalarina olanak saglayiniz.
d) Gruba kendinizi tanitiniz, ancak bir otorite olarak gostermeyiniz.

e) Siif ortamini canlandirmak igin katki yapanlara karst hognutluk
ifade eden bir yaklasim icinde olunuz.

f) Egitimin amaclarini agik¢a tanimlayiniz.

g) Katilimailarin kisiligine, ihtiyaglarina ve kendini ifade bicimine
saygili olunuz.

h) Iletisim bozuldugunda ya da kesildiginde dikkatli olunuz.
1) Kullanacaginiz ekipmani herkesin gérmesini saglayiniz.

i) Ogrenme siirecinde yetiskin 8grencilerin egitim deneyimlerini ak-
tif olarak paylaginiz.
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j) Yetiskinlerin kurami uygulamaya dontstiirme ihtiyaclarmi goz
ontine aliniz.

k) Konferans tiirii 6gretimi ve not alma zorunlulugunu en aza indi-
riniz.

1) Katilmeailarin giinliik yagamindan verilecek 6rnekler en pratik
yaklagimdir.

m) Herkes tarafindan bilinenleri tekrarlamaymiz.

n) Sorular sorunuz.

o) Katilimcilar: kendi kanilarini agiklamaya tesvik ediniz.

0) Tartismalar1 iyi yonetiniz.

p) Katilimcilar1 bireysel ve grup c¢alismalarina tesvik ediniz.

2.3. ETKiLi SUNUM BECERILERi

Etkili bir sunum icin asagidaki uyarilar1 dikkate aliniz.

2.3.1. Sunuma Giris Bolimii
a) Sunuma gtizel bir hitap ctimlesi ile baglayimnz.
b) Konuyu dogrudan vermeyiniz.

c) Konuya, gitindemdeki yeri ve 6nemini agiklayan kisa birkag ctimle
ile baglayimiz.

¢) Sunumun amacin: agtklaymiz.

d) Katihmcilarin konuya odaklanmasini saglayiniz.

e) Kolay okunmayan gorsel malzeme kullanmaymniz.

f) Uzun ctimlelere yer vermeyip, kisa mesajlar yaziniz.

g) Sunumdaki yazinin tiimtinde biiytik harf kullanmayiniz.

h) Yatik, koyu ve alt1 cizili yazi kullanmayiniz.

2.3.2. Sunumun Gelisme Boliimii

a) Sunumunuzun gelisme boliimii iletmek istediginiz 6nemli konula-
11 ve bunlar1 destekleyen verileri icermelidir.
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b) Bu kisimda ana mesajlari iletiniz.

c) Orneklendirme ve deneyimlere yer veriniz.

¢) Giincel olaylardan 6rnekler veriniz.

d) Sunum yaparken stirekli slaytlar: okumayiniz.

e) Sunumunuz kullanmayacaginiz bilgileri icermesin.

f) Slaytlar: hizli hizli gecip slayt atlamayiniz.

g) yzmhtlri YPMYIN.

h) Perdenin 6ntinti kapatmayimiz.

1) Projeksiyon cihazinin 6niinde durmaymiz.

i) Slaytlarla anlatiminizin es zamanli olmasina dikkat ediniz.

j) Oturarak ders anlatmayiniz.

2.3.3. Sunumun Sonug¢ Boliimii

a) Fazla ayrintiya girmeden hatirlanmas: gereken konulari ve neden
onemli olduklarinm 6zetleyiniz.

b) Ana fikirleri yineleyiniz.

c) Katilimailara diistincelerini degistirmeleri ve konu hakkinda ne
yapmalari gerektigiyle ilgili cagr1 yapiniz.

¢) Sunumunuzun girisinde kullandiginiz mesajla baglant: kurunuz.

d) Sunum bittikten sonra devam etmeyiniz. “Bahsetmek istedigim
bagka bir sey de...” ya da “soylenilmesi gereken diger bir konu da....” tii-
riinden ifadeler kullanmayiniz. Sonug boéliimiinde ¢ok énemli bile olsa
bahsetmeyi unuttugunuz yeni bir bilgi sunmaymiz.

e) Aniden durmayinz. Dinleyicinin kafasini kurcalayacak ani bir bi-
tiris yapmayiniz. “Tiim sdylemem gerekenler bunlar” ya da “Daha iyi
hazirlanamadigim i¢in tizgtiniim ancak umarim bir seyler anlamigsiniz-
dir” gibi bir 6ziir ifadesi kullanmayiniz.
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2.4. YETISKIN EGITIMINDE KOLAYLASTIRICILIK BECERILERI

2.4.1. Soru Sorma Yontemi

Egiticinin dogru ve yeterli diizeyde soru sormasi, 6grenme kalitesini
etkiler.

2.4.1.1. Soru sormanin 5 temel amaci
a) Yetigkinlerin egitime ya da etkinlige katiliminin saglanmas;,

b) Katilimailarin, 6grenilen konu tizerinde diisiinmesinin ve konuyu
anlamasimin saglanmasi,

c) Ogrenilenler icinde, dnemli olan ve alt1 gizilmesi gereken igerigin
gozden gecirilmesi,

¢) Katilimcilarin egitime olan ilgisinin kontrol edilmesi,

d) Katihmcilarin 6grenilen konudaki gelisimlerinin saptanmasi.

2.4.1.2. Yetigkin egitiminde soru sorarken dikkat edilmesi
gereken ozellikler

a) Sorularin agik ve amacinin anlagilir olmasi,

b) Sorularin 6grenme hedeflerine uygun olmas;,

c) Sorularin tiim katilimcilar1 kapsayacak sekilde sorulmasi,

¢) Katilimcilara cevap vermek igin yeterli siire taninmast,

d) Katilimci cevaplarina uygun bir tepki verilmesi,

e) Evet ve hayir tiirii cevap gerektiren kapali sorulardan kaginilmast,
f) Cevaplarin derinlemesine ele alinmas;,

g) Zorlayici, tahmin gerektiren ve yonlendirici sorulardan kaginilmasz,

h) Katilimcilarin dogrudan bilgi diizeyini 6l¢ecek sorulardan kaginil-
mast,

1) Sorularin uygun bir sira ile sorulmast.

2.4.2. Yetiskin Egitiminde Tartisma Yonetimi

Tartisma yontemi 6nemli bir egitim teknigidir. Ancak 6zellikle yetis-
kin egitiminde ve etik gibi farkl1 gériis ve kabullerin oldugu konularda
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tartismalarin etkili bicimde yonetilmesi, egitimin amacina ulasmasi agi-
sindan ¢ok onemlidir.

Tartisma, bir kolaylastiricinin baskanhiginda, bir grup katilimcinin
belli bir konu tizerinde goriislerini agiklamalari, birbirlerine gesitli soru-
lar yoneltmeleri ve bunlarin cevaplandirilmasi esasina dayali bir egitim
yaklagimidir. Etik egitiminde tartismanin amaci, katihmcilarin eskiden
var olan diisiincelerini, yeni 6grendikleri ve bagkalarinin goriisleri 1s1-
ginda yeniden degerlendirmeleri ve goriislerini ifade etmelerinin sag-
lanmasidir. Tartismalar1 yonetirken kolaylastiricinin dikkat etmesi gere-
ken hususlar sunlardir:

a) Tartismaya katilanlara dengeli bir sekilde soz hakki verilmesi,
b) Tartisma konusu hakkinda yeterli bilgiye sahip olunmasi,
c) Gortis belirtenlere saygili davranilmast,

¢) Katilimcilarin birbirlerinin gortislerine saygi gosterdikleri bir orta-
min olusturulmasi,

d) Tartismalarda taraf olunmamasi,
e) Tartismanin amacindan uzaklagsmasina firsat verilmemesi,

f) Tartismanin gereksiz yere uzatilarak katiimcilarin sikilmasina ve
siif hakimiyetinin kaybolmasina izin verilmemesi.



YARGITAY YARGI ETiGi iLKELERI EGiTimi 11
KOLAYLASTIRICI EL KiTABI

BOLUM 3: EGITIM PROGRAMININ TANITILMASI
BIRINCI GUN PROGRAM CIZELGESI

9:30-9:45 Program Acilis1/ Programin Tanitimi
9:45-10:00 E1. Birbirini Tanitma Etkinligi
E2. Bilgi Kumbarasi
10:00-10:15 SUNUM 1: Etik Kavrami, Kamu Etigi
10:15-10:30 E3. Niyet-Eylem-Sonug Calismast
10:30-10:45 ARA
10:45-11:00 SUNUM 1: Meslek Etigi ve Yarg: Etigi | SUNUM 1: Devam
11:00-11:30 E4. Istasyon Calismasi
11:30-11:45 ARA
11:45-12:00 SUNUM 2: Yarg: Etigi 1.Deger: Bagimsizlik
12:00-12:15 E5. Bagimsizlik Degeri Senaryo
Etkinligi
12:15-12:30 E6. Bagimsizlik Degeri Karar Kart
Calismasi
12:30-13:30 | OGLE YEMEGI
13:30-13:45 SUNUM 2: Yarg: Etigi 2.Deger: Tarafsizlik
13:45-14:00 E7. Tarafsizlik Degeri Senaryo
Etkinligi
14:00-14:15 E8. Tarafsizlik Degeri Karar Kart1
Calismasi
14:15-14:30 ARA
14:30-14:45 SUNUM 2: Yarg: Etigi 3.Deger: Diiriistliik
14:45-15:00 E9. Diirtistliik Degeri Senaryo
Etkinligi
15:00-15:15 E10. Diirtistliik Degeri Karar Kart1
Calismasi
15:15-15:30 ARA
15:30-15:45 SUNUM 2: Yarg: Etigi 4 Deger: Meslege
Yaragirlik
15:45-16:00 Bilgi Kumbaras1 Acilis ve Kapanis
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IKINCI GUN PROGRAM CIiZELGESI

9:45-10:00 E11. Meslege Yaragsirlik Degeri
Senaryo Etkinligi
10:00-10:15 E12. Meslege Yaragirlik Degeri Karar
Kart1 Calismasi
10:15-10:30 E13. Mobbing Senaryo Analizi
10:30-10:45 ARA
10:45-11:00 SUNUM 2: Yarg: Etigi 5.Deger: Esitlik
11:00-11:15 E14. Esitlik Degeri Senaryo Etkinligi
11:15-11:30 E15. Esitlik Degeri Karar Kart
Calismasi
11:30-11:45 SUNUM 2: Yarg: Etigi 6.Deger: Ehliyet ve
Ozen
11:45-12:00 ARA
12:00-12:15 E16. Ehliyet ve Ozen Degeri Senaryo
Etkinligi
12:15-12:30 E17. Ehliyet ve Ozen Degeri Karar
Kart1 Calismasi
12:30-13:30 | OGLE YEMEGI
13:30-13:45 E18. Hediye Etkinligi
13:45-14:00 E19. Etik Kavram Bulmacasi
14:00-14:45 SUNUM 3: Yargida Etik ikilemler ve
Etik Karar verme
14:45-15:00 ARA
15:00-15:15 E20. Bellek Matrisi
15:15-15:30 E21. Karar Verme Ornek Olay
15:30-15:45 E22. Rulman
15:45-16:00 E23. Konusma Halkas1
16:00 Kapanig
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BOLUM 4: YARGI ETiGINDE TEMEL KAVRAMLAR
4.1. BAGIMSIZLIK
4.1.1. Genel Olarak Bagimsizlik

Bagimsizlik, hi¢bir digsal uyaranin ve etkinin altinda kalmadan, tim
degerlendirmelerin 6zgiirce, kendi yetki ve iradesi iginde, bagimli ol-
madan, herkesten ve her seyden bagimsiz bi¢cimde yapilmasidur.

Bu anlamda bagimsizlik, 6zgiir ve 6zerk olabilme ile de yakindan
iligkilidir. Bagimsizlik, bagh olmama, disaridan etkilenmis olmama, en-
gellenmeme, zorlanmama halini igerir. Bagimsiz karar verme, kisilerin
her tirla dis etkiden bagimsiz olarak kendi iradesi ile kendi diistincesi-
ne dayali olarak karar verebilme ve eylemlerini se¢me 6zgtirltigtidiir*.

Bagimsizlik ilkesinin bir geregi olarak her tirli degerlendirmeler
sadece bilimsel veriler 1s18inda olmalidir. Karar vericiler her tiirlii ki-
sisel ve kurumsal baskilar1 degerlendirmelerinin disinda tutmali, sayet
bagimsizliginin tehlikeye diistigiini algilarsa, kisi o karardan gekil-
melidir. Kisisel bagimsizlik, kisinin eylemlerinin bir bagkas: tarafindan
engellenmemesi ve herhangi bir eylem ya da karara zorlanmamasin
gerektirir.

Bagimsiz olabilmek icin, irade 6zgiirliigti, diisiinme 6zgiirligi ve
eylem 6zgiirliigiiniin korunmasi gereklidir. [rade 6zgiirliigii, kisinin is-
temlerinin engellenmemesi ya da bagka bir seyi istemeye zorlanmamuis
olmasidir. Diisiinme 6zgiirliigii, kisinin istedigi gibi diisiinebilmesi ve
daha da 6nemlisi distindiigtinii bagkalar1 karsisinda korkmadan dile
getirebilmesi ve karar verebilmesidir. Eylem 6zgiirliigii ise bagkalarinin
baskisindan bagimsiz olarak kendi istegine gore davranabilme hak ve
giiciidiir’.

4.1.2. Yargy Etigi Bakimindan Bagimsizlik

Hakim bir yandan mesleki, kisisel ya da ailevi etkenlere kars1 bagim-
sizligini korumaya ¢alisirken, diger yandan da bagka hakimlerin fikir ve
telkinlerine kars1 da bagimsizligin1 korumak ve objektif karar vermekle
yukiimlidiir. Bu anlamda hakim, yiirtitme organindan ve temsilcilerin-
den, politik mekanizmalardan, medya ve kamuoyundan, aile ve sosyal
cevreden, kidemli meslektaslar ile yoneticilerden bagimsiz olma sorum-
lulugunu tagir.

4 Akarsu, B. (1998). Felsefe Terimleri Sozliigii. Istanbul: inkilap Kitabevi. s.146.
5 Akarsu, 1998, s.146.
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Kuvvetler ayrilig1 ilkesi, 6ziinde yargi organinin yasama ve yiiriitme
organinin miidahalelerine kars: yargi bagimsizliginin korunmasini 6n-
goriir. “Yargi bagimsizligr” tiim cagdas anayasalarda ya da kanunlarda®
yer alan temel bir prensip oldugu gibi, ulusal ve uluslararas1 diizeydeki
etik ilkeler arasinda da birinci deger olarak yer alir’. Yarginin bagim-
s1zlig1 devlet tarafindan giivence altina alinmal1 ve anayasada veya ka-
nunlarda diizenlenmelidir. Yarginin bagimsizligin1 gézetmek ve saygt
duymak hiikiimetin tamaminin ve diger kurumlarin gorevidir®. Yarg:
bagimsizligina iliskin anayasal hiikiimlerin kabul edilmis olmas: ken-
diliginden bagimsiz bir yarg: olusturmaz veya yarginin bagimsizliginm
siirdiirmez. Yargl bagimsizlig1 devletin ii¢ orgamn tarafindan da benim-
senmeli ve korunmalidir. Yarg: 6zellikle hakimlerin mevcut hiikiimete
kars1 bor¢lu olmadiginit benimsemelidir’. AIHM, devam etmekte olan
adli islemler veya yargilamalar ile ilgili olarak ytiirtitmenin miidahale-
de bulunmasinin yarginin sayginligini azaltabilecegine ve bu durumun
adil yargilama ilkesi ile saglanan giivenceleri zayiflatabilecegine hiik-
metmigstir'®.

Bagimsizlik, bireysel ve kurumsal olarak saglanmalidir. Bu neden-
le, hakimlerin yargi bagimsizligin1 koruma konusunda kolektif bir so-
rumlulugu da vardir. Digaridan yonelen etki veya baski girisimlerinden
etkilenmemek dis bagimsizlik olarak nitelendirilirken, meslektaslardan
gelen tehdit, baski ya da etkileme girisimlerinden etkilenmemek yarg:
icinde bagimsizlik olarak ifade edilmektedir. Hakim sadece hukukun
hizmetcisidir ve sadece hukuka hesap verir. Bir davada karar verecek
hakimin yarginin i¢inden veya digindan bir tiglincii sahsin ya da kuru-
mun emir veya talimati ile hareket etmeyecegi tabidir. Yarg: iginde-
ki hiyerarsi yarg: bagimsizligina iliskin bir tehdit olusturabilir. Ancak,
emsal nitelikteki tist mahkeme ictihatlarina uygun karar vermek, yarg:

6 Avrupa (Bolgesi) Insan Haklar1 Sistemine gore, yargi bagimsizligi konusunda yeter-
li anayasal ve yasal teminatlarin bulunmasi, yargi bagimsizliginin temel kosuludur.
Bkz. The Rule of Law Checklist. (2016).Venice Commission of the Council of Europe.
Strasbourg. s.33.

7 Bkz. Bangalor Yarg: Etigi [lkeleri, Deger 1; Avrupa Insan Haklar1 Mahkemesi Etik
flkeleri m.1, Yargitay Yargi Etigi lkeleri m.1.

8 Commentary on the Bangalore Principles of Judicial Conduct (Commentary). (2007).
Vienna Austria: UNODC Publication. s.21.; Birlesmis Milletler Yarg: Bagimsizlig1 Te-
mel {lkeleri, m.1.

9 Commentary, (2007), p.25.

10 Saldirim, M. (2018). Yargitay Etik [lkeleri ve Yargida Seffafliga fliskin Istanbul Bil-
dirgesi Cercevesinde Yarg: Yetkisinin Giincel Sorunlarinin Degerlendirilmesi. Stras-
burg. (Avrupa Insan Haklar1 Mahkemesi 2018 Adli Y1l Acilis Semineri Yargitay Bag-
kanlig1 Sunumuy) s.6.

11 CCJE (2001) OP N°1, Strasbourg, 23 November 2001, m.64.
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bagimsizligini zayiflatmaz'.

Hakim kamuoyu baskisindan da etkilenmemelidir. Giiney Afrika
toplumunun ug noktadaki cinayet vakalar: icin verilen 6liim cezasin
vahsi, insanlik dig1 veya kiiciik diistirticti bir cezalandirma sekli olarak
gormedigi konusunda yapilan bir iddiaya karsi, Giiney Afrika Anaya-
sa Mahkemesi Bagkan: su ifadeyi kullanmistir: “Ancak, elimizdeki soru
Giiney Afrikalilarin biiyiik ¢ogunlugunun uygun cezanin ne olmasi
gerektigine inandig1 degildir. Buradaki soru anayasanin bu cezaya izin
verip vermedigidir. Kamuoyu bu soruyla kismen iligkili olabilir, ancak
bu soru mahkemelere verilen anayasay: yorumlama ve hicbir korku ve
menfaat olmaksizin hiikiimlerini uygulama vazifesinin yerine ge¢mez.
Karar kamuoyuna kalsaydi, anayasal hiikme gerek olmazdi... Mahke-
me, kamuoyu tarafindan desteklenecegi gerekgesiyle tercihte buluna-
rak, Anayasanin bagimsiz savunucusu olarak hareket etme gérevinden
uzaklagsamaz...” (Gliney Afrika Anayasa Mahkemesi, Bagkani 1995)".

4.2. TARAFSIZLIK
4.2.1. Genel Olarak Tarafsizlik

Tarafsizlik, her tiirli 6znel etki ve 6gelerden bagimsiz olabilme, ob-
jektiflik durumunu tanimlar. Siibjektiflik ise kisiden kisiye degisen, kisi-
nin kendi 6n yargi, alg1 ve varsayimlarini kattigs; kisisel yargilarina gore
sekillenmeyi icerir. Tarafsizlik, yansiz kalmayi, gercegi yansitmayi, de-
neye, gozleme, kanita ve somut verilere gore hareket etmeyi gerektirir'.
Yarg: etiginde tarafsizlik en temel etik ilkelerden biridir. Tarafsizligin
korunmasinin garantisi ise etik deger, ilke, kural ve standartlarin uy-
gulanmasidir. Hukuki ve bilimsel standartlar, belli otoriteler tarafindan
kabul gérmiis, onaylanmis ve kiyaslamada temel alinan dlgtitler olarak
tanimlandigindan, objektifligin de temel kriterlerini olustururlar.

Profesyoneller gorevlerini yaparken duygularinin etkisinde kalmak-
tan kendilerini korumalidirlar. Acima, nefret, kin, 6fke vb. gibi duygu-
lar1 isine karigtiran kisilerin objektif olmalari s6z konusu olamaz. Da-
vanin taraflarina olumlu ya da olumsuz duygularla yaklasmak yarg:
etiginin ihlali anlamina gelmektedir. Yanlilik; 6n yargy, bir tarafa ya da
diger tarafa veya belirli bir sonuca dogru egilim, meyil etme, yatkin-
lik veya istidat géstermek olarak tanimlanmistir. Davalardaki uygula-

12 CCJE (2001) OP N°1, Strasbourg, 23 November 2001, m.66.

13 Commentary, (2007), p.27.

14 Aydin, 1. (2010). Insan Kaynaklar1 Yénetiminde Etik. A. Yelboga (Ed.). Yonetimde
Insan kaynaklar: ¢alismalari(ss. 16-50.). Ankara: Turhan Kitabevi.
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ma bakimindan hakimin diistince bi¢imini olusacak kanaat konusunda
tamamen agik birakmayan, bir konuda belirli bir sekilde karar verme
egilimini temsil etmektedir®.

4.2.2. Yargy Etigi Bakimindan Tarafsizlik

Hakimler ¢ok agir duygusal durumlar ve hassasiyetler iginde calis-
mak zorunda kalabilirler. Bireyler hakkinda hiikiim verirken, yargilama
yaparken din, dil, 1rk, renk, cinsiyet, etnik kdken gibi unsurlarin etkisi
altinda kalmadan, kisisel yargilardan siyrilarak karar verilmesi en temel
etik ilkelerden biridir. Diger yandan tarafsizligin en esaslh gereklilikle-
rinden biri higbir kisi ya da gruba kars: 6n yargili ve yanli davranma-
maktir. On yargilar kisi ya da gruplara kargi davraniglarda hatali segim-
ler yapilmasina yol agabilir. Bu durumda etik ilkeler ihlal edilmis olur.

Hakimin tarafsizliginin bozulmasina yol acan bazi agik unsurlar var-
dir. Hakim su ya da bu sekilde taraflardan birine 6nceden goriis belirt-
migse ya da ne yapmasi gerektigine iliskin yol gostermisse tarafsizlik
ortadan kalkar. Yine yakin ya da uzak olsun ilgililerle arasinda akrabalik
bag1 varsa tarafsizlik bozulur. Thtilafli taraflara kisisel olarak diisman-
lik hissi tasiyorsa ya da hakimin tarafsizhigini stipheli duruma sokan
cesitli nedenler varsa tarafsizlik ilkesi zedelenir. Hakimin kendi diinya
goriisiinii ya da inancini karara dayanak gostermesi, davaya mesnet ol-
mayan hususlarin kararda yer almas: da tarafsizlik ilkesini ihlal eder®.

Hakim eski meslektaslari ile iliskilerinde de tarafsizligin1 korumali-
dirlar. “Doner kap1” olarak isimlendirilen etik digt modelde, hakimlik ya
da Cumhuriyet savaligindan ayrilanlar veya emekli olanlar eski mes-
lektaslari ile olan iligkilerini ya da konumunu kullanarak 6zel muamele
gorme, ayricalikli davranilma gibi beklentilere sahip olabilmektedirler.
Boylece farkinda olarak ya da olmayarak “hakimin irade 6zgiirlugiini
ihlal edecek nitelikte haksiz ve etik dis1 etki” ortaya ¢ikabilmektedir.

Tarafsizlik, yarg: gorevinin dogru bir sekilde yerine getirilmesine
esas teskil eder. Bu ilke sadece kararlar icin degil, kararlarin olusturul-
dugu siire¢ agisindan da gegerlidir. Bagimsiz olan hakim, tarafli olabi-
lir. Ancak, bagimsiz olmayan hékim, tarafsiz da olamaz. Bu nedenle
bagimsizlik, tarafsizhigin 6n kosuludur. On yargi veya yanlihigin disa
yansimasi gesitli sekillerde ortaya ¢ikabilir. Tanimlayici sifatlar, kiigtik
diisiirticii takma isimler, negatif tek tiplestirme, tek tiplestirmeye dayal
espri girisimi tarafsizlik ilkesini zedeler.

15 Commentary, (2007), p.57.
16 Commentary, (2007), p.89,90.
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Tarafsizlig1 etkileyen 6nemli bir unsur da farkinda olarak veya olma-
yarak toplumda kullanilan kligelerdir. Bu kliseler; cinsiyet ayrimcilig,
irkailik veya bolgecilik, devrecilik gibi 6n yargilar1 yansitabilir. Hakim-
lerin, 6niine gelen avukatlarla olan iliskilerinin yani sira yiiriitme ve
kolluk ile olan iligkileri de belli bir dengede olmalidir. Ozellikle, dava
konusu ile ilgili olarak bu kisilerden harici bilgi alindig: izlenimi dog-
masl, tarafsizlik ilkesini sarsabilir.

4.3. DURUSTLUK
4.3.1. Genel Olarak Diiriistliik

Diirtstliik (integrity), icinde aldatma ve hile olmayan adil ve giive-
nilir davraniglar sergilemektir. Bir deger olarak diiriistliik, insanin sz
ve eylemlerinde dogru, gercege sadakatle bagli ve namuslu olmasidir.
Yalan soylemek, soztinde durmamak, gercege aykiri davranmak, sah-
tekarlik, yaniltma, ihanet, sadakatsizlik gibi davraniglar ise durustliige
aykiridir”. Etik davranis, bagkalari ile iligkilerde diiriist olmay1 ve ic-
tenligi gerektirir. Igten ve diiriist davranmayan kisiler, iligskilerde ken-
di sonlarini hazirlarlar ve giiven ortami ortadan kalkar. Oysa giiven,
iliskilerin temel unsurudur. Diiriistliik, aile, arkadaglik ve is iliskileri
agisindan vazgegilmez bir degerdir. Diiriist olmayan karar ve eylemler
taraflarin birbirine olan giivenini zedeler. Davramislarda diiristliik ile
gerceklik gozlenmedikge ve uygulanmadikca kimse birbirine giivene-
mez'®.

[nsanm diiriistliigiinii bozan pek ¢ok digsal etki altinda kalmasi
mimkiindiir. Ancak bu noktada dogruluk devreye girer. Dogruluk,
vazgecmesi igin yapilan biitiin caydirici etkilere ragmen kiginin ilkeleri-
ne tutarli bir sekilde baglilik gostermesi demektir®. Diirtist davranis her
seyden once tutarlilik ve kararlilik gerektirir. Dogruluk, tiim yasamin
ve eylemlerin gercekler {izerine kurulmasidir. Gergeklerin, bireyin ken-
di duygu, diistince, inang ve ¢ikarlart dogrultusunda ¢arpitilmasi, daha
sonraki eylem ve islemlerin dogrulugunu da ortadan kaldirir®.

Diiriistliik ve dogrulukla bagdasmayan yalan kavrami, birini al-
datmak amaciyla sdylenen sozdiir. Yalan, ¢ogunlukla giivensizlik ve
korkudan kaynaklanir. Bu durum karsi tarafin yaniltilmasina yol acar.

17 Aydin, 1. (2016a). Akademik Etik. Ankara: PEGEM —A Yaymcilik. s.80.

18 Aydin, 1. (2016¢). Yonetsel, Mesleki ve Orgijtsel Etik.(8.Baski). Ankara: PEGEM — A
Yayincilik. s.49.

19 Forrest, 1995’ten aktaran Aydin, I. (2016a), s.80.

20 Aydin, I. (2016¢), 5.49
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Yalan, her dénemde ahlak disi, dogruluk ise ahlakli davranigin temel
ilkelerinden biri olarak kabul edilmistir?'.

4.3.2. Yargy Etigi Bakimindan Diiriistliik

Hakimlerin en temel etik sorumluluklarindan biri, inceledigi dosya
ile ilgili olarak gercekleri beyan etmesidir. Gergegin beyan edilmesi dii-
riist olmays, karar ve calismalarinin temeline diiriistliigii almay gerek-
tirir*. Adil yargilamanin en énemli unsurlarindan biri diiriist ve dogru
bicimde gergeklerin oldugu gibi ortaya konulmasidir. Gergegi saklayan
ya da bilerek carpitan davranis gosteren kisiler, yargiy1 yaniltacaklar
i¢in biiytik bir sorumluluk tagirlar.

Toplum héakimlerin, sadece iyi bir hakim olmasini degil, ayn1 zaman-
da iyi bir insan olmasini da beklemektedir. Bir hakim, yalnizca resmi
gorevlerinin ifas: sirasinda degil, her zaman onurlu ve yargisal makam
icin faydali olacak sekilde, yolsuzluk, aldatma ve hilekarhiktan uzak, iyi
ve erdemli hareket etmelidir. Bu nedenle, diiriistliik sadece mahkeme
icindeki ¢alismalarda degil, mahkeme disindaki davraniglarda da ge-
cerli bir temel degerdir. Tanimlanmisg diirtistliik dereceleri yoktur. Dii-
ristliik mutlaktir. Yargida, diiristliikk bir degerden daha fazlasidir, bir
gerekliliktir®. Sadece diiriist davranmak yeterli olmayip, ayni zamanda
dirtist gortinmek de halkin yargiya olan giivenini artiran 6nemli bir
taktordiir.

4.4. MESLEGE YARASIRLIK

Meslege yarasirlik (propriety), en genel anlamda bir meslek elemani-
nin icra ettigi meslegin gereklerine davranis ve konusmalari ile uygun
davranmasidir. Mesleki yaragirlik, toplumun o meslekle ilgili olarak ka-
bul edilebilir ve makul buldugu ¢esitli davranis standartlarini kabul et-
meyi de gerektirir. Yargi mensuplar: toplumda ayni zamanda rol mode-
li olarak 6rnek alinan kisilerdir. Rol modeli olmak, bagkalar1 tarafindan
konusma ve davraniglari ile dikkate alinan, saygi duyulan bir kisi olma
sorumlulugunu da ytiklemektedir*.

Meslege yarasir davranislar asagidaki hususlari dikkate almay1 ge-
rektirir:

21 Aydin, 1. (2016¢), 5.49.

22 Tanriver, S. (2001). Bilirkisinin etik, hukuki ve cezai agilardan sorumlulugu. Bilirki-
silik Sempozyumu. Samsun. Tiirkiye Barolar Birligi, 5.9-10.

23 Commentary (2007), p.101.

24 Aydin, I. (2016¢), 5.43.
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a) Gittikleri, yagadiklari ve etkilesim kurduklar kisilere dikkat etmesi,

b) Davraniglarinin bagkalarmin goziinde nasil yorumlanacagini di-
stinerek hareket etmesi,

c) Toplumdaki iligkilerinde nezaket ve saygi ile hareket etmesi,

¢) Diirtist, giiven telkin eden, ilkeli davraniglar sergilemesi,

d) Sosyal medya ve diger iletisim mecralarinda tarafsizhiklarin korumasi,
e) Toplumsal yasam ve katilimlarinda mesleki kimliklerini korumast.

Meslege yarasirlik ve bunun goriintii olarak ortaya konulmasi, haki-
min tiim faaliyetlerinin ifas1 i¢in vazgecilmez bir 6gedir. Hem mesleki
hem de sahsi diristlik ve dirtstliik gortintiist, bir hakimin yasanti-
sinin esas unsurlaridir. Hakimin neyi yapip yapmadigindan daha da
onemli olan sey, bagkalarinin hakimin neyi yapip yapmadigin diisiin-
mesidir®. Hakim, tiim faaliyetlerinde, meslege yarasmayacak sekilde
davranmaktan ve goriinmekten kaginir. Meslege yarasirhigin 6lgiisii,
makul bir kisinin zihninde, diirtistliigi, tarafsizlig1 ve yetkinligi hak-
kinda olumlu ya da olumsuz bir alginin olusup olusmadigina gore be-
lirlenir(Yargitay Yarg: Etigi Ilkeleri Madde 4.1).

Osmanli sairleri hakkinda bilgi veren Asik Celebi, aym1 zamanda
kad1 olan Pareparezade Ahmet Celebi maddesinde onun 6rnek bir kad1
olusunu soyle anlatir:

“Uzunca bir zaman Silivri‘de kadilik yapmistir. Onun gibi dogru
kadi Anadolu’ya gelmedigi, kadilar icinde benzerinin olmadig: husu-
sunda herkesin ittifaki vardir. Yazin icine bir ak sade, kisin bir gok ka-
pama, Usttine bir Selanik ¢ukasi, basina bir Donuzlu (Denizli) ¢almasi
takardi. At1 ve kulu yoktu. Mahkemesinde dosendigi bir hasir idi. Ka-
diliga gittiginde bir beygir kiralar, semerinin iistiine seccadesini koyup
binerdi. Gorevden alindig1 zamanlarda yol har¢lig: icin bir kitabini sa-
tar, Istanbul’da miilazemet harclhig1 icin yazicilik yapardi. Yaninda resmi
mahkeme ticretinin belli bir sinir1 yoktu. Sicil ve i'lam kargilig1 bir akga,
iki akga ne verirlerse onu alirdi; bu azdi, bu ¢oktu demezdi. Ama hakh
davranmanin verdigi aydinlik, dogrulugun verdigi ugurla dyle bir hey-
beti ve kendinden emin durusu vardi ki beyler ve voyvodalar ister is-
temez buyruguna uyardi, yaninda bunlarin degeri bir yesil yapraktan
daha azdi.2*”

25 Commentary, (2007), p. 111.

26 Gokyay. Orhan Saik. “Agik Celebi Tezkiresi” (Tarih Dergisi, Say1 30, s. 39-48.). 5.44-
45 (Kiling, A. (2016). Osmanh Devletinde Kadinin Uymasi Gereken Etik ilkeler. (Ulus-
lararas: Yarg: Etigi Sempozyumu, s.121-187, 5.35’ten naklen alinmusgtir.)
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Yukarida 6rnekte oldugu gibi hakimlik imaji, hem yargilama sirasinda
hem de 6zel yasamdaki davranislarla bir buitiinltik géstermektedir. Top-
lum, hakimlerin 6zel yasamlarinda dahi nasil davrandiklar ile yakindan
ilgilidir. Daima halkin g6zii 6niinde oldugundan hakim, normal bir va-
tandasa gore kiilfet olarak nitelendirilebilecek kisisel sinirlamalari kabul-
lenir ve buna isteyerek uyar(Yargitay Yargi Etigi Ilkeleri Madde 4.2).

4.5.ESITLIK
4.5.1. Genel Olarak Esitlik

Esitlik kavrami, en genel anlamda bir toplumdaki bireylerin aym
haklara ve aymi ytikiimliiliiklere sahip olmasidir?. Yine benzer sekilde
esitlik kavramy, yasalarla taninmig hak ve ytiktimliliklerde biitiin yurt-
taglarin esit olmasi olarak tanimlanmigtir?®.

Temel olarak iki tiir esitlik yaklagimi vardir. Esitlik yaklasimlarin-
dan birincisi “aymlik”, ikincisi ise “farklilik” temeline dayalidir. Mut-
lak esitlik hi¢ kimse arasinda ayrim yapmadan, herkese esit hak ve pay
vermektir. Bu tiir esitlik(equality), biitiin bireyler yarigsa ayni noktadan
bagliyorsa ve ayni ihtiyaglara sahipse, herkese ayni1 davranmak anlami-
na gelir. Herkes ayni 6zelliklere ve kosullara sahip degilse bu durum-
da kigilere ayn1 davranmak esitligi saglamayacaktir. Goreli ya da kismi
esitlik denilen bu tiir esitlikte(equity), insanlarin bulunduklar: sartlar
dikkate alinir. Bireylerin 6zel durumlarina ve ihtiyaglarina goére onlara
farkli davranilmasi yolu ile esitlik saglanmaya caligilir®.

Bir kurumda a) Temel bireysel esitlik, b) Kismi esitlik ve c) Bloklarin
esitliginin saglanmasi gereklidir. Temel bireysel esitlik anlayisinda, esit
bireylerden olusan tek bir sinif vardir. Ornegin, toplumdaki tiim vatan-
daslarin bir oy hakk: vardir. Bu tiir esitlik, tiim esitlere esit davranilmasi
anlamina gelir®.

Kismi esitlik ise toplumdaki farkli gruplara esitlik saglamak igin
farkli davranilmasini igerir. Diger bir deyisle dezavantajli gruplar esit
kilmak farkli uygulamalar ve diizenlemeler yapilmasina baghdir. Kismi
esitlige, yapilandirilmus, sistematik esitsizlik ad1 da verilebilir. Burada
gruplar esitlik icin esitsizlestirilmektedir. Bu duruma, kurumlarda en-
gelli personel igin saglanan ayricaliklar, diigiik ticret alan personelin ku-

27 Timugin, A. (2000). Felsefe S6zlugii. Istanbul: Bulut Yayinlari. s.137.
28 Akarsu, 1998, s.73.

29 Aydin, 1. (2016a), 5.179.

30 Aydin, 1. (2016¢), s.48.
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ruma 6dedigi yemek bedelinin de diisiik tutulmasi, 6rnek olarak gos-
terilebilir. Yasa geregi eski hiikiimlii ve engelli ¢calistirma zorunlulugu
kismi esitlik uygulamalar1 arasindadir®’.

Blok esitligi, cesitli gruplar arasindaki esitligi saglamay1 amaglamak-
tadir. Ornegin, kadin esitligi igin erkeklerden esit davranmalari isten-
mektedir. Yine ¢ocuk haklari, hasta haklar: gibi talepler bu baglamda
degerlendirilebilir®.

Esitligi bozan en temel etik dis1 uygulamalardan biri ayrimciliktir.
En genel anlamda ayrimcilik, bireylere ya da gruplara karsi, liyakat,
yetenek ya da ge¢mis performansi temeline dayanmadig1 halde bilerek
veya bilmeyerek, kasith ya da kasitsiz olarak yapilan ve esitlige aykir
olan davranistir®®. Ayrimcilik genel olarak bakildiginda bireysel ya da
kurumsal; dogrudan ya da dolayl ayrimcilik bicimlerinde gortilebil-
mektedir*:

a) Dogrudan ayrimcilik bir kisinin cinsiyet, medeni durum, inang
gibi farkliliklar agisindan karsisinda oldugu sosyal gruplarda yer alan
bireylere, kendisinin ait oldugu gruplardaki bireylere davrandigindan
olumsuz anlamda farkli davranmasi ile ortaya c¢ikar. Bu duruma, kendi
siyasi goriislinii ya da inang sistemini paylasmayan kisilere, kendisine
yakin ya da benzer gordiigii kisilerden farkli davranilmasi 6rnek olarak
verilebilir.

b) Dolayli ayrimcilik ise bir kosulun herkese esit uygulanmasi gere-
ken bir durumda, niyetine bakilmaksizin bazi gruplara haksiz ve zarar
verecek bicimde uygulanmasi ile ortaya ¢cikmaktadir. Ornegin bir kura-
Iin ya da standardin bazi kigilere uygulanip bazilarina uygulanmamas:
bu tiir bir ayrimciliktir.

c) Ugiincii bir ayrimcilik tiirii ise kurumsal ayrimailik olarak adlan-
dirilmaktadir. Bu tiir ayrimcilik kurum diizeyindedir ve kurumsal yaps,
kural ve islemlerin farkli gruplara ya da bireylere farkl isletilmesini
ifade eder. Kurumsal ayrimcilikta tek tek kisiler degil belli 6zellikleri
tastyan biitiin kisiler grup halinde hedef alinmaktadir.

31 Aydin, I. (2016¢), s.48.

32 Aydin, I. (2016¢), 5.49.

33 Jackson, C.C. (1995). Discrimination. Rorth, J.K. (Ed.). International encyclopedia
of ethics. London: Salem Press.

34 Aydin, I. (2016a), s.181-182.
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4.5.2. Yarg: Etigi Bakimindan Esitlik

Hakim, mahkemenin kadinlara ve erkeklere esit erigim sunmasin
saglamalidir. Bu ytikiimliiltik, hakimin taraflar, avukatlar ve mahkeme
personeliyle olan iligkileri ile mahkeme personeli ve avukatlarin, diger-

4 £“"

leriyle olan iligkileri icin gegerlidir. Kadinlara yonelik “tatlim”, “seke-
rim”, “giizelim” seklindeki konusma bigimi, jestler ve diger davramslar
ya da fiziksel goriinitim veya kiyafetlerine yorum yapilmasi, cinsel taciz

olarak algilanabilir®.

Hakim, toplumdaki kiiltiirel, irksal ve dinsel gesitliliklerin farkinda
olmali ve bunlar1 tanimali, ayn1 zamanda ilgisiz sebeplerden kaynakla-
nan 6n yargi ve yanlliktan ari olmalidir. Hakim, uygun yollarla, top-
lumda degisen tutumlar ve degerler hakkinda bilgi sahibi olmalidir®.

Hakim asagilayici yorumlardan kaginmalidir. Hakimin, kendi koke-
ni de dahil olmak tizere, etnik kokenler hakkinda agagilayict yorumlar
yapmas! da saygisiz ve uygunsuzdur. Hakim, agiklamalarinda irkgi bir
ton olmamasina ve kasitsiz dahi olsa toplumdaki azinliklari gticendir-
memeye Ozellikle dikkat etmelidir®.

4.6. EHLIYET VE OZEN
4.6.1. Genel Olarak Ehliyet ve Ozen

Ehliyet(competence), bir isi basar1 ve ustalikla yapabilecek mesleki
yeterlilige sahip olmak anlamina gelmektedir. Bir meslegi tist diizeyde
ve yetkinlikle icra edebilmek icin gerekli egitimden gecmis olmak ve
meslegin gerektirdigi bilgi, beceri ve tutumlara sahip olmak da ehliye-
tin geregidir. Bir kisinin mesleki ehliyeti, onun isini biitiin yonleri ile
yerine getirebilme durumunu ve yeterligini ifade etmektedir. Bir kisinin
tstlendigi gorevi, kabul edilebilen standartlara uygun bigimde etkili ve
ustalikla yerine getirmesi, onun ehliyetli oldugunu gosterir. Sahip ol-
dugu mesleki bilgi ve becerileri stirekli gelistirmek icin her tiirlti egitim
firsatlarindan yararlanmaya calismak ve siirekli okuyarak kendini ge-
listirmek de mesleki ehliyetin stirekliligi agisindan gereklidir®.

Ozen(diligence), calismada siirekli caba, galigkanlik, dikkat ve ilgi
gostermek demektir. Bir kisinin meslegini icra ederken ihmal goster-
digi iddialarma maruz kalmadan, gorevini en {iist diizeyde ilgi ve dik-
katle yerine getirmesi 6zenin ifadesidir”. Mesleki 6zen ayni zamanda
35 Commentary, (2007), p.185.

36 Commentary, (2007), p.186.
37 Commentary, (2007), p.185.
38 Aydin, L (2016a), s. 98.

39 Aydn, L. (2016a), s. 208.
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bir is ya da gorev alaninda yer alan prosediir ve standartlarin eksiksiz
olarak ve zamaninda uygulanmasini da kapsamaktadir. Goérevin birin-
ci sorumluluk olarak goriilmesi, ¢alisma zamanina (saatlerine) 6zen
gosterilmesi, hata ve dikkatsizlige yer verilmemesi, yargi mensubunun
calismast acisindan biiyiik bir 6nem tagimaktadir. Ozensizlik ve dikkat-
sizlik, zaman ve hak kayiplarina neden olacag; icin etik ilkelerin ihlali
anlamina gelmektedir.

4.6.2. Yarg: Etigi Bakimindan Ehliyet ve Ozen

Yargilama siireglerinin biiyiik bir 6zen ve titizlikle yiiriitiilmesi ge-
reklidir. Dikkatsizce ve kotii hazirlanan kararlar, dosyalar ya da calis-
malar bir yandan yargilama siirecini geciktirmekte, diger yandan da
“oncelikle zarar verme” seklindeki etigin en temel ilkesinin ihlal edile-
rek taraflarin zarar gérmesine yol agmaktadir.

Ehliyet ve 6zen, yargi gérevinin dogru bicimde ifasinin 6n sartlaridur.
Yargisal gorevlerini ifa etme ehliyeti hukuki bilgi, beceri, donanim ve
hazirlik gerektirir. Hakimin mesleki ehliyeti, gérevlerini ifa edisi sira-
sinda agikca goriilmelidir. Alkol veya uyusturucu bagimlhiligi, yetersiz
deneyim, kisilik veya 6fke sorunlar: ehliyet sorunlarina neden olabilir®.

Akl baginda degerlendirme yapmak, tarafsiz karar vermek ve hizl
hareket etmek, 6zenli bir yargicin 6zellikleridir. Ozen, aymi zamanda
hukukun tarafsiz ve adil olarak uygulanmasini ve siirecin suistimali-
nin 6nlenmesine yonelik ¢abalar1 da igerir”'. Durusmalar ile mtizakere
ve genel kurul toplantilarina geg istirak edilmesi, kararlarin katibe yaz-
dirilmasi, miizekkerelerin bosa imza atilarak tistiiniin katip tarafindan
doldurulmasinin istenmesi, elektronik imzanin kaleme birakilmasi ve
kalem tarafindan kullanilmasi, kanunda veya belirlenmis standartlarda
ongoriilen stire iginde gerekgeli kararlarin yazilmamasi, mahkumiyet
ya da tutuklama kararlarinn infazi i¢in Cumhuriyet savaligina ya da
infaz birimlerine gonderilmemesi 6zen eksikligine iliskin érnekler ara-
sinda sayilabilir*.

4.7. GUVEN
4.7.1. Genel Olarak Giiven
Giiven, korku, ¢ekinme ve kusku duymadan inanma ve baglanma

40 Commentary, (2007), p.192.

41 Commentary, (2007), p.193.

42 Saldirim, M.(2018). Hacettepe Hukuk Fakiiltesi Mesleki Deontoloji Ders
Notlari. Ankara. s.37.
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duygusu olarak tanimlanabilir. Giiven, insan iligkilerinde yerini higbir
seyin dolduramayacagi bir kavramdir. Ozellikle mesleki iligkilerde gii-
ven daha da 6nemli bir etik ilkedir.

Bir kisinin mesleki iligki icinde oldugu diger kisi ya da profesyonelin
adil, etik ilkelere uygun ve 6ngoriilebilir bicimde davranacagina olan
inanci, kurumsal ve mesleki giiveni olusturur. Burada 6nemli olan hu-
suslardan biri, bir vatandasin kamu gorevlisi ile olan iligskisinde karsi-
daki kisinin s6zlerinden, davraniglarindan ve kararlarindan emin olma-
s1, kusku duymamasi konusundaki giiven duygusudur.

Bir profesyonele giiven duyulabilmesi igin asgari ti¢ kosulun yerine
getirilmesi gerekir®:

a) Profesyoneller etik deger, ilke, kural ve standartlara tam bir bagli-
lik i¢inde hareket etmelidirler. Bu durum kamu gorevlilerinin mesleki
ozerkliklerini de korumalarmi gerektirir.

b) Meslek elemanlari, mesleki eylem ve islemlerini tam bir liyakat
ve yeterlilikle yerine getirmelidirler. Toplum profesyonel kisilerin giiclii
bir bilgi birikimi olduguna inanmalidir.

c) Profesyoneller, gorevlerini yerine getirirken karsisindaki kisilere
0zel bir ilgi ve dikkat ile yaklasmalidirlar. Onlarin giivenini kétiiye kul-
lanmamalidirlar.

Diger yandan kamu gorevlisi ile halk arasindaki miinasebetten do-
gan giiven iligkisi, sisteme ve kuruma olan giivenin de belirleyicisi ol-
maktadir. Profesyonel kisiler tarafindan sunulan, gontillii, zarar gérme
endisesi yaratmayan bir hizmet, kamu giiveninin de garantisi olmakta-
dir. Giivenin gesitli kaynaklar:1 bulunmaktadir. Bunlardan birincisi “ki-
silige dayal1 giiven”dir. Kisilige dayal1 giivenin olusmasinda meslek
elemaninin kisilik 6zellikleri, diirtistliigii, yetenekleri, mesleki becerisi,
tutarli davraniglar: karsidaki kisilerde daha fazla gtiven duyma egilimi
olusturmaktadir. kinci tiir giiven ise “kurumsal giiven” olarak isim-
lendirilebilir. Kurumsal gtivende kisiler, kurumla ilgili is ve islemlerin
kontrol ya da goézlem yapmaya gerek kalmadan kendiliginden icra edi-
lecegine inanirlar*.

43 Pellegrino, E.D. (2001). Trust and Distrust in Professional Ethics. Teays, W.,Purdy,
L. (Ed.). Bioethics, Justice& Healthcare. USA: WadsworthThomson Learning. s.24.
44 Schoorman, FD. & Mayer, R. & Davis, J. (2007). “An Integrative Model of Orga-
nizational Trust: Past, Present and Future”, Academy of Management Review. 32:2,
$.344-354.
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4.7.2. Yarg Etigi Bakimindan Giiven

Kurumsal giivenin olusmasinda en 6nemli unsurlardan biri kurum
kiltiirtidtr. Kurum kiltiirtinde giiven ve saygi hakim oldugunda top-
lumun kuruma ve meslek elemanlarina olan saygi ve giiveni de art-
maktadir.

Bir kurumun etik kurallariin ve bu kurallara uyuldugunun bilin-
mesi, halkin giiveninin saglanmasiin 6n kosuludur. Ozellikle yarg:
kurumlarmin, demokratik ve cagdas toplumlarda devletin en giivenilir
kurumlarindan biri olmasi beklenir. Halkin bu mesru beklentisini kargi-
lamanin etkili yollarindan biri de hig stiphe yok ki etik deger ve ilkeleri
kurum kiiltiirtiniin 6nemli bir pargast haline getirmektir®.

Giiven, yargida ¢ok onemli bir degerdir. Miikemmel bir yarg: siste-
mi olusturulsa dahi, toplum giiven duymuyorsa ya da kurumsal ola-
rak giiven duygusu saglanamamigsa, yargt hizmetindeki ytiiksek kalite
amaglanan etkiyi dogurmakta yetersiz kalir. Bu nedenle, 6ncelikle ku-
rumsal gorev ve sorumluluklarin layikiyla yerine getirilmesi, ardindan
da bunun topluma dogru bir sekilde duyurulmasi sarttir. “Ya oldugun
gibi gbriin ya da goriindiigiin gibi ol.” sdziinde veciz sekilde belirtildigi
tizere, Once gliven duyulan bir kurum olmak, sonra da toplumu bu ko-
nuda bilgilendirmek ve biling diizeyini yiikseltmek gerekir*.

Yargitay Etik Ilkeleri’nin 6nséziinde, etik ile yargiya giiven arasinda-
ki iligki su sekilde agiklanmaktadir: “Yarg: sistemimizin basarisi, biiyiik
olctide halkin hakimlere, Cumhuriyet savcilarina ve yargi personeline
duydugu giivenle 6lgiilebilir. Bu giivenin saglanabilmesi i¢in yarg: ¢a-
lisanlarinin mesleki davranig kurallarina uymas: ve halkin da bu dav-
ranug kurallarini bilmesi gerekir.... Yargitay tiyeleri, tetkik hakimleri,
Yargitay Cumhuriyet savcilart ve Yargitay personeline 6zgii etik ilke-
lerin belirlenmesi, uygulanmasi ve halk tarafindan da bilinebilir ve g6-
riinebilir olmasy, son yillarda adalet sistemine yaptigimiz katkilarin en
glizel 6rneklerinden biridir.”

Halkin Yargitay’a ve yarg: sistemine duydugu giiven Yargitay Yargi
Etigi Ilkeleri'nin 6nsoziinde de iki ayr1 paragrafta su sekilde vurgulan-
migtir:

45 Saldirim, M.(2017). Yargitay ve Etik. (Yargitay Etik Seffaflik ve Giiven Projesi Etik

[lkeler Caligtay1, Antalya 12-16 May1s 2017, Editor: Mustafa Saldirim, Gozde Hiilagii

s.134-138.) s.136.

46 Tepe, H.(2017). Kurum Kiiltiirii ile Etik iliskisi (Yargitay Etik, Seffaflik ve Giiven
Projesi Etik Ilkeler Calistay1, Mayis 2017. Antalya, Editor: Mustafa Saldirrm, Gozde
Hiilagii: Yargitay yayini. s.102-115). s.102.
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“Cagdas demokratik toplumda, yarg: sistemine ve yargmin ahlaki
ticti ve durtstliigiine halkin giivenmesi son derece énemli OLDU-
GUNDAN; - Hakimlerin bireysel ve kurumsal olarak, hakimlik gore-
vini halkin emaneti olarak gormeleri, saygt duymalar1 ve halkin yargi
sistemine giivenini yiikseltmek ve siirdiirmek igin ellerinden gelen en
yiiksek cabay1 géstermeleri zorunlu OLDUGUNDAN;”

Dolayisiyla etik ilkelerin uygulanmasinin en énemli sonuclarindan
biri, bireysel olarak hakimlerin ve yargi ¢alisanlarinin, kurumsal olarak
ise Yargitay'in ve yargi kurumlarimin toplumda giiven saglamasidir.
Adaletin tecelli ettigine halk inanirsa giiven yiikselir. Halkin adaletin
tecelli ettigine inanmasi, bu inancin olusturulmasi gerekir. Bunun igin
oncelikle hakim ve Cumbhuriyet savcilari ile personelin etik davran-
malar1 ve etik karar vermeleri 6n sarttir”’. Etik ilkelerin uygulanmas;
Yargitay’daki is akisinin her zincirini ilgilendiren ve daha iyi bir adalet
sistemine dogru giivenle ilerlememizi saglayacak takip ve denetim me-
kanizmalarmin gézden gegirilerek, yeniden yapilandirilmas: anlamina
gelmektedir. Yargitay’daki demokratik ve yenilikgi kiiltiiriin etik ilkeler
ile daha da giticlendirilmesi amaglanmaktadir?.

4.8. SEFFAFLIK VE TOPLUMA KARSI HESAP VEREBILIRLIK
4.8.1. Seffaflik Kavrami

Seffaflik, “kararlarin, kurallar ve diizenlemeler dogrultusunda alin-
mas1 ve uygulanmasi, alinan kararlardan etkileneceklerin bilgiye erisi-
minin saglanmasi ve bu bilginin de ulasilabilir, anlasilir ve somut olma-
st ilkesidir”®.

Genellikle “seffaflik”, agiklik, iletisim ve hesap verebilirligi ifade
eder. Kamu hizmetleri ile ilgili olarak, kamu gorevlileri, alinan tim
karar ve iglemler hakkinda miimkiin oldugunca agik olmalidir. Kamu
hizmetleri, kamu ¢ikarlarinin korunmas igin ytiksek diizeyde seffaflik
gerektirir. Bu nedenle biitiin kamu gorevlileri kararlarinin nedenleri-
ni ve siireglerini agtklamakla ytikiimliidiirler. Kararlar: olusturan tiim
belgeler kamuya agiklanir ve arsivlenir. Bu agidan kurumun seffaflik
dtizeyi aslinda onun hesap verebilirlik diizeyini de belirlemektedir. Ka-

47 Tepe H. (2017), s.117.

48 Saldirim, M. (2017). Yargitay Etik Seffaflik ve Guiven Projesi'nin Tanitim1 (Yargitay
Etik Seffaflik ve Giiven Projesi A¢ilis Sempozyumu, Ankara, 13-14 Nisan 2017, Edit6r:
Mustafa Saldirim, Gozde Hiilagii, 14-20:Yargitay Yayini). s.14.

49 1 Agustos 2018 tarihinde http:/ /www.seffaflik.org/yolsuzluk/seffaflik-nedir/
adresinden erisildi.
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rarlarin hangi mekanizmalarla ve hangi gerekgelerle alindiginin, bilgi
ve belgelerle kanitlanabilir olmasi, hem seffafligin hem de hesap verebi-
lirligin gostergeleridir™.

4.8.2. Topluma Kars1 Hesap Verebilirlik

Kamu gorevlileri bir goreve atandiklarinda, o pozisyonun gerektir-
digi is ve gorevleri de en iyi bicimde yapip, yerine getirmeyi taahhtit
etmis sayilirlar. Bu anlamda bir emaneti tistlenmis ve bu emanetin ge-
reklerini yerine getirip getirmemekle ilgili olarak da hesap verme so-
rumlulugunun altina girmis olurlar. Bu agidan hesap verebilirlik, nemi
veya degeri olan bir isi ya da performansi basardigimizin veya basara-
madigimizin nedenini agtklamak demektir.

En genel anlamda hesap verebilirlik, “kamu gérevine atanmis ya da
secilmis kisilerin, kendilerine verilen yetkileri dogru bigimde kullandik-
larini ve {tistlendikleri gorevlerini basari ile yerine getirdiklerini goste-
rebilmeleridir”. Diger bir tanimlama ile hesap verebilirlik, “bir isi, go-
revi gerceklestirmek icin kamu ya da 6zel kullanilan kaynaklar: emanet
edenlere, kaynaklarin kullanimi ve gorevin nasil ve ne oranda yerine
getirildigi ile ilgili aciklamada bulunma zorunlulugudur”>".

Bu anlamda kamuda goérev alan tiim yonetici ve ¢alisanlar iistlendik-
leri gdrevi ne derece yerine getirip getirmedikleri ve bunlarin nedenleri
ile ilgili olarak hesap verme ytikiimliiliigi tagirlar. Hesap verebilirligin
kamu etigi agisindan en 6nemli yonii biitiin kamu gorevlilerinin eylem-
lerinin sonuglarindan sorumlu olmalari; bu karar ve eylemleri hakkinda
aciklama yapmaya ve elestirilmeye istekli davranmalaridir. Bu baglam-
da hesap verebilirlik, bir kurumdaki gorevlilerin, yetki ve sorumluluk-
larinin kullanilmasina iligkin olarak ilgili kisilere karsi1 bilgi verebilir ol-
malari, kendilerine yonelik elestiri ve talepleri dikkate alarak bu yonde
hareket etme zorunluluklar1 ve bir bagarisizlik, yetersizlik ya da yolsuz-
luk durumunda sorumlulugu tizerlerine almalaridir®™.

50 Aydin, I. (2016a), s.186.

51 Bas, H. (2005). Hesap verme sorumlulugu ve Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu. 20.Tiirkiye Maliye Sempozyumu Tiirkiye’de Yeniden Mali Yapilanma. Pamukka-
le Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Maliye Boliimii, 23-27 May1s 2005.
5.402.

52 UNDP accountability system accountability framework and oversight policy. Se-
cond regular session 2008 8 to 12 September 2008, New York Item 10 of the provisional
agenda Internal audit and oversight, s.3.
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4.8.3. Yarg1 Etigi Ilkeleri ile Seffaflik ve Topluma Karg1 Hesap Vere-
bilirlik Arasindaki ligki

Yargitay Etik Ilkeleri'nin Onséziinde de acikca belirtildigi iizere,
Yargitay'in iletisim stratejisinin temelini, “adalete iligkin sorunlarin gef-
faf ve 6nyargisiz ortamlarda tartisilmasi” olusturmaktadir. Bu neden-
le, “Yargitay Yarg: Etigi Ilkeleri”, “Yargitay Cumhuriyet Savailar Etik
Davramns Ilkeleri” ve “Yargitay Personeli Etik Davramis ilkeleri” genis
ve demokratik bir katilimla, kurum i¢i ve kurum dis1 seffaflik sagla-
narak hazirlanmistir. Yargitay etik ilkeleri, kurulusunun 150'nci yilin
kutlayan Yargitay'in “seffaf ve topluma karsi hesap verebilir bir yarg:
sistemine” dogru ilerlerken yaptig1 reformlarin en énemlisidir. Dolayi-
styla etik ilkelerin olusturulmasinin 6nde gelen amaglarindan biri de hig
stiphe yok ki seffaf ve topluma kars: hesap verebilir bir yarg: sistemine
dogru ilerlemektir®.

Yargitay Yargi Btigi Ilkeleri'nin Baglangi¢ kisminda, “Yargida Seffaf-
liga iligkin Istanbul Bildirgesi, seffaflik yoluyla hakimlerin bagh olduk-
lar etik ilkelerin kamuoyuna en genis sekilde duyurulmasinin ve bu
ilkelerin uygulandiginin toplum tarafindan bilinebilir ve gdériinebilir
olmasinin, yargi performansini artirmada ve halkin giivenini saglama-
da kilit rol oynadigimi VURGULADIGINDAN” ifadesi yer almaktadir.
Dolayisiyla bagta Istanbul Bildirgesi ve Istanbul Bildirgesi'nin Etkili Bi-
¢imde Uygulanmasi icin Tedbirler olmak {iizere, Yargitay etik ilkeleri,
seffaf ve hesap verebilir bir yarginin en tist standartlarini gergeklestir-
meyi hedeflemektedir.

Ayrica bu konuda sorumlu olan organ da su sekilde belirlenmistir:
“Yarg: etiginde yiiksek standartlarin yasatilmasi ve yticeltilmesinde
temel sorumluluk, kurumsal olarak vargiva ait OLDUGUNDAN...”
Dolayisiyla yarg: hizmetlerinin kalitesinden yargi organi asli olarak so-
rumlu olup, bu konuda hesap vermek zorunda olan organdir.

4.9. HEDIYE
4.9.1. Genel Olarak Hediye

Tiirk Dil Kurumu Sozliigii'ne gore hediye (armagan), bir kisi ya da
kurum tarafindan karsiliginda herhangi bir ¢ikar beklemeden, belli bir
maddi varligin bagkasina goniillii olarak transfer edilmesi anlamina ge-
lir. Kamu Gorevlileri Etik Davranus Ilkeleri ile Basvuru Usul ve Esaslari

53 Cirit, 1. (2018). Yargitay Etik [lkeleri. Onséz. Ankara (Yayina Hazirlayanlar: Dr.
Mustafa Saldirim, Gozde Hiilagii). s.5.
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Hakkinda Yonetmeligin 15. maddesine gore kamu gorevlisinin tarafsiz-
ligini, performansini, kararini, gérevini yapmasin etkileyen veya etki-
leme ihtimali bulunan, ekonomik degeri olan ya da olmayan, dogrudan
ya da dolayli olarak kabul edilen her tiirlii esya ve menfaat hediye kap-
samindadir.

Kamu gorevlisinin kendisine su soruyu sormas: gereklidir: Bu ko-
numda ya da gérevde olmasaydim bu hediye bana verilir miydi? Cevap
“HAYIR” ise hediye etik olarak tartigmalidir. Asagida Kamu Gorevlileri
Etik Davranus Ilkeleri ile Basvuru Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetme-
ligin 15. maddesine gore hediye alma yasag: icinde olan ve olmayan
hediyeler belirtilmistir. Yargitay etik ilkelerinde hediye alinip verilmesi-
ne izin verilen haller, diger kamu gorevlilerine gore daha simirh ve dar

kapsamlidir.

Hediye alma yasag1 kapsami di-
sinda olan ve kabul edilebilir he-
diyeler

Hediye alma yasag1 kapsaminda
olan, kabul edilemez hediyeler

a. Gorev yapilan kuruma katk: an-
lamina gelen, kurum hizmetleri-
nin hukuka uygun ytritiilmesini
etkilemeyecek olan ve kamu hiz-
metine tahsis edilmek, kurumun
demirbas listesine kaydedilmek ve
kamuoyuna agiklanmak kosuluy-
la alinanlar (makam arac ve belli
bir kamu gorevlisinin hizmetine
tahsis edilmek {izere alman diger
hediyeler harig) ile kurum ve ku-
ruluslara yapilan bagislar,

a. Gorev yapilan kurumla is, hiz-
met veya ¢ikar iligkisi icinde bulu-
nanlardan alinan karsilama, veda
ve kutlama hediyeleri, burs, seya-
hat, ticretsiz konaklama ve hediye
cekleri,

b. Kitap, dergi, makale, kaset, tak-
vim, cd veya buna benzer nitelikte
olanlar,

b. Tasinir veya tasinmaz mal veya
hizmet satin alirken, satarken
veya kiralarken piyasa fiyatina
gore makul olmayan bedeller iize-
rinden yapilan islemler,

c. Halka acik yarismalarda, kam-
panyalarda veya etkinliklerde ka-
zanilan 6dil veya hediyeler,

c. Hizmetten yararlananlarin vere-
cegi her tirli esya, giysi, taki veya
gida tiirti hediyeler,
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d. Herkese acik konferans, sem-
pozyum, forum, panel, yemek,
resepsiyon veya buna benzer et-

d. Gorev yapilan kurumla is veya
hizmet iligkisi i¢inde olanlardan
alinan bor¢ ve krediler.

kinliklerde verilen hatira niteligin-
deki hediyeler.

4.9.2. Yarg Etigi Bakimindan Hediye

Kamu gorevlilerinin ve 6zellikle de hakimlerin hediye almalar: ol-
dukga sorunlu bir alandir. Bu nedenle, tarihin ilk ¢aglarindan itibaren
hediye alma yasagma iligkin cok kati kurallar konulmustur. Ornegin,
Hititlerde hakimin tarafsizligina ve dirtstligiine biiyiik 6nem veril-
mis, o dénemin en masum hediyeleri olan ekmek ve biranin dahi mah-
kemeler (hakimler ve mahkeme c¢alisanlar) tarafindan kabul edilmesi
yasaklanmistir™.

Osmanli Imparatorlugu déneminde de kadilarn hediye almalarmna
iliskin ¢ok kesin ve sinirlayici diizenlemeler vardi. Mecelle’nin 1796'nc1
maddesinde hediye yasag: su sekilde ifade edilmistir: “Hakim iki hasm-
dan hig birisinin hediyesini kabul etmez.” Esasinda hediyelesmek Fi-
kih’ta tavsiye edilen bir miinasebet sekli olarak karsimiza ¢tkmaktadir.
Hatta hediyelesmenin stinnet oldugu da bilinmektedir. Ancak memu-
run Gzellikle de hakimlerin hediye almalari uygun bulunmamuistir. Zira
hakimin hediye kabul etmesi, hediye verene kars: bir egilim dogurabil-
mektedir®.

[slam hukukunda da memurlarin ve hakimlerin hediye almalar
kesin bir sekilde yasaklanmistir. islam hukukunun ikinci asli kaynagi
olan hadislerde memurun hediye almamasi gerektigi yoniinde ¢ok fazla
ornek vardir. “Memurlarin hediye almasi ihanettir.” hadisi ile “Benim
gonderdigim memura ne oluyor ki; bu sizin bu da bana hediye edildi,
diyor! Babasinin yahut da anasinin evinde otursayd, kendisine hediye
edilecek mi edilmeyecek mi baksaydi ya!...”, “Yoneticilerin hediye al-
malar1 devlet malint calmaktir”.

Hakimin aile tiyeleri veya hdkimin hanesinde ikamet eden diger ki-
silere saglanacak hediye, bagis, kredi veya menfaatler hakimi etkileye-
bilir veya etkiledigi izlenimi olusturabilir. Hakim ilgili aile tiyelerini,
hakime uygulanan etik sinirlamalar hakkinda bilgilendirmeli ve bu si-

54 Dogan, E. (2012). Hitit Hukuku, stanbul: Fam Yaymevi. s.79.
55 Kiling, A. (2016). s.150.
56 Kiling, A. (2016). s.151,152.
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nirlamalari ihlal etmemeye yonlendirmelidir®’.

Sadece hediye veya para biciminde degil, bagka tiir imkanlar sagla-
narak da yargicin bir isi yapmasi veya yapmamasi icin yonlendirilmeye
calisgilmasi miimkiindiir. Italya’da “temiz eller” sorusturmasi sirasinda
bir kisim hakimlerin ve eglerinin baz1 6zel okullarda ders vermek, bazi
onemli hukukgulara danismanlik yapmak igin yolsuzluk yapan bir Si-
cilyalr siyasetci tarafindan davet edildikleri, yine mafya tiyesi tarafin-
dan bir politikaci araciligiyla bolgeye yeni atanan hakimlere ev bulma-
lar1 igin yardim edildigi ortaya ¢ikmugtir®.

Olagan sosyal misafirperverlikler de hediye baglig: altinda degerlen-
dirilir. Sorulmasi1 gereken soru, s6z konusu misafirperverligin kabulii-
niin hakimin bagimsizligin ve tarafsizligini, hukukun tstinlagiin,
yargl gorevlerinin geregince ifa edilmesini etkileyip etkilemeyecegi
veya bu izlenimi verip vermeyecegidir. Sorulmasi gereken diger sorular
sunlardir: {lgili sosyal temasi baglatan kisi eski bir arkadag midir, yeni
tanigilan bir kisi midir? Bu kisi toplumda olumsuz bir tine sahip midir?
[gili toplant: biiyiik gapli midir, 6zel midir? Kendiliginden mi gelismis-
tir, ayarlanmis midir? Katilimcilardan herhangi biri hakimin baktig1 da-
valardan birine taraf midir? Hakim, diger katilimcilara teklif edilmeyen
ve makul olarak stiphe veya elestiriye neden olacak bir menfaatten fay-
dalanmakta midir?*

Yargitay Yarg: Etigi Ilkeleri'nde de bu konuda yukaridaki érneklere
ve Bangalor Yarg: Etigi [lkeleri'ne uygun diizenlemeler yer almaktadir.
Birincisi, hedive almanin mutlak olarak (istisnasiz) vasak oldugu hal-
lerdir (Yargitay Yarg: Etigi Ilkeleri Madde 3.4; 3.5). Hediyenin mutlak
yasak oldugu hallerin karakteristik 6zelligi; yargilamadan 6nce, yar-
gilama sirasinda ya da yargilamanin bitmesinden sonra herhangi bir
sekilde (uzaktan veya yakindan) yargilama ile iligkilendirilme ihtimali
bulunan durumlardir. Bu kapsama, sonuglanmis olup olmadigina bakil-
maksizin, davanin taraflari, avukatlar: ya da bu kigilerin veya hakimin
yakin gevresi girmektedir. Hediye almanin mutlak olarak yasak oldugu
hallerde, verilen ya da ikram edilen veya saglanan ayricaligin niteligine,
niceligine veya kosullarina bakilmaksizin her durumda reddedilmesi

gerekir.

Ikincisi ise nisbi olarak yasak olan hediye alma halleridir (Yargitay
Yarg: Etigi Ilkeleri m.4.13). Maddede sayilan istisnai hallerle sinirli ola-

57 Commentary, (2007), p.177. . '
58 Inceoglu, S.(2008). Yargicin Davranis Ilkeleri, Istanbul: Beta Yaymnevi. s.99.
59 Commentary, (2007), p.180.
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rak hediye alinabilir. Hediye almamak kural, hediye almak ise istisna
oldugundan, istisnanin kapsamini genisletmeye olanak bulunmamak-
tadir. Bu nedenle, hediye alinacak istisnai haller yorum yoluyla genisle-
tilemez, aksine, tereddiit halinde istisnalarin dar yorumlanmasi gerekir.
Ancak bunun diginda da ad: hediye olmamakla birlikte, yarg: calisani
olarak, ayricalik ya da yarar saglama halleri yasak kapsamindadir.

Sonug olarak, hakimin hediye almasi, son derece istisnai birka¢ du-
rum diginda tarihin her déneminde ve her uygarliginda kesin ve agik
kurallarla yasaklanmis olup, bu nedenle hediye alma yasag1 evrensel
bir kuraldir. Hatta Osmanli doneminde, kadilarin sadece kendilerini
atayan makamdan veya akrabalar1 ya da arkadaglarindan (bir davay-
la iligkili olmamak ve kad1 olarak atanmadan 6nce alinip-verilen hedi-
yelerden daha degerli bulunmamak kogullariyla) hediye alabilecekleri,
bunun diginda higbir sekilde hediye alamayacaklar: kabul edilmigtir®.

4.10. CIKAR CATISMASI
4.10.1. Genel Olarak Cikar Catigsmasi

Cikar ¢atismas, bir kisinin “kisisel ¢ikarlarinin” resmi gorevlerini ge-
rektigi gibi yerine getirmesini engellemesi durumudur. Buradaki kisisel
cikar, kisinin kendisinin, yakinlarinin ya da arkadas ¢evresinde herhan-
gi birinin ekonomik veya bagka tiirlii ¢ikarlarini kollamasini igerir. Cikar
catismasi, kisinin kendisi ya da ¢evresine ¢ikar saglayacak sekilde gorev
yiiktimliiliiklerini ihmal etmesi ya da yerine getirmemesi ile ortaya ¢i-
kar. Ozellikle kamu hizmetlerinde, kamu ¢ikarlarinin her seyin éniine
alinarak, kisisel ¢ikar saglamaktan kaginilmasi temel zorunluluktur®.

Kamu gorevlilerinin resmi gorevlerini tarafsiz ve objektif bir sekilde
icra etmelerini etkileyen ya da etkiliyormus gibi goziiken sahsi ¢ikarlara
sahip olmalar1 halinde ¢ikar ¢atismasi ortaya ¢ikar. Kamu gorevlilerinin
sahsi ¢ikarlar1 kendisine, ailesine, yakin akrabalarina, arkadaslarina ya
da is baglantis1 veya siyasi iligkileri oldugu kisi ya da kuruluslara sag-
lanan her tiirlti menfaati igerir. Bunun yan sira onlarla ilgili mali ya da
diger tiirlerdeki her gesit ytikiimliltigi kapsar.

Kamu gorevlisi ¢ikar ¢atismasi olasiligini bilen tek kisi oldugu igin
asagidaki konularda sahsi sorumluluga sahiptir:

a) Herhangi bir potansiyel ya da gercek ¢ikar ¢atismas: konusunda
uyanik olmak,

60 Kiling, A. (2016). s.152.
61 Aydin, I. (2016a), s.63.
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b) Bu tip bir ¢ikar catismasindan kaginmak igin gerekli adimlart atmak,

¢) Bu tip bir gikar ¢atigsmasinin farkina varir varmaz bunu tstlerine
bildirmek,

¢) Boyle bir durumdan geri ¢ekilmek,

d) Cikar ¢atismasindan kaynaklanan herhangi bir menfaatten kendi-
sini tecrit etmek i¢in verilecek nihai karara razi olmak.

4.10.2. Yarg: Etigi Bakimindan Cikar Catismasi

Cikar ¢atismasi, hem yarg: gorevi hem de adalet yonetimi sirasinda
karsimiza cikabilir ve kamu gorevinin ifasinda diiriistliik ve esitlik go-
rintiisiinti bozar. Yarg: gorevi sirasinda, baktig1 davanin sonucundan
onemli 6l¢tide etkilenecek bir ¢ikarmin olmasi halinde hakim, davaya
bakamaz(Yargitay Yarg: Etigi [lkeleri Madde 2.7.2, 2.7.3). Cikar catisma-
s1, Oncelikle ilgili kisi tarafindan bilinebilir bir durum oldugundan, bu
konuda yiiksek 6zen gosterme sorumlulugu hakime aittir. Dolayisiyla
boyle bir durumla karsilasildiginda ilk yapilmas: gereken davranis, ko-
nuyu ilgili makama bildirmek ve hukuki iliskiyi sonlandirmaktir.

Resmi gorev nedeniyle haksiz menfaat saglanmasi, kendisinin veya
ailesinin Yargitay ile hizmet veya satis sozlesmesi yapmasi, ¢ikar gatis-
masi olarak kabul edilir. Cikar ¢atismasi hallerinde kamu gorevinin ta-
rafsizlig1 zedelenir ya da makul bir kisinin goéziiyle tarafsizlik zayifla-
mig goriiniir(Yargitay Personeli Etik Davrang ilkeleri Madde 4.1,4.2).
Yargitay Cumhuriyet Savcilari Etik Davranisg Ilkeleri'nin 3.2 ve 5.4 mad-
delerinde gikar ¢atismasini da kapsayan diizenlemeler bulunmaktadir.
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BOLUM 5: YARGITAY ETIiK ILKELERININ CEZA
KANUNLARI, DiSiPLIN KURALLARI VE DiGER
ETIiK ILKELER ILE ILISKILERI

5.1. GENEL BILGi

Kamu gorevlilerinin uymalar1 gereken saydamlik, tarafsizlik, dii-
riistlik, hesap verebilirlik, kamu yararin1 gézetme gibi etik davranis
ilkelerini belirlemek ve uygulamay1 gozetmek tizere “Kamu Gorevlileri
Etik Kurulu”nun kurulus, gorev ve ¢alisma usul ve esaslarini belirleyen
5176 sayili Kamu Gérevlileri Etik Kurulu Kurulmasi ve Bazi Kanunlar-
da Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun'un 1 inci maddesinin 3 tincii
fikrasinda “yargi mensuplar1” hakkinda bu kanun hiikiimlerinin uygu-
lanmayacag belirtilmistir. Bu nedenle, Yargitay daire bagkan ve tiyeleri,
tetkik hakimleri ve Yargitay Cumhuriyet savcilari bu Kanun'un kap-
samu digindadir. Daha acik bir anlatimla 5176 Sayili Kanun, hakim ve
Cumbhuriyet savcilarina uygulanmamaktadir. Sadece Yargitay personeli
s0z konusu kanun kapsamina girmektedir. Bu nedenle, yargi organinin
kendi etik ilkelerini belirlemesi dngériilmiistiir. Ote yandan, bagimsiz
olan yargi organinin etik kurallarinin, yarg: disindaki bir organ ya da
kurum tarafindan belirlenmesi uluslararas: standartlar bakimindan
kabul edilebilecek bir durum degildir. Ayrica, Bangalor Yarg: Etigi II-
keleri'nin kabuliinden énce, Italya, Kanada ve Amerika gibi az sayida
tilkede etik ilkeler mevcuttu. Bangalor Yarg: Etigi ilkeleri’'nin kabuliin-
den sonra ise yargi etigi ilkelerini benimseyen tilke sayis1 6nemli dlciide
artmistir®,

5.2. YARGITAY YARGI ETiGi iLKELERI iLE CEZA KANUNLARI
VE DISIPLIN KURALLARI ARASINDAKI ILISKi

Bilindigi tizere “etik”; ¢ok boyutlu ve biitiinsel bir bakis agisin1 ge-
rektiren, felsefi ve tematik agidan oldukga zengin ve genis bir kavram-
dir. “Yarg etigi” ise evrensel diizeyde belirlenmis ilkeler gercevesinde
ele alinmasi zorunlu, son derece hassas ve 6zel bir alan olup, kendine
Ozgii temel ilkeleri vardir.

Oncelikle, etik ihlalinden dolay1 Yargitay {iiyelerine, tetkik hakim-
lerine ve Cumhuriyet savcilarina yaptirrm uygulanmas: Yargitay Yar-

62 Bu iilkelerin etik ilkeleri i¢in bkz. Kargilagtirmali Hukukta Yarg: Etigi {lkeleri.(2017)
(Editor: Mustafa Saldirim), Ankara: Yargitay yayinu.
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g1 Etigi [lkeleri’nin tasarmmina uygun degildir. Zira yaptirnm, Tiirkiye
Biiyiik Millet Meclisi’'nin miidahalesini gerektirir. Halbuki Yargitay’'in
kurumsal etik stratejisinin temelinde, “her Yargitay calisaninin kendi
kurallarmi kendisinin belirlemesi ve belirledigi etik kurallara uymas1”
anlayigi bulunmaktadir. Yargitay Yarg: Etigi ilkeleri'nin baglangic kis-
minin son paragrafinda, mesleki davranis standartlarinin belirlenmesi
yoluyla hdkimlere rehberlik sunmak, temel amaclar arasinda sayilmais,
etik ilkelerin yol gosterici ve rehber niteliginde oldugu kabul edilmis-
tir®.

Etik ilkeler, degerler iizerine insa edilmistir. Bu degerler, bazen ceza
hukuku bazen de disiplin hukuku ile korunabilir. Etik davrans ilkeleri-
nin hukuk alaninda diizenlenmis olmasi ve hatta bu ilkelerin ihlal edil-
mesinin disiplin veya ceza yaptirimina tabi tutulmasi, mesleki davranis
kuralimy, etik bir ilke olmaktan gikarmaz. Yargitay Yargi Etigi Ilkelerinin
Baslangi¢ kisminin son paragrafinda, “hakimler tizerinde baglayict mes-
leki davranis kurallarini tamamlamak amaciyla,...” etik ilkelerin diizen-
lendigi agikca belirtilerek, disiplin ve ceza hiikiimlerinin hakimler aci-
sindan uygulanmaya devam edilecegi acikca vurgulanmustir.

Nitekim Avrupa Hakimleri Danisma Konseyi'nin (CCJE) (2010)3 Sa-
yil1 Goriisii'niin “Etik ve Sorumluluk” baglikli béliimiiniin 18’inci mad-
desine gore, “Hakimlerin eylemlerine disiplin kurallarindan ayr1 olan
deontolojik ilkeler rehberlik eder. Bunlar hakimlerin dogrudan kendi-
leri tarafindan hazirlanmali ve egitimlerine dahil edilmelidir.” Ote yan-
dan, mesleki davranis standartlari, kanunlardan ve disiplin kurallarin-
dan farklidir. Bu standartlar, bir meslege emanet edilen giiglere orantili
olarak toplumun beklentilerine uygun bir sekilde islevini yerine getire-
bilme yetenegini vurgularlar. Bunlar hukukun uygulanmasinin meka-
nik bir eylem olmadiginin ve gercek bir takdir yetkisi gerektirdiginin
farkinda olunmasini saglayan, hakimleri kendilerine ve kisilere kars:
sorumlu bir konuma getiren 6z diizenleyici standartlardir®.

Bangalor Yarg: Etigi Ilkeleri'nin énemli bir kism1 da zaten gogu iilke-
de disiplin hukuku veya ceza hukuku alanina girecek niteliktedir. Or-
negin, Bangalor Yarg: Etigi {lkeleri m. 4.12’de “Hakim, hakimlik maka-
minda gorevli iken avukathik yapamaz” seklinde bir kural vardir. Boyle

63 Buna ragmen etik ilkeler, bazi hallerde disiplin kurallar1 ya da ceza kanunlarinda
diizenlenen konular ile de ¢akisabilir, ortiisebilir ya da ayrisabilir. Bu ise farkli bir ko-
nudur. Bkz. Sahbaz, I./Saldirim, M.(2017). Yargitay Yarg: Etigi lkeleri Taslagina Mliskin
Gortiglerin Degerlendirilmesi ve Birlesmis Milletler Yarg: Etigi Standartlar ile Karsi-
lagtirilmasi, Ankara: Yargitay yayini. s.13.

64 CCJE (2002) Op. N° 3, 19.11.2002, Strasbourg, m. 45.
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bir kuralin ihlali halinde hakimin ceza hukukuna gore cezalandirilma-
yacag1 cagdas bir hukuk sistemi diistintilemez. Etik kuralin kapsamini,
sadece bagl oldugu yaptirimin cesidi ile sitmirlamak dogru olmaz. Etik
ilkeler, bazen kanunla ortiisiir. Ancak, bazen kanun, etik ilkeye aykir1
da olabilir®. Bu durumda yapilmas: gereken, kanunu etik ilkeye uy-
gun hale getirmeye ya da yorumlamaya calismaktir. Hakim mesleki
faaliyetlerini meslek etigi ilkeleri rehberliginde gerceklestirmelidir. S6z
konusu ilkeler disiplin tedbirlerinin uygulanabilecegi gorevleri icerdigi

gibi ayn1 zamanda héakimlere ne sekilde davranacaklar: konusunda da
rehberlik eder®.

Yargitay personeli bakimindan da yukarida belirtilen ilkeler genel
olarak gecerlidir. Yargitay Personeli Etik Davranus Ilkeleri'nin “Yapti-
rimlar” baglikli 4’tincti maddesinde, etik ilkeler ile ceza ve disiplin hii-
kiimleri arasindaki iligki diizenlenmistir. Bu maddeye gore etik ilkelere
aykir1 bir davranis, ayn1 zamanda bir disiplin sucu veya ceza hukuku
anlaminda sug olusturabilir. Ornegin 1.5'te éngoriilen kayitlarmn tahrif
edilmesi ya da yok edilmesi resmi evrakta sahtekarlik sugunu olustu-
rabilecegi gibi devlet memurlugu gorevinden atilmay1 gerektiren bir
disiplin sucu da olusturabilir. Daha agik bir anlatimla, bir davranigin
etik kurallarda yer almasi o eylemi disiplin sugu ya da adli anlamda sug
olmaktan ¢ikarmaz.

65 Sahbaz/Saldirim (2017). s.13.
66 Recommendation CM/Rec(2010)120f the Committee of Ministers to Member Sta-
tes On Judges: Independence, Efficiency and Responsibilities, m.72.
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BOLUM 6: ETIK KAVRAMI, KAMU ETIGI VE
MESLEK ETiGI ILE YARGI ETiGININ iSLEVLERI

6.1. ETIK KAVRAMI
6.1.1. Genel Bilgi

Etik, en genel anlamda insan tutum ve davraniglarinin iyi-kotii, dog-
ru-yanlis agisindan degerlendirilmesi igin kilavuz alinan deger, ilke, ku-
ral ve standartlar biitiintidiir. Eylem ve kararlarindan énce biitiin cali-
sanlar niyet, eylem ve sonug sorgulamasi yapmalidirlar®.

* Gergek niyetin nedir ?
e Niyetin etik mi?

¢ Eylemin etik mi ?

e Sonuc etik mi? Kim kazanch cikti?
Bunu hak etti mi?

[nsanin eylemi, bir deger, ilke ya da kurala bagh bilingli davranigidir.
I[nsan eylemlerini bagkalarini1 da gozeten bir ilgi ve kaygiya bagh olarak
“iyi”, “kotii”, “dogru” ya da “yanlis” Olctilerine gore bazi seyleri degerli
bulma ya da bulmama yoniinde degerlendirmeler yaparak gerceklestirir®.

Etik, her tirla karar ve eylemde iyi-koti, dogru-yanlhs gibi goreli
unsurlar hakkinda yargilamada bulunup karar vermemizde kilavuzluk
yapar. Etik sorunlar kigilerin kendileriyle ve bagkalariyla olan iligkile-
rinde ya da yasadiklar1i durumlarda karar alirken ve eylemlerde bulu-

67 Aydin, 1. (2016a), 5.47.
68 Ozlem, D. (2010). Etik: Ahlak felsefesi. Istanbul: Say Yayinlari. s.15.
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nurken karsi karsiya kaldiklar: deger sorunlaridir®.

Etik karmagsik sorulara cevap verirken bireye yardim eden ve yol
gosteren bir degerlendirme kaynagidir. Bu anlamda etik, insanin ey-
lemlerinin degerlendirilmesini yapmay1 ve farkli seceneklerden en iyi
ve dogru olanmin ne oldugunu belirlemeyi, eylemlerini nigin sectigi-
ni gerekgelendirmesini ve tiim bunlar1 yaparken de “etik muhakeme”
yapma stireclerini igerir.

Standart

Yarg Etigi
Danisma Kurulu
Kararlari

6.1.2. Deger

Degerler bireyin biitiin karar ve eylemlerini yonlendiren, neye nigin
onem verdiklerini agiklayan tercihlerdir. Etik degerlendirmeler yapilir-
ken 6ncelikle deger ve deger sistemi etkili olur. Degerler insanin nasil
bir hayat yasayacag: hakkinda sahip oldugu genis secenekler arasin-
da neye 6nem verdiklerini gosterir. Degerler, deger yiikleyerek olusur.
Karsimizdaki obje ya da kavramlar arasinda bazilarina 6nem ya da belli
bir anlam yiiklemek onlar1 deger haline getirir. Insanlar gevrede bulu-
nan nesne, tutum-davranis ya da kavramlara deger yiiklemektedirler.
Ortaya ¢ikan her deger, bir deger yiiklemenin sonucudur. Bir seye deger
ytiklemek, digerleri arasindan bazilarini segmek ya da tercih etmektir”.

69 Kuguradi, I. (2007). Etige yaklasimlar, etikte yaklagimlar ve bir evrensel etik diistin-
cesi. II. Ulusal Uygulamali Etik Kongresi Bildiriler Kitabi, Ankara ODTU Felsefe Boliimii.
s.32.

70 Aydin, I. (2014). Deger Kavrami ve Deger Yiikleme. Prof. Dr. Haydar Taymaz Ar-
magan Kitabi, 1nayet Aydin, Kiirsad Yilmaz (Ed.). Ankara: Pegem Akademi, s.46.
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Yargitay Yarg Etigi [lkeleri'nde korunan degerler sunlardir:
a) Bagimsizlik
b) Tarafsizlik
¢) Diirtistliik
¢) Meslege Yarasirlik
d) Esitlik
e) Ehliyet ve Ozen

6.1.3. ilke

Ikeler, eylemleri yonlendiren temel diisiincelerdir. [lke, bir kisi, grup
ya da toplumun cesitli eylemlerini istenebilir ve olumlu olup olmadi-
gina karar verirken yardim eden temel normlardir. Ilke, eylemlerimizi
etkileyen dogru ve yanliglari bilmemize yardim eden ve davraniglarimi-
zin temelini tegkil eden fikirlerdir”.

[lkeler, davramiglarin etik yonden hakli/dogru bulunmasima destek
olmaktadir. Boylelikle nigin dogru, iyi ve uygun oldugu yoniinde bir
karar arayisi icinde bulundugumuzun cevabinin verilmesine olanak
saglamakta ve eylemlerimizde bize yol gostererek rehberlik etmekte-
dir”.

[lkeler kargilagilan problemlerin etik bir yaklasimla degerlendiril-
mesinde temel tegkil eder ve bu problemlerin etik baglamda nasil ¢6-
ziimlenecegi ile ilgili belirsizlikleri azaltir. Boylece ilkeler karar vericiler
icin eylemlerinin evrensellesmesinde tutarli standartlar saglar. Ilkelerin
eylemleri evrensellestirmesi 6nemlidir. Boylece toplumsal anlamda ey-

lemler arasinda bir tutarlilik saglanir”. Etik [lkeler “egitici” ve “diizen-
leyici” olarak ikiye ayrilir.

a) Egitici Ilkeler: Meslek elemanlarina etik davranis igin ilham ver-
meyi amaglar.

b) Diizenleyici Ilkeler: Belli durumlarda nasil davranilacagi ya da ne-
lerin etik agidan ihlal sayilacagini belirler.

Yargitay Yargi Etigi Ilkeleri hem egitici hem de diizenleyici etik ilke-
lerin bir 6rnegidir.

71 Aydin, 1. (2016a), 5.53.
72 Aydin, E. (2001). Tip etigine giris. Ankara: PEGEM A Yaymncilik. s.27.
73 Aydin, 1. (2016a), 5.53.
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Yargitay Yargi Etigi [lkeleri'nde agikga ifade edilen etik ilkeler sunlardir:

a) Yargt bagimsizligi, hukukun dstiinliiglinin 6n sart1 ve adil yar-
gilanmanin temel giivencesidir. Bu nedenle hakim, hem bireysel hem
de kurumsal y6nleriyle yargi bagimsizligin yiiceltir ve 6rnek bicimde
temsil eder.

b) Tarafsizlik, yarg: gorevinin dogru bicimde ifas1 i¢in vazgecilmez
bir unsurdur. Bu ilke, temyiz siirecinde salt karar icin degil, kararin
olusturuldugu siireg i¢in de gecerlidir.

c) Diritstlik, yarg: gorevinin dogru bigimde ifast i¢in vazgecilmez
bir unsurdur.

¢) Meslege yaragirlik ve bunun goriintii olarak ortaya konulmasi, ha-
kimin tiim faaliyetlerinin ifasi i¢in vazgecilmez unsurdur.

d) Yarg: gorevinin dogru bicimde ifas1 i¢in mahkeme 6niinde herkese
esit muamelede bulunmak vazgegilmez bir unsurdur.

e) Ehliyet ve 6zen, yargi gorevinin dogru bigimde ifasimn 6n sartlaridir.

6.1.4. Kural

Kural, ilkelere uygun eylem yollaridir. Kurallar, ilkelerden daha de-
tayli, dar ve somuttur. Soyut genellemeleri degil, belli 6zel durumlarda
nasil davranilacagini gosteren rehberlerdir. Ilkelerin soyutlugu karsi-
sinda kurallar devreye girer ve yap-yapma gercevesi olusturan somut
eylem bigimleri ortaya cikar. Kurallarin ti¢ 6zelligi vardir™:

a) Kurallar belirsizligi azaltarak ongoriilebilirlik ve istikrar saglar.
Ornegin, Yargitay Yarg: Etigi Ilkeleri'nin 3.4 maddesine gore, hakimin
yargilama bitmis olsa dahi davanin taraflarindan hediye almasi, niteli-
gine veya niceligine bakilmaksizin her durumda yasaktir. Bu kural, da-
vann taraflarinin ya da onlar adina saglanan hicbir hediyenin alinama-
yacagini kesin bir sekilde ifade ettigi icin her tiirlii belirsizligi ortadan
kaldirmaktadr.

b) Kurallar insan davraniglarina denetim ve siirlama getirir. Yukari-
da verilen 6rnekte goriildigi tizere, hem hediye veren hem de hediye
alan kisi bakimindan bir denetim ve sinirlama s6z konusudur.

c) Kurallar bireyi 6zgtir kilar. Yapilmamasi gereken istek ve beklenti-
lere karst kalkan etkisi yaratir. Ornegin, davanin taraflarinca ya da on-

74 Aydin, 1. (2016¢), s.15.
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lar adina hediye verilmesi veya ayricalik saglanmasi teklif edildiginde,
hakim etik ilkeleri gerekge gostererek hangi yoldan ve kimden gelirse
gelsin boyle bir 6neriyi rahatlikla reddedebilir.

Insanlarin toplu yasama gegmeleri ile birlikte kuralli yasam da bir
gereklilik olarak ortaya ¢ikmistir. Kurallar, bir amag¢ dogrultusunda bir
grupta diizeni korumak igin bireylerin davraniglarinin kisitlanmasini ve
belli yasaklar: kapsar. Kurallarin bir diger 6zelligi de herkes i¢in agik ve
net beklentiler saglamasidir. Meslek Etigi Kurallari”:

a) Tavsiye ve yonlendirmelerde bulunur.
b) Meslek uygulayicilarinin davraniglarina rehberlik eder.
c) Belli durumlar kargisinda nasil davranilmas: gerektigini bildirir.

¢) Meslek tiyelerinin sergilemesi gereken karakter 6zelliklerini ortaya
koyar.

d) Meslegin birliginin, onurunun ve sayginligimin korunmasini saglar.
e) Meslegin mesrulugunu saglar.

Nitekim, Istanbul Bildirgesi'nin Etkili Bigimde Uygulanmasi icin
Tedbirler’in 14/1 maddesine gore yarg: “Bangalor Yarg: Etigi Ilkeleri'ni
dikkate alarak, yargi mensuplari icin profesyonel ve etik standartlara
iliskin kurallar1 veya standartlar1 gelistirmelidir™”.

6.1.5. Standart

Standartlar, beklenen davramniglarin sergilenmesi, istenmeyenlerden
kaginilmasinda rehberlik yapan sistemlerdir. Ayn1 zamanda, bir seyi
yapmanin kabul edilmis ve tekrarlanabilen yollaridir. Standartlar bir
isin ya da hizmetin etkili ve giivenilir bicimde yerine getirilmesini sag-
layan ve béylece yasami daha kolay hale getiren 6lgiitlerdir. Ozellikle
meslek etiginde, standartlarin bilinmesi ve uygulanmasi, etik davrani-
sin saglanmasi agisindan ¢ok énemlidir”.

Standartlar, kurallar1 detaylandirir ve kurallarla ilgili ortak anlayis
birligi olusturulmasini saglayarak, esitlik, 6ngoriilebilirlik ve huku-

75 Aydin, 1. (2016b). Egitim ve Ogretimde Etik. (8.Baski). Ankara: PEGEM -A Yayin-
cilik. 5.26.

76 Istanbul Bildirgesi ve Istanbul Bildirgesi Taslak Uygulama Tedbirleri.(2018). Anka-
ra: Yargitay yayiu (Editorler: Dr. Mustafa Saldirim, G6zde Hiilagii, G6zde Ata, Nazh
Ersoy).

77 Aydin, 1. (2016¢),s.15.
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ki gtivenlik saglar. Ornegin Yargitay Yarg: Etigi Ilkeleri m.2.7.4’e gore,
“Hakimin aile fertlerinden birinin davanin taraflarindan birini temsil
etmesi veya herhangi bir sekilde iligkili olmas1” davadan g¢ekilme ne-
denidir. Bu 6rnekte, “hakimin aile fertleri” ibaresinden ne anlasilmasi
gerektigi yorum farkliliklarina neden olabilir. Dolayisiyla standartlarda,
aile fertleri tek tek sayilabilir ve belirsizlik ya da yorum farkliliklar1 or-
tadan kaldirilabilir.

6.1.6. Yargitay Yargi Etigi Danisma Kurulu Kararlar:

Hakimlere muhtemel davramglarinin etik ilkelere uygunlugu ko-
nusunda danismanlik yapacak resmi veya gayri resmi bir organ ya da
mekanizma bulunmasi, kargilagtirmali hukukta yer alan ve hem Birles-
mis Milletler hem de Avrupa Konseyi belgelerinde 6ngoriilen asgari bir
standarttir. Bu sekilde, deger, ilke, kural ve standartlarin somut olayda
nasil uygulanacagi konusunda hem topluma hem de hakimlere rehber-
lik saglanarak, toplumda ortak bir etik anlayisin olusmasi ve gtiglendi-
rilmesi amaglanmaktadir. Kargilastirmali hukuk incelendiginde, boyle
bir ihtiyacin hissedildigi ve bu ihtiyaci karsilamaya yo6nelik baz: diizen-
lemeler yapildig: anlasilmaktadr.

6.1.6.1. Ingiltere ve Iskocya

Ingiltere Yiiksek Mahkemesi Etik ilkeleri'nin 1.4. hiikmiine gore, ...
Hakimin kendisinin sorumlulugu, her seyin tizerinde olan bir etken ol-
malidir. Baz1 konularda makul 6lctide goriis farkliliklar: vardir. Bir ha-
kim, siiphe durumunda mahkeme bagkani veya bagkan yardimcisina
damismalidir.”®” Ingiltere’de hakimlerin muhtemel davraniglarinin etik
ilkelere uygunlugu konusunda danigilacak makam ytiksek mahkeme
bagkani veya yardimcisi olarak belirlenmistir.

Iskogya Yarg: Etigi Ilkeleri m.5.1e gore, “Bir hakimin belirli bir hu-
kuk dig1 faaliyete dahil olmanin uygunlugu konusunda stipheleri olma-
st halinde, ilk olarak Bashdkime danismasi daha uygun olabilir.”*”

6.1.6.2. Kanada

Kanada Yarg Etigi Ilkeleri'nin Amag kisminda danmisma kurulu icin
su ifade kullanilmustir:

78 Karsilastirmali Etik ilkeler Kitabi s.8.
79 Karsilastirmali Etik ilkeler Kitaba s.25.
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“Dogast boyle olan bir belge (etik ilkeler), boylesine 6nemli ve kar-
masik bir konu hakkindaki “son s6z” olarak goriilemez. Bu 6nermele-
rin, ilkelerin ve agiklamalarin yaymlanmasi, hakimlerin belirli sorular
sorabilecekleri ve tavsiye niteligindeki kararlar ile yanit verecek Hakim
Danigsma Kurulu'nun kurulusunu gerektirmektedir. Bu siireg, Ilkeler’e
iliskin ele alinan konularin inceleme ve degerlendirmesine katkida bu-
lunacak ve ayni zamanda atifta bulunmadiklar1 yeni konular hakkinda
bilgi saglayacaktir. Daha da 6nemlisi, Danugsma Kurulu, yonlendirmeye
ihtiyaci olan hakimler i¢in yardimin mevcut olmasini saglayacaktir®.”

Kanada’daki etik danigsma kurulu mahkeme bagkani tarafindan atan-
maktadir.

6.1.6.3. Amerika Birlesik Devletleri (Virginia Eyaleti, New
York Eyaleti, Delaware Eyaleti)

Amerika Birlesik Devletlerinde etik komisyonlarinin kurulmasi 1960
yilina dayanmaktadir. Halkin yarginin dogruluguna, bagimsizligina ve
tarafsizligina olan giivenini onarmak ve devamini saglamak icin Ame-
rika Birlesik Devletleri(ABD) nin her eyaletinde yarg etigi komisyonla-
11 kurulmugtur. Ik yarg: etigi komisyonu yarg: caligsanlar1 hakkindaki
sikayetler tizerinde inceleme yapma ve dava agma amaciyla 1960 yilin-
da Adli Performans Komisyonu/The Commission on Judicial Perfor-
mance ad ile Kaliforniya eyaletinde olusturulmustur®..

Virginia Eyaleti

Yarg: Etigi Danigsma Kurulu(Komite), 5 Ocak 1999 tarihinde Virginia
Yiiksek Mahkemesi emriyle kurulmustur. Bu emir daha sonra hiikiim-
stiz kilinmus ise de Komite, 20 Ekim 2015 tarihli Emir ile yeniden kurul-
mustur. Komite ile ilgili temel kurallar asagidadir:

1. Komite, etik ilkelere iligkin tavsiye goriislerinde bulunmak tizere
olusturulmustur. Yiiksek mahkeme bagkani tarafindan atanan ve onun
gozetiminde ¢alisan onbir tiyesi vardir. Bu tiyelerden 6’s1 gorevde olan
veya emekli hakimlerden olusmaktadir. Digerleri hakim degildir.

2. Yargi Sorusturma ve Inceleme Komisyonu iiyeleri, es zamanl ola-
rak Komitede gorev alamaz.

80 Karsilastirmali Etik ilkeler Kitabi s.67.
81 State of California Commission on Judicial Performance. 1 Agustos 2018 tarihinde
https:/ / ¢jp.ca.gov/ adresinden erisildi.
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3. Komite, yarg: etigi ile ilgili olmayan anayasal hiikiim, ttiziik, ka-
nun veya yonetmeligi yorumlayan bir tavsiye goriisii yayinlayamaz.

4. Komite'nin sekretarya islerini, mahkeme genel sekreterligi ytirtitiir.

Bir olayda Komite, yasama meclisi {iyesinin yargicin oniindeki bir
davayla ilgili olarak, davanin hizli ve sonucun adil olmasini temenni
eden yazis1 karsisinda, yargicin cevap vermemesini ya da yargic adina
bagka bir gorevlinin yargiclarin davranis kurallarinin bu tiir yazismay1
dikkate almay1 veya cevap vermeyi yasakladigini, yasama organ iiye-
sine hatirlatmasini tavsiye etmektedir. Komite'ye gore, yasama organi
tiyesinin yargicin Oniindeki bir davanin durumuna veya davanin ne
zaman sonuglanacagina iliskin sorular1 da ayni kapsamda degerlendi-
rilmelidir. Ciinkii bu konuda yasama organi tiyesi ile iliski kurulmasi,
s6z konusu kisinin davay1 hizlandirma, boylece davanin taraflarindan
birinin lehine sonug elde etme veya yargici etkileme imkanina sahip ol-
dugu goriintiisii olusturabilir®.

New York Eyaleti

New York'ta da Ozellikle etik davramiglarin yarg: sistemi iginde
uyumlastirilmasini saglamak ve tavsiye niteliginde goriis bildirmek
amaciyla “Yargi Etigi Danigsma Kurulu” olusturulmustur.

Delaware Eyaleti

Delaware Eyaleti Yarg: Etigi Danisma Komitesi, 28 Kasim 2006 tarihli
kararinda, bir hakimin kendisine teklif edilen Ispanyol kokenli niifusun
ilgi alanlarina iliskin bir Kurula bagkan olarak atanmasinin etik kuralla-
ra uygunlugu konusundaki goriis istemini karara baglamugtir.

Danisma Komitesi, s6z konusu (hakimin gérev almak istedigi) Ku-
rulun ¢aligmalarinin 6nemli ve yararl oldugunu belirttikten sonra, Etik
[lkelerin 5'inci maddesine gore, bdyle bir Kurulda hakimin gorev alma-
sin1 dogru bulmamustir. Etik ilkelerin 5'inci maddesine gore hakimler,
ancak hukukun, hukuk sisteminin veya adalet yonetiminin gelismesine
katk: saglayacak ek gorevler {iistlenebilirler. Hakimin gorev almak is-
tedigi Kurul, daha ¢ok kiiltiir, egitim ve tarihsel ¢alismalar yapacagin-
dan, hakimin boyle bir Kurul’da gorev almasi uygun bulunmamuis ve bu
yonde goriis bildirilmistir.

82 Bkz. Commonwealth of Virginia Judicial Ethics Advisory Committee, Opinion 2000-
7, 11.09.2000, http://www.courts.state.va.us/agencies/jirc/opinions/2000/00_7.
html (erisim:17.12.2017).
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6.1.6.4. Avrupa Konseyi

Avrupa Yargiglart Danisma Konseyi (CCJE), bir yargicin belirli bir
faaliyetinin yargichk statiisii ile uyumlu olup olmadigi konusunda
bagvurabilecegi, yargiclarin kendi orgiitleri veya yiiksek mahkemenin
kontroliinde, danisma ve tavsiye roliinii {istlenecek kurul veya kisiler
olmasini Gnermistir. Boylece yargi¢ hangi davranisin bulundugu ko-
numla uyumlu veya uyumsuz oldugu konusunda goriis alma imka-
nina kavusacaktir. CCJE, bu tiir kurullarin yiirtitme ve yasamayla bir
bagi olmamasimin 6ncelikli olarak gerekli oldugunu vurguladig: gibi,
yargiglara yonelik disiplin, yiikselme, teftis gibi igleri ytiriiten kurul ve
kisilerden de bagimsiz olmasini 6nermektedir®.

6.1.6.5. Birlesmis Milletler

Birlesmis Milletler Uyusturucu ve Sug Ofisi'nin (UNODC), Yolsuz-
lukla Miicadele Sézlesmesi'nin® 11’inci Maddeye Iliskin Uygulama
Kilavuzu ve Degerlendirme Sisteminde®, “Muhtemel davranislarin uy-
gunlugu konusunda yarg: tiyelerine tavsiyelerde bulunmak icin resmi
veya gayri resmi bir mekanizma veya prosediir var midir?” seklinde bir
standart ongdrmiistiir. Kuskusuz bdyle bir soruya “evet” yaniti veril-
mesi beklenmektedir.

6.1.6.6. Yargitay Yarg: Etigi Danisma Kurulu

“Yargitay Yargi Etigi Danisma Kurulu”nun etik sikdyetleri inceleme
veya ihlal karar1 verme gibi bir yetkisi bulunmamaktadir. Zira etik ku-
rallara aykirilik halinde yaptirim veya ihlal karar1 verme seklinde bir
diizenleme “Yargitay Yarg: Etigi llkeleri” tasariminda yoktur. Bunun iig
temel nedeni oldugu s6ylenebilir.

Birincisi, kargilagtirmali hukuk bakimindan ele alindiginda, hali ha-
zirda uygulamada hakimlere yonelik oldukga kat1 bir disiplin mevzuati

83 Opinion No. 3 (2002) of the Consultative Council of European Judges (CCJE) to the
Attention of the Committee of Ministers of the Council of Europe on the Principles
and Rules Governing Judges’ Professional Conduct in Particular Ethics, Incompatible
Behaviour and Impartiality), 19 Nov. 2002, para.29.1 Agustos 2018 tarihinde http://
www.coe.int/t/dghl/ cooperation/ccje/textes/Avis_en.asp adresinden erisildi.

84 Bu sozlesme, 18.05.2006 tarihli, 5506 sayili Kanunla, TBMM tarafindan onaylanmuigtir.
85 The United Nations Convention against Corruption, Implementation Guide an
Evaluate Framework for Article 11.( 2015). New York.: UNODC Publication, s.17-
18’den alimmustir.
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bulunmaktadir. Bunun bir 6tesine gegmek, hakimlerin tizerinde oranti-
s1z bir baski olusturabilir ve 6zellikle kendilerini toplumdan soyutlama-
lar1 sonucunu dogurabilir. Toplumun bir parcas: olan hakimlerin, ken-
dilerini toplumdan soyutlamalari etik anlayis bakimindan istenmeyen
bir durumdur. Yargitay’m mevcut kiiltiirti dikkate alindiginda, etige
aykir1 davraniglarda yaptirim sistemi bu nedenle uygun goriilmemistir.

Ikincisi, etik kurallarin, ilgili meslek mensuplar tarafindan olustu-
rulmasi esastir. Yargitay Yargi Etigi Ilkeleri olusturulurken bu konuya
¢ok onem verilmistir. Dolayisiyla yaptirim sistemi, hakimlerin 6zliik is-
leriyle ilgili oldugu igin ancak bir kanunla 6ngoriilebilir. Bu durum ise
hakimlerin kendi meslek kurallarini belirlemesi seklindeki iradelerine,
yasama organi tarafindan bir mtidahale anlamu tasiyabilir. Bu da Yar-
gitay’da olusturulmasi istenen etik anlayigin altinda yatan diisiinceyle
uyumlu olmaz.

Uglinciisii ise, Yargitay Yarg: Etigi Ilkeleri'nin yarg: etigi konusun-
da minimum standartlar1 degil, en yiiksek adalet standartlarini hedef-
lemesidir. Bir kamu gorevlisine ve Ozellikle de bir hakime yaptirim
uygulanabilmesi i¢in asgari bir mesleki davramig kuralini ihlal etmesi,
daha agik bir anlatimla kinanabilir bir davranista bulunmas: gerekir.
Halbuki Yargitay Yarg: Etigi Ilkeleri hakimlerin uymalari gereken asga-
ri davrams kurallarinin tizerinde standartlar ongdrmiis, etik degerlerin
yiceltilmesi, giiglendirilmesi ve desteklenmesi bigiminde hakimlere en
yiiksek adalet standartlarimi uygulama konusunda kilavuzluk yapmak
amaciyla tasarlanmistir. Dolayisiyla, etik ilkelere aykirilik halinde yap-
tirrm uygulanmasi, amaclanan yiiksek davrans standartlarinin asagiya
¢ekilmesi sonucunu dogurur. Hig stiphe yok ki, bir mesleki davranigin
etik ilkelerde diizenlenmesi, o eylemi disiplin sugu veya adli sug olmak-
tan ¢gikarmaz ve etik ilkeler bu sekilde yorumlanamaz. Bu nedenle, etik
ilkeler diger mesleki davrams kurallarin1 tamamlayan bir 6zellige de
sahiptir.

Yargitay Yargi Etigi Danisma Kurulu'nun kararlar1 baglayict olma-
y1p, tavsiye niteligindedir. Zira yarg etigi ilkelerini bilmek ve uygula-
mak, oncelikle hakime diigen asli bir sorumluluktur. Bununla birlikte,
Yarg1 Etigi Danmigsma Kurulu'nun tavsiyesine uyan bir hakimin, etik disi
davrandiginn ileri siiriilmesi veya kinanmasi oldukga gtictiir. Dolay1-
styla tavsiye kararmin, etik dig1 davrandigina yonelik elestirilere kars
héakimi koruma iglevi de bulunmaktadir.
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6.1.7. Etik ve Hukuk Iliskisi

Ideal bir bakis agisiyla etik de yasalar da insan ve insanlik igin en
dogru olana ulagsmay1 amaglar. Ancak etik ve yasalar her zaman ayni
noktalarda birlesmezler. Amerikali Yiiksek Mahkeme Yargici Earl War-
ren yasa ve etik iligkisini séyle tanimlamigtir: “Uygar hayatta hukuk,
etik denizinde yiizer. Ikisi de medeniyet i¢in vazgecilmezdir. Hukuk
olmadan vicdansizlarin insafina kaliriz. Etik olmadan da hukuk ola-
maz”. Asagida bu dort alandan 6rnekler verilmistir®.

e Etik Olan

e Yasal
Olmayan

e Etik Olan
e Yasal Olan

savcilarin mesleRs
orgut kurmasi ve
bu 6rgutlere Uye
olmasi etik bir hak
olmasina karsin
gecmis yasal
diizenlemelerde
bunaizin
| | verilmemekteydi.

Yolsuzluklarinilgili
makamlara
bildirilmesi

Etik olarak bir ”
yetiskinin calisma

hakk_l sadece Kélelik
kendi rizasina
baglidir. Ancak Hirsizhk
eski Medeni

Kanuna gore evli
kadinin galismasi
sinin rizasina

e Etik Olmayan
¢ Yasal Olan

¢ Etik Olmayan
e Yasal
Olmayan

6.2. KAMU ETIiGi
6.2.1. Genel Olarak Kamu Etigi

Kamuda etik, devletin islevlerini etkili ve verimli bir sekilde yeri-
ne getirebilmesi, halkin devlete olan giiveninin gii¢lendirilmesi, kamu
kaynaklarmin verimli ve tutumlu bir sekilde kullanilarak stirdtirtilebilir
kalkinmanin gergeklestirilmesi igin gerekli, hatta zorunludur.

Kamu hizmetleri kamu gorevlileri tarafindan yerine getirilir. Bu ne-
denle kamu gorevlileri, her giin kendilerinin kisisel ve mesleki diirtist-
liikkleri ile erdemlerinin smandig1 durumlarla kargilagirlar. Kayirmaci-
lik, savurganlik ve yetkiyi kotiiye kullanma gibi etik dis1 davranislarin
devlet yonetiminde yeri yoktur, bunun bedeli yetersiz ve niteliksiz hiz-
mettir. Bu yiizden her diizeydeki kamu gorevlisinin etik disi davranis-
86 Aydin, 1. (2016¢), s.154-156.
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lar1 reddetmesi gerekir®.

6.2.2. Kamu Gorevi Emanettir
Kamu gorevi halkin bir emanetidir. Bu nedenle:
a) Kamu yarari i¢in yapilir.
b) Kamu yetkisi ile yerine getirilir.
c) Kamu kaynaklari kullanilir.

¢) Kamu giivenine dayalidir.

6.2.3. Kamu Gorevlileri Etik Davranis Ilkeleri

2004 yil, iilkemizde etige dayali bir yonetim sisteminin olusturul-
masinda donim noktasidir. Bu tarihte kabul edilen 5176 sayili “Kamu
Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmasi ve Baz1 Kanunlarda Degisiklik Ya-
pilmas: Hakkinda Kanun” ile Kamu Gorevlileri Etik Kurulu kurulmus-
tur. 2005 yilinda Kamu Gorevlileri Etik Kurulu tarafindan hazirlanan
“Kamu Gorevlileri Etik Davranis Ilkeleri ile Basvuru Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik” ¢ikarilmistir. Bu Yonetmelige gore Tiirk Kamu
Gorevlileri Etik Davranis Ilkeleri sunlardir:

a) Gorevin yerine getirilmesinde kamu hizmeti bilinci
b) Halka hizmet bilinci

c) Hizmet standartlarina uyma

¢) Amag ve misyona baghilik

d) Diirtistliik ve tarafsizlik

e) Sayginlik ve giiven

f) Nezaket ve sayg1

g) Yetkili makamlara bildirim

h) Cikar catismasindan kaginma

1) Gorev ve yetkilerin menfaat saglamak amaciyla kullanilmamasi
i) Hediye alma ve menfaat saglama yasag1

j) Kamu mallar1 ve kaynaklarinin kullanimi

87 Steinberg, Sheldon S., David T. Austern.(1996). Hijkiimet,' Ahlak ve Yoneticiler.
(Ceviren: Turgay Ergun). Ankara: Tiirkiye ve Ortadogu Amme Idaresi Yayinlari. s.5-6.
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k) Savurganliktan kaginma

1) Baglayici aciklamalar ve gercek disi beyan
m) Bilgi verme, saydamlik ve katilimeilik

n) Yoneticilerin hesap verme sorumlulugu
o) Eski kamu gorevlileriyle iligkiler

0) Mal bildiriminde bulunma

6.3. MESLEK ETiGi

Meslek etigi, belirli bir meslek grubunun, meslege iliskin olarak
olusturup korudugu, meslek tiyelerine emreden, onlar1 belli bir sekilde
davranmaya zorlayan, kisisel egilimleri sinirlayan, yetersiz ve ilkesiz
tiyeleri meslekten diglayan, meslek ici rekabeti diizenleyen ve hizmet
ideallerini korumay1 amaglayan ilke ve kurallar biittintidtir®®.

Meslek etiginin islevleri sunlardir:

a) Toplum agisindan: Meslegin sayginligini ve kurumsal giiveni sag-
lar. Halkin adil ve seffaf bir hizmet aldigina iliskin giiveni artar.

b) Meslek agisindan: Meslegin sayginlig1 ve profesyonel degeri ko-
runur.

c) Meslektaslar agisindan: Is arkadaslarinin birbirleri ile olan iligkile-
rinde profesyonellik standartlarmi olusturur.

¢) Kurum agisindan: Toplumun kuruma giiveni ve inanci artar.

Digsal mesleki etik, deger ve inanglar kisinin igsel etigini elestirme-
sini, yeniden degerlendirmesini ve kendini gelistirmek icin harekete
gegmesini saglar. Igsel etik ise meslek elemanlarina etik belgelerde degi-
nilen ve kargilastiklar: sayisiz durum ve goérev catismalarinda rehberlik
eder.

6.4. YARGI ETiGININ iSLEVLERI®
6.4.1. Genel Bilgi

Yarg etigi ilkelerinin iglevleri konusunda, Yargitay Yarg: Etigi Ilke-
leri'nin Baslangi¢ kisminin son paragrafi bize yol gostermektedir. Bu
88 Altun, A. (1995). Tiirkiye'de Gazetecilik ve Gazeteciler. Ankara: Cagdas Gazeteciler
Dernegi Yayinlari, No: 15. 5.126.

89 Bu bolim, “Saldirim, M.(2018). Hacettepe Hukuk Fakiiltesi Mesleki Deontoloji
Ders Notlari. Ankara”dan alinmistir.
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paragrafa gore, “Yargitay tiyeleri ile tetkik hakimlerinin etik davranis
standartlarini olusturarak onlara rehberlik sunmak, yasama ve ytiriitme
mensuplari ile avukatlarin ve toplumun yargiy: daha iyi anlamalarina
ve yargiya destek olmalarina yardimei olmalk, etik ilkelere uymanin 6n-
celikle hakimlere diisen asli bir sorumluluk oldugu gergegini géz ardi
etmeden hakimler {izerinde baglayict mesleki davrans kurallarin ta-
mamlamak amaciyla...” etik ilkeler kabul edilmistir.Bu nedenle, yarg:
etiginin islevlerini asagidaki maddeler altinda incelemek miimkiindyir.

6.4.2. Davranis Standartlar1 Olusturarak Rehberlik Sunulmasi

Etik ilkelerin rehberlik etme (yol gdsterme) niteligi bulunmaktadir.
Gunliik hayatta karsilasilan olaylar, bazi hallerde olduk¢a karmagik
olup, yargit mensuplar1 ve ¢alisanlari gbrevlerini yerini getirirken, nasil
davranacaklar1 konusunda ikileme diisebilirler. Iste etik ilkeler, kurallar
ve standartlar onlara yol gosterir.

6.4.3. Yasama ve Yiiriitme Mensuplari, Avukatlar ve Toplumun
Yargiy1 Daha lyi Anlamalarinin Saglanmasi

Etik ilkeler sadece yargi mensuplarina ve calisanlarma yol goster-
mez. Ayrica, yasama ve yiirlitme organinda gorev alanlar ile avukatlar
ve toplumu da yargi mensuplarinin davranig standartlari konusunda
bilgilendirip bilin¢lendirerek, yargiy1 daha iyi anlamalarina ve yargiya
destek olmalarina yardimei olur. Ornegin, yasama organinin hakimlik
teminatini ihlal edecek kanunlar ¢ikarmamast igin bir etik deger olan
“bagimsizlik” konusunda yiiksek biling diizeyinde olmas: gerekir. Yarg:
etigi konusunda ytiksek biling sahibi olan bir toplum, yarg: mensuplari-
nin davrans standartlarini objektif ve dogru bir sekilde degerlendirebi-
lir. Toplumun yargi mensuplarinin davraniglarina iliskin megru (haklr)
beklenti olusturabilmesinin 6n kosulu, etik bilincine ve etik bilgisine
sahip olmasidir.

Hakimlerin baz1 etik yiikiimliiliiklerini yerine getirebilme potansi-
yeli, yasama ve yiiriitme organinin etik ilkeler konusunda gerekli 6zeni
gostermesine baglh olabilir. Bu nedenle, yasama ve yiiriitmenin yarg:
etigi konusunda egitim almasi, yarg etigi kiiltiiriiniin gelismesi i¢in son
derece yararhdir.
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6.4.4. Yargl Mensuplarinin Bireysel ve Kolektif Olarak Etik il-
kelere Uyma Sorumlulugunun Vurgulanmasi

Yarg: etigine iliskin herhangi bir yazili kural olup olmadigina bakil-
maksizin etik ilkelere uymak, yargi mensuplarina diigen asli bir sorum-
luluktur. Higbir yazili kural olmasa dahi yargt mensuplari, bir davra-
nisin etik olup olmadigimi degerlendirmenin sorumlulugunu tasirlar.
Ancak yarg: etigi ilkelerinin yazili olmasi, rehberlik ve bilinebilirlik
bakimindan oldukga yararhidir. Ayrica, etik ilkelerin belirlenmesi, yii-
celtilmesi, korunmasi ve yayginlastirilmasi gibi bir toplumda yarg etigi
kiiltiirtintin yerlesmesi ve giliclenmesine iligkin tiim faaliyetler yargi or-
ganinin sorumlulugu altindadir.

6.4.5. Hakimleri Baglayic1 Mesleki Davranis Kurallarini1 Ta-
mamlamasi

Etik ilkeler, hakimler tizerindeki mesleki baglayic1 kurallardan kay-
naklanan yiikiimliiliikleri ortadan kaldirmaz. Hakimler, ceza kanunla-
r1, disiplin kurallar1 ve kamu gorevlilerine iliskin (mesaiye uyma gibi)
genel yiikiimliiliiklere tabidir. Dolayisiyla etik ilkeler, baglayict mesleki
davranis kurallarinin alternatifi degildir.

Yarg etigi ilkeleri hakimler i¢in baglayict olmak {izere tasarlansa da,
her ihlal iddiasinin disiplin islemiyle sonu¢lanmasini amaglamamakta-
dir. Hakimin etik ilkeleri her ihlal edilisi, gorevi kotiiye kullanma (veya
uygunsuz davrang) olarak kabul edilmez. Disiplin isleminin uygun
olup olmadigy, ihlalin siddeti, belirli bir uygunsuz davranig kalib1 olup
olmamasi ve uygunsuz davranisin bir biitiin olarak yarg: sistemi tize-
rindeki etkisi gibi diger faktorlere bagl olabilir®.

6.4.6. Kurum Kiiltiiriiniin Gii¢lendirilmesi

Her kurum, belli bir amag i¢in kurulur. Etik ilkeler, kurum kiltirint
gelistirir ve saglamlagtirir. Yargitay'in verdigi hizmetin kalitesini artira-
rak, mahkeme kullanicilarinin ve hukukgularin memnuniyet diizeyinin
ylikseltilmesini saglar. Kurum kiiltiirii, bir kurumun dayandig: degerle-
rin biitiinii ve goriiniimiidiir. Kurumun tiim faaliyetleri, ¢alisanlarinin
davrans sekli, islerin yapilis bicimi, aligkanliklar gibi isleyise iliskin her
tiirli tutum ve davranigin temelinde ise “degerler” yer alir. Yargitay'in
da diger kurumlar gibi Yargitay kiiltiirtinii olusturan kendine 6zgii de-
gerleri vardir. Bunlar, sayilanlarla sinirli olmamak tizere 2015-2019 Yar-
gitay Stratejik Plan1’'nda yazilhidir®.

90 Commentary, (2007), p.19.
91 Saldirim, M.(2017). Yargitay ve Etik. s.134
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6.4.7. insan Haklarinin Korunmasi

Yarg etigi ilkeleri ile insan haklarinin korunmasi arasinda ¢ok yakin
bir iligki vardir. Insan haklarinin korunmasi, ancak, bagimsiz, tarafsiz
ve erdem ilkelerini 6ziimsemis bir yargi organi ile miimkiin olabilir.
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BOLUM 7: BIRINCi GUN EGITIiM ETKINLIKLERI®
BIRINCI GUN PROGRAM CIiZELGESI

9:30-9:45 Program Acilis1/ Programin Tanitimi
9:45-10:00 | E1. Birbirini Tanitma Etkinligi
E2. Bilgi Kumbarasi
10:00-10:15 | SUNUM 1: Etik Kavrami, Kamu Etigi
10:15-10:30 | E3. Niyet-Eylem-Sonug Calismasi
10:30-10:45 | ARA
10:45-11:00 | SUNUM 1: Meslek Etigi ve Yarg: Etigi | SUNUM 1: Devam
11:00-11:30 | E4. Istasyon Calismast
11:30-11:45 | ARA
11:45-12:00 | SUNUM 2: Yarg: Etigi 1.Deger: Bagimsizlik
12:00-12:15 | E5. Bagimsizlik Degeri Senaryo
Etkinligi
12:15-12:30 | E6. Bagimsizlik Degeri Karar Karti
Calismasi
12:30- 13:30 | OGLE YEMEGI
13:30-13:45 | SUNUM 2: Yarg: Etigi 2.Deger: Tarafsizlik
13:45-14:00 | E7. Tarafsizlik Degeri Senaryo
Etkinligi
14:00-14:15 | E8. Tarafsizlik Degeri Karar Kart1
Calismasi
14:15-14:30 | ARA
14:30-14:45 | SUNUM 2: Yarg: Etigi 3.Deger: Diiriistliik
14:45-15:00 | E9. Diirtistliik Degeri Senaryo
Etkinligi
15:00-15:15 | E10. Diirtistlitk Degeri Karar Karti
Calismasi
15:15-15:30 | ARA
15:30-15:45 | SUNUM 2: Yarg: Etigi 4. Deger: Meslege
Yarasirlik
15:45-16:00 | Bilgi Kumbaras: A¢ilis ve Kapanis

92 Bu kitaptaki tiim etkinlik teknikleri Prof. Dr. Inayet Aydin tarafindan gelistirilmis-

tir. Bu projenin amaci disinda izinsiz kullanilamaz.



4 YARGITAY YARGI ETiGi ILKELERI EGITiMi
<141 | KOLAYLASTIRIC! EL KiTABI

7.1. ETKINLIK 1: BIRBiRINi TANITMA ETKINLIGI

Amag: Katilmcilarin sicak bir ortamda egitime baslamalarini ve bir-
birleri ile iletisimlerini saglamak.

Yonerge: Katilimcilar yanlarinda oturan kisiye iligskin bilgileri el ki-
taplarinda yer alan agagidaki El. formuna yazarlar. Herkes birbirini
tanitir. Tanismaya tiim katilimcilarin tanitimi tamamlanincaya kadar
devam edilir.

Siire: 15 dk.

BIRBIRiINi TANITMA ETKIiNLiGi SORU FORMU
1. Arkadasimin adisoyadi:...........ooooiiii

7.2. ETKINLIK 2: BILGI KUMBARASI

Amag: Katilimcilarin giin boyu 6grenilecek bilgilere dikkatini gek-
mek ve kendileri igin yeni olan bilgileri not etme konusunda motivas-
yonlarini saglamak.

Yonerge:
1. Giiniin baglangicinda biitiin katihmcilara 5 adet post-it dagitiniz.

2. Giin boyu kendileri igin yeni bilgi, goriis, diistince ve uygulamalar:
bu kagitlara yazmalarini isteyiniz.

3. Ara ara katilimcilara yeni 6grendikleri bilgileri not etmeleri gerek-
tigini hatirlatiniz.

4. Yazdiklar1 notlar1 bir kutuya atmalarin isteyiniz.

5. Giiniin sonunda bu kutudaki notlar tek tek okuyunuz.
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6. Boylece hem katilimcilar 6grenmeye motive edilir hem de giiniin

sonunda Ogrenilenler tekrar edilmis ve geri bildirim saglanmis olur.

Siire: Giin Boyunca

7.3. ETKINLIK 3: NIYET-EYLEM-SONUC CALISMASI

Amag: Katilimcilarin karar ve eylemlerdeki niyet-eylem-sonug iliski-
leri hakkinda goriis gelistirmelerini saglamak.

Yonerge:

1. Katilimailarin tiglii gruplar halinde asagida verilen durumlara uy-
gun olarak yargi etigi ile ilgili 6rnekler yazmasini isteyiniz.

2. Yazilan 6rnek durumlarin kisaca genel oturumda grup temsilcileri
tarafindan agiklanmasini isteyiniz.

Siire: 15 dk.
Niyet(+) Eylem (+) Sonug(-)
Niyet(-) Eylem (+) Sonug(-)
Niyet(+) Eylem (-) Sonug(-)

7.4. ETKINLIK 4: ISTASYON CALISMASI

Amag: Katilimcilarin farkli istasyonlarda, i¢inde yarg: etigi ilkeleri
agisindan 4 yanligi iceren senaryolar yazarak, etik ilkeler konusunda ay-
rintili calisma yapmalarini saglamak.
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Yonerge:
1. Litfen katilimcilar: yansiz sekilde 4 gruba ayirmiz.
2. Her bir grubun farkli bir masada ¢alismaya baglamasini saglaymiz.

3. Her gruptan iginde yargi etigi ilkelerine aykiri, dort yanlis olan kisa
bir senaryo yazmalarini isteyiniz ve bunun i¢in 10 dakika stire veriniz.

4. Gruplar senaryolar1 yazdiktan sonra, bir isaret vermek suretiyle
gruplarin diger masalara gegerek o grup tarafindan yazilan senaryoda-
ki d6rt yanligt bulmalarini ve yerine bagka bir kagida dogru davranigla-
r1 yazmalarini isteyiniz.

5. Biitiin gruplar biitiin senaryolar tizerinde ¢alismalarini tamamla-
yinca istasyon galigmasini sona erdiriniz.

Siire: 30 dk.

7.5. ETKINLIK 5: BAGIMSIZLIK DEGERiIi SENARYO ETKINLIiGi

Amag: Katilimcilarin bagimsizlik degerine iliskin ilke ve kurallar1 in-
celeyerek senaryoda bagimsizlik degerine iliskin hangi kurallarin ihlal
edildigini belirlemelerini saglamak.

Yonerge: Liitfen katihmcilar1 gruplara ayirarak, asagidaki senaryoyu
incelemelerini, bagimsizlik degerine iliskin ilke ve kurallarla karsilas-
tirarak, senaryoda yarg: etigi kurallarinin hangilerinin ihlal edildigini
belirlemelerini ve asagidaki sorulara cevap vermelerini isteyiniz. Daha
sonra gruplar halinde verdikleri cevaplari, grup temsilcileri tarafindan
biiyiik gruba agiklamalari i¢in yonlendiriniz. Gruplardan gelen cevap-
larla Yargitay Yarg: Etigi Ilkeleri'nin ilgili maddelerini kargilagtiriniz.

Siire: 15 dk.
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SENARYO:

Yargitay Daire Bagkani “B” yeni emekli olup, sirketlere danismanlik
yapmak tizere sirket kurmustur. “B”nin Yargitay ile iligkileri gticlii ol-
dugu igin, Yargitay tiyesi “Y”nin daire bagkani secilmesine destegi de
olmustur. Bu nedenle “Y”, “B”ye karst olumlu duygular tasimaktadir.
Danismanlik sirketine yapilan bagvuru ile ilgili olarak “B” Yargitay’da
bir dosyanin oldugunu 6grenir. Bu dosyanin igerigindeki bilgiye ulas-
mast halinde danismanlik konusu olan olayla ilgili ¢ok bagarili bir rapor
hazirlayabilecektir. “B”, bu sebeple ilgili dosyanin “Y”nin dairesinde ol-
dugunu 6grenince “Y” ile irtibata gecmeye karar verir ve randevu talep
eder.

a) Bu senaryoda temel etik sorun nedir? Thlal edilen etik ilkeler han-
gileridir?

b) Bu olayda etkilenen taraflar kimlerdir? Nasil bir zarar gordiiler?
c) Bu olayda etik bir davrans sergilemek i¢in siz nasil davranirdiniz?

¢) Davranisinizin etik oldugunu Yargitay Yargi Etigi ilkeleri'nin han-
gi maddeleri ile savunabilirsiniz?

7.6. ETKINLIK 6: BAGIMSIZLIK DEGERI KARAR KARTI CA-
LISMASI

Amag: Katilimcilarin bagimsizlik degerine iliskin olarak karsilastik-
lar1 baz1 durumlar, yarg: etigi ilke, kural ve standartlar1 agisindan de-
gerlendirerek karar vermeleri.

Yonerge: Katilimcilar1 gruplara ayirarak bagimsizlik degerine ait ka-
rar kartlari ile ilgili calismalari i¢in asagidaki bigimde yonlendiriniz.

1. Liitfen katihmailar1 yan yana oturduklar kisilerle iki kisilik grup-
lar olarak eglestiriniz.

2. Katilimcilardan bagimsizlik degerine iliskin karar kartlarinin oldu-
gu sayfay1 agmalarini isteyiniz.

3. Katilimcilardan bagimsizlik degerine iliskin karar kartlarini oku-
yarak, her birini her durumda, ¢ogu durumda, bazi durumlarda ve
hicbir durumda kutucuklarindan hangisine yerlestirmek istediklerine
karar vermelerini sdyleyiniz.

4. Katilimcilardan her bir karar kartinda yer alan ifadenin, hangi ku-
tucuga uygun diistiigiine karar verdikten sonra, bu karar kartinin nu-
marasini ilgili kutucuga isaretlemelerini isteyiniz.
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5. Calismasim1 tamamladiktan sonra, yaninda oturan katilimc ile

hangi karar kartin1 hangi kutucuklara yerlestirdiklerini karsilagtirma-
larmi isteyiniz.

6. Kutucuklara yerlegtirdikleri ifadelerin ayni olanlarim1 ve farkh
olanlarini belirlemelerini isteyiniz.

7. Farkli kutucuklara yerlestirdikleri karar kartt numaralarimi gzden
gecirerek, nicin bdyle bir karar verdiklerini her karar kart: i¢cin kisaca
tartismalarimn isteyiniz.

8. Degistirdikleri karar olup olmadigini her grupta belirleyiniz.
Siire: 15 dk.
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BAGIMSIZLIK DEGERI KARAR KARTLARI CALISMASI

Karar Karti:1

Karar Karti:2

Hakimin, meslektaslarinin
tavsiyesi dogrultusunda karar
vermesi.

Hakimin, siddetli bir toplumsal
baskidan kaginmak icin haksiz
tutuklama yapmasi.

Karar Karti:3

Karar Karti:4

Hakimin, siyasi parti tiyelerinden
gelecek talimatlara uymasu.

Héakimin, kidemli
meslektaglarindan elindeki dosya
ile ilgili goriis ve Oneri almasi.

Karar Karti:5

Karar Karti:6

Hakimin, dosyanin adil ve hizli
bir sekilde sonu¢landirilmasini
isteyen yasama organi tiyesine
elinden geleni yapacagini
sOylemesi.

Secim héakiminin, siyasi partilerin
temsilcileri ile secim déneminde
ve konuya iligkin olarak
birebir(6zel) goriismesi.

Karar Kart1:7

Karar Karti:8

Hakimin, diger meslektasinin
goriis ve baskisindan
etkilenerek davay1 bu etki ile
sonuclandirmasi.

Hakimin, iktidar partisi temsilcisi
(il ya da ilge bagkanu) ile birlikte
yemek yemesi.

Karar Karti:9

Karar Kart1:10

Hakimin, nadiren de olsa gsehrin
ileri gelenlerinin (esrafin) yemek
davetini kabul etmesi.

Hakimin, baktig1 davalarla ilgili
olarak meslektaglarini etkileme
cabasi icinde olmas.
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Hicbir Bazi Cogu Her
Durumda |Durumlarda [Durumda [Durumda

Yanlis Yanligtir Yanlistir Yanlistir
Degildir

Karar Kart1 1
Karar Kart1 2
Karar Kart1 3
Karar Kart1 4
Karar Kart1 5
Karar Kart1 6
Karar Kart1 7
Karar Kart1 8
Karar Kart1 9
Karar Kart1 10

7.7. ETKINLIK 7: TARAFSIZLIK DEGERI SENARYO ETKINLIiGi

Amag: Katilimailarin tarafsizlik degerine iligkin ilke ve kurallar: in-
celeyerek senaryoda tarafsizlik degerine iliskin hangi kurallarin ihlal
edildigini belirlemelerini saglamak.

Yonerge: Liitfen katilimcilar1 gruplara ayirarak, asagidaki senaryo-
yu incelemelerini, tarafsizlik degerine iligkin ilke ve kurallarla karsilas-
tirarak, senaryoda yarg: etigi kurallarinin hangilerinin ihlal edildigini
belirlemelerini ve asagidaki sorulara cevap vermelerini isteyiniz. Daha
sonra gruplar halinde verdikleri cevaplari, grup temsilcileri tarafindan
biiyiik gruba agiklamalari i¢in yonlendiriniz. Gruplardan gelen cevap-
larla Yargitay Yarg: Etigi Ilkeleri'nin ilgili maddelerini karsilagtiriniz.

Siire: 15 dk.
SENARYO:

Tetkik Hakimi “T”nin avukat “A” ile fakiilteden beri siiregelen bir
dostluklari vardir. Sohbetleri esnasinda “A” vekillik yaptig1 bir dosya-
nin ¢alistig1 biiro i¢in ¢ok anlamli oldugunu, kararin lehlerine ¢ikma-
mas1 durumunda kendisinin biirodan kovulabilecegini, miivekkilinin
cok onemli ve giiclii biri oldugunu, stres altinda bulundugunu beyan
etmistir. Bir stire sonra, mahkemece verilen karar temyiz edilmekle
“T”nin gorevli oldugu daireye gelmis ve tesadiifen dosya “T"ye tevzi
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edilmistir. “T”, avukat arkadasinin adini goriince ve dosyay1 okuyunca
arkadast “A”nin stresli hali géziintin 6ntine gelmistir. Ancak “T”, go6-
revinin gereklerini diistinerek dosyay1 objektif bir sekilde okumus ve
heyete sunmustur.

a) Bu senaryoda temel etik sorun nedir? Thlal edilen etik ilkeler han-
gileridir?

b) Bu olayda etkilenen taraflar kimlerdir? Nasil bir zarar gordiiler?
c) Bu olayda etik bir davrans sergilemek i¢in siz nasil davranirdiniz?

¢) Davranisinizin etik oldugunu Yargitay Yargi Etigi ilkeleri'nin han-
gi maddeleri ile savunabilirsiniz?

7.8. ETKINLIK 8: TARAFSIZLIK DEGERI KARAR KARTI CALIS-
MASI

Amag: Katilimcilarin tarafsizlik degerine iligkin olarak karsilastiklar:
bazi durumlari, yarg: etigi ilke, kural ve standartlar1 acisindan deger-
lendirerek karar vermeleri.

Yonerge: Katiimcilari gruplara ayirarak tarafsizlik degerine ait karar
kartlariile ilgili galismalari i¢in asagidaki bigimde yonlendiriniz.

1. Liitfen katilimcilar: yan yana oturduklar: kisilerle iki kisilik grup-
lar olarak eglestiriniz.

2. Katilimcilardan tarafsizlik degerine iliskin karar kartlariin oldu-
gu sayfay1 agmalarini isteyiniz.

3. Katilimcilardan tarafsizlik degerine iligskin karar kartlarini okuya-
rak, her birini her durumda, ¢ogu durumda, baz1 durumlarda ve hicbir
durumda kutucuklarindan hangisine yerlestirmek istediklerine karar
vermelerini sdyleyiniz.

4. Katilimcilardan her bir karar kartinda yer alan ifadenin, hangi ku-
tucuga uygun diistiigiine karar verdikten sonra, bu karar kartinin nu-
marasini ilgili kutucuga isaretlemelerini isteyiniz.

5. Calismasim1 tamamladiktan sonra, yaninda oturan katilima ile
hangi karar kartin1 hangi kutucuklara yerlestirdiklerini karsilagtirma-
larini isteyiniz.

6. Kutucuklara yerlegtirdikleri ifadelerin ayni olanlarini ve farkl
olanlarini belirlemelerini isteyiniz.

7. Farkli kutucuklara yerlestirdikleri karar karti numaralarimi gzden
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gecirerek, nicin boyle bir karar verdiklerini her karar kart: igin kisaca

tartismalarini isteyiniz.

8. Degistirdikleri karar olup olmadigin: her grupta belirleyiniz.

Siire: 15 dk.

TARAFSIZLIK DEGERI KARAR KARTLARI CALISMASI

Karar Karti:1

Karar Karti:2

Hakimin, davanin taraflarina esit
s6z hakki tanimamasi.

Hakimin, dosyadaki eksiklik
hakkinda taraflardan biriyle ileti-
sim baglatmas.

Karar Karti:3

Karar Karti:4

Hakimin, daha 6nce avukatligin
yaptigl sirketin davasina bakma-
SL.

Hakimin, oglunun ayni biiroda
birlikte calistig1 avukatin dosya-
sinda yargilama faaliyetine katil-
maslt.

Karar Karti:5

Karar Karti:6

Hakimin, goriilmekte olan bir
dava ile ilgili sosyal ortamlarda
goris bildirmesi.

Hakimin, avukatlik yapan mes-
lek biiyiigiiniin biirosuna gitme-
Si.

Karar Kart1:7

Karar Karti:8

Hakimin, esinin bag hukuk mii-
saviri yardimcisi oldugu banka-
nin davasina bakmasi.

Hakimin, esinin avukatlik btiro-
suna stk sik gidip yemek yemesi.

Karar Kart1:9

Karar Karti1:10

Hakimin, sosyal ortamlarda avu-
katlar ve dosya bilirkisileri ile
tesriki mesai yapmasi.

Hakimin, eski nisanlisinin taraf
oldugu dosyaya bakmasi.
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Hicbir Bazi Cogu Her
Durumda |Durumlarda [Durumda [Durumda

Yanlis Yanligtir Yanlistir Yanlistir
Degildir

Karar Kart1 1
Karar Kart1 2
Karar Kart1 3
Karar Kart1 4
Karar Kart1 5
Karar Kart1 6
Karar Kart1 7
Karar Kart1 8
Karar Kart1 9
Karar Kart1 10

7.9. ETKINLIiK 9: DURUSTLUK DEGERI SENARYO ETKINLIGi

Amag: Katilimallarin diiriistliik degerine iligkin ilke ve kurallar: in-
celeyerek senaryoda diiriistliik degerine iliskin hangi kurallarin ihlal
edildigini belirlemelerini saglamak.

Yonerge: Liitfen katilimcilar1 gruplara ayirarak, asagidaki senaryo-
yu incelemelerini, diiriistliik degerine iliskin ilke ve kurallarla karsilas-
tirarak, senaryoda yarg: etigi kurallarinin hangilerinin ihlal edildigini
belirlemelerini ve asagidaki sorulara cevap vermelerini isteyiniz. Daha
sonra gruplar halinde verdikleri cevaplari, grup temsilcileri tarafindan
biiyiik gruba agiklamalari i¢in yonlendiriniz. Gruplardan gelen cevap-
larla Yargitay Yarg: Etigi Ilkeleri'nin ilgili maddelerini karsilagtiriniz.

Siire: 15 dk.
SENARYO:

Yargitay daire bagkanlig1 gérevinden emekli olan (X), emekli olduk-
tan sonra tinlii bir sirketin hukuk danigmani olarak ¢alismaya baglamis-
tir. Sirketin 6nemli bir dosyasi, (X)'in emekli oldugu Yargitay’in ilgili
dairesine temyiz incelemesi igin gelmistir. Bunun tizerine (X), kendisi-
nin de yakinen tamdig1 ve arkadashigini devam ettirdigi halihazirdaki
daire bagkani (Y)'nin yanina giderek dosyay1 onunla goriismek icin ran-
devu almustir.
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a) Bu senaryoda temel etik sorun nedir? Thlal edilen etik ilkeler han-
gileridir?

b) Bu olayda etkilenen taraflar kimlerdir? Nasil bir zarar gordiiler?
c) Bu olayda etik bir davrans sergilemek i¢in siz nasil davranirdiniz?

¢) Davranisinizin etik oldugunu Yargitay Yargi Etigi ilkeleri'nin han-
gi maddeleri ile savunabilirsiniz?

7.10. ETKINLIK 10: DURUSTLUK DEGERI KARAR KARTI CA-
LISMASI

Amag: Katilimcilarin diiriistlitk degerine iliskin olarak karsilastiklar:
bazi durumlari, yarg: etigi ilke, kural ve standartlar1 acisindan deger-
lendirerek karar vermeleri.

Yonerge: Katilimcilari gruplara ayirarak diirtistliik degerine ait karar
kartlari ile ilgili calismalari i¢in asagidaki bigimde yonlendiriniz.

1. Liitfen katilmcilar: yan yana oturduklar: kisilerle iki kisilik grup-
lar olarak egslestiriniz.

2. Katilmcilardan diirtistliik degerine iliskin karar kartlariin oldu-
gu sayfay1 agmalarin isteyiniz.

3. Katilimcilardan diirtistliik degerine iligskin karar kartlarini okuya-
rak, her birini her durumda, ¢ogu durumda, baz1 durumlarda ve hicbir
durumda kutucuklarindan hangisine yerlestirmek istediklerine karar
vermelerini sdyleyiniz.

4. Katilimcilardan her bir karar kartinda yer alan ifadenin, hangi ku-
tucuga uygun diistiigiine karar verdikten sonra, bu karar kartinin nu-
marasini ilgili kutucuga isaretlemelerini isteyiniz.

5. Calismasim1 tamamladiktan sonra, yaninda oturan katilima ile
hangi karar kartin1 hangi kutucuklara yerlestirdiklerini kargilagtirma-
larmi isteyiniz.

6. Kutucuklara yerlegtirdikleri ifadelerin ayni olanlarini ve farkl
olanlarini belirlemelerini isteyiniz.

7. Farkli kutucuklara yerlestirdikleri karar kartt numaralarin1 gzden
gecirerek, nigin boyle bir karar verdiklerini her karar kart1 igin kisaca
tartismalarini isteyiniz.

8. Degistirdikleri karar olup olmadigin: her grupta belirleyiniz.
Siire: 15 dk.
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DURUSTLUK DEGERi KARAR KARTLARI CALISMASI

Karar Karti:1

Karar Karti:2

Hakimin, 6niine davasi gelen
veya gelmesi muhtemel olan kisi,
kurum ya da sirketlerden hediye
kabul etmesi.

Hakimin, kalem personelinin dos-
yanin taraflarindan gelen hediye-
yi kabul etmesine gz yummasi.

Karar Karti:3

Karar Karti:4

Hakimin, giincel hukuki konular-
da acik oturumlara katilmasi.

Hakimin, davasina baktig1 Profe-
sorden, karar kesinlestikten sonra
hediye olarak onun yazdig kitab:
kabul etmesi.

Karar Karti:5

Karar Karti:6

Hakimin, bakmakta oldugu dos-
yanin taraflarindan birinin isye-
rinden bedelini de 6deyerek alis-
veris yapmasi.

Hakimin, dosyalarda atanan bilir-
kisiden mahkeme kalemi i¢in ya-
z1c1, arag-gereg vs. talep ve kabul
etmesi.

Karar Kart1:7

Karar Karti:8

Hakimin, davanin taraflar ile
ozel (harici) goriigme yapmast.

Hakimin, mezhep ya da etnik ko-
kene gore dnyargili muamelede
bulunmasi.

Karar Karti:9

Karar Kart1:10

Hakimin, hakkinda karar verdigi
sirketin otelinden konaklama ya
da yemek fiyatlarinda indirim ka-
bul etmesi.

Hakimin, baktig1 davada taraf
olan galeri sahibinden, ailesinin
aligveris yapmasina izin vermesi.
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Hicbir
Durumda
Yanlis
Degildir

Bazi
Durumlarda
Yanligtir

Cogu
Durumda
Yanlistir

Her
Durumda
Yanlistir

Karar Kart1 1

Karar Kart1 2

Karar Kart1 3

Karar Kart1 4

Karar Kart1 5

Karar Kart1 6

Karar Kart1 7

Karar Kart1 8

Karar Kart1 9

Karar Kart1 10

7.11. ETKINLIK 2 DEVAM: BILGI KUMBARASININ ACILMASI

Amag: Katilimcilarin biitiin giin 6grendikleri yeni bilgi ve uygulama-
larin tekrar edilmesi. Giine iligskin geri bildirim alinmas1 ve degerlendir-

me yapilmasi.

Yonerge: Katilimallar tarafindan post-itlere yazilan yeni 6grenilen
bilgileri, konuldugu kutudan cikarmiz ve tek tek okuyunuz. Boylece
giliniin bir degerlendirmesini yaparak seminerin ilk giintinii tamamla-

yiniz.
Siire: 10 dk.

BIRINCI GUNUN SONU




A AST ) 1 KiTap
BOLUM 8: iKiINCi GUN EGIiTiM ETKINLIKLERi
IKINCI GUN PROGRAM CIZELGESI

9:45-10:00 E11. Meslege Yarasirlik Degeri
Senaryo Etkinligi
10:00-10:15 E12. Meslege Yaragirlik Degeri Karar
Kart1 Caligmasi
10:15-10:30 E13. Mobbing Senaryo Analizi
10:30-10:45 ARA
10:45-11:00 SUNUM 2: Yarg: Etigi 5.Deger: Esitlik
11:00-11:15 E14. Esitlik Degeri Senaryo Etkinligi
11:15-11:30 E15. Esitlik Degeri Karar Kart1
Calismasi
11:30-11:45 SUNUM 2: Yarg: Etigi 6.Deger: Ehliyet ve
Ozen
11:45-12:00 ARA
12:00-12:15 E16. Ehliyet ve Ozen Degeri Senaryo
Etkinligi
12:15-12:30 E17. Ehliyet ve Ozen Degeri Karar
Kart1 Calismasi
12:30-13:30 | OGLE YEMEGI
13:30-13:45 E18. Hediye Etkinligi
13:45-14:00 E19. Etik Kavram Bulmacasi
14:00-14:45 SUNUM 3: Yargida Etik Ikilemler ve
Etik Karar verme
14:45-15.00 ARA
15:00-15:15 E20. Bellek Matrisi
15:15-15:30 E21. Karar Verme Ornek Olay
15:30-15:45 E22. Rulman
15:45-16:00 E23. Konusma Halkas1
16:00 Kapanig
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8.1. ETKINLIiK 11: MESLEGE YARASIRLIK DEGERI SENARYO
ETKINLIGI

Amag: Katilimcilarin meslege yarasirlik degerine iligkin ilke ve ku-
rallar1 inceleyerek senaryoda meslege yarasirlik degerine iliskin hangi
kurallarin ihlal edildigini belirlemelerini saglamak.

Yonerge: Liitfen katilimcilar1 gruplara ayirarak, asagidaki senaryoyu
incelemelerini, meslege yarasirlik degerine iligkin ilke ve kurallarla karsi-
lagtirarak, senaryoda yargi etigi kurallarinin hangilerinin ihlal edildigini
belirlemelerini ve asagidaki sorulara cevap vermelerini isteyiniz. Daha
sonra gruplar halinde verdikleri cevaplari, grup temsilcileri tarafindan
biiyiik gruba agiklamalar: icin yonlendiriniz. Gruplardan gelen cevap-
larla Yargitay Yarg: Etigi Ilkeleri'nin ilgili maddelerini kargilagtiriniz.

Siire: 15 dk.
SENARYO:

Yargitay tetkik hakimi (X), “Kim Milyoner Olmak Ister?” yarismasina
katilmak istemektedir. Ancak mesleginin buna engel oldugunu diisiin-
mektedir. Bu istegini tetkik hakimi (Y) ile paylasmustir. Tetkik hakimi
(Y), Yargitay tetkik hakimleri etik egitim programinda katilimcr olarak
yer almigtir. (Y), (X)'in bu talebini Yargitay Yargi Etigi Danisma Kuru-
lu'na iletebilecegini, durumun etik olup olmayacag: hususunda bilgi
alabilecegini belirtir. Bunun tizerine (X), Danisma Kuruluna bagvura-
rak, yarismaya katilmasmin etik olup olmayacag1 konusunda tavsiye
talep eder.

a) Bu senaryoda temel etik sorun nedir? Ihlal edilen etik ilkeler han-
gileridir?

b) Bu olayda etkilenen taraflar kimlerdir? Nasil bir zarar gordiiler?
¢) Bu olayda etik bir davrans sergilemek i¢in siz nasil davranirdiniz?

¢) Davraniginizin etik oldugunu Yargitay Yarg: Etigi Ilkeleri'nin han-
gi maddeleri ile savunabilirsiniz?

8.2. ETKINLIK 12: MESLEGE YARASIRLIK DEGERi KARAR
KARTI CALISMASI

Amag: Katilimcilarin meslege yarasirlik degerine iligskin olarak karsi-
lagtiklar1 baz1 durumlari, yarg: etigi ilke, kural ve standartlar1 agisindan
degerlendirerek karar vermeleri.

Yonerge: Katilmcilar gruplara ayrilarak meslege yarasirlik degerine
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ait karar kartlari ile ilgili calismalari i¢in asagidaki bi¢cimde yonlendirilir.

1. Liitfen katilimcilar: yan yana oturduklar: kisilerle iki kisilik grup-
lar olarak eslestiriniz.

2. Katihmcilardan meslege yarasirlik degerine iliskin karar kartlari-
nin oldugu sayfay1 agmalarini isteyiniz.

3. Katilmcilardan meslege yaragirlik degerine iligkin karar kartlarim
okuyarak, her birini her durumda, ¢ogu durumda, baz1 durumlarda ve
hi¢bir durumda kutucuklarindan hangisine yerlestirmek istediklerine
karar vermelerini sdyleyiniz.

4. Katilimcilardan her bir karar kartinda yer alan ifadenin, hangi ku-
tucuga uygun diistiigiine karar verdikten sonra, bu karar kartinin nu-
marasini ilgili kutucuga isaretlemelerini isteyiniz.

5. Calismasim1 tamamladiktan sonra, yaninda oturan katilimc ile
hangi karar kartin1 hangi kutucuklara yerlestirdiklerini karsilagtirma-
larini isteyiniz.

6. Kutucuklara yerlestirdikleri ifadelerin ayni1 olanlarini ve farkl
olanlarini belirlemelerini isteyiniz.

7. Farkli kutucuklara yerlestirdikleri karar kartt numaralarim gzden
gecirerek, nicin bdyle bir karar verdiklerini her karar kart: i¢in kisaca
tartismalarini isteyiniz.

8. Degistirdikleri karar olup olmadigini her grupta belirleyiniz.
Siire: 15 dk.
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MESLEGE YARASIRLIK DEGERi KARAR KARTLARI CALISMASI

Karar Karti:1 Karar Karti:2

Yargitayda miizakere sirasinda cep | Hakimin, is bagsvurusunda bulu-

telefonu kullanilmasi. nan oglu ile birlikte ilgili sirkete
is gOriismesine gitmesi.

Karar Karti:3 Karar Karti:4

Hakimin, durusmaya ciibbesiz
¢itkmasi.

Hakimin, kalem personeline fatu-
ralarin1 6dettirmesi.

Karar Karti:5

Karar Karti:6

Hakimin, alisveris merkezi gibi
yerlere giriste arama yaptirma-
mak icin kimlik gostermesi.

Hakimin, babasindan miras ka-
lan elma bahgesinden topladig:
mahsulii satmasi.

Karar Kart1:7

Karar Karti:8

Hakimin, ¢evre kirliligi ve ¢evre-
nin korunmasi konularinda agik
oturumlara katilmasi.

Hakimin, 6zltik haklarmin iyiles-
tirilmesine iliskin gosteri yiiriiyii-
stine katilmasi.

Karar Karti:9

Karar Karti:10

Héakimin koroda konser vermesi,
solist olmasi ya da enstriiman cal-
masl.

Hakimin, adliyedeki odasina des-
tekledigi futbol takiminin bayra-
gin1 asmasl.

Hicbir
Durumda
Yanlis
Degildir

Baz1

Durumlarda
Yanligtir

Her
Durumda
Yanligtir

Cogu
Durumda
Yanligtir

Karar Kart1 1

Karar Kart1 2

Karar Kart1 3

Karar Kart1 4

Karar Kart1 5

Karar Kart1 6

Karar Kart1 7

Karar Kart1 8

Karar Kart1 9

Karar Kart1 10
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8.3.ETKINLIK 13: MOBBING SENARYO ANALIizZi

Amag: Is hayatinda nemli bir sorun ve etik dis1 bir uygulama olan
mobbing konusunu bir senaryo {izerinde inceleyerek, katilimcilara
mobbingin isaretleri, mobbing tiirleri ve bu tiir durumlarda ne yapal-
masi1 gerektigine iligskin bilgi ve farkindalik kazandirmak.

Yonerge: Katilimcilar: 4 esit kiiciik gruba ayirimiz. Asagidaki senar-
yoyu okuduktan sonra senaryonun altindaki sorular1 kiigiik grup iginde
tartisarak cevaplamalarini saglaymniz. Daha sonra her bir soruyu grup
tiyeleri ile ortak bir oturumda kisaca tartisiniz.

Siire: 30 dk.

SENARYO:

Nazim Bey, is yasaminda bes yilin1 yeni doldurmustu. Isini ¢ok iyi,
hatta miikemmel yapan, calisma ilkeleri ve degerleri saglam, bunlar-
dan 6diin vermeyen, diiriist ve giivenilir, calistig1 kuruma bagli, diger
calisanlara gore alan bilgisi fazla, bilgisayar teknolojisini iist diizeyde
kullanabilen ve bagka pek ¢ok yetenege sahip olan bir zabit katibidir.

Ancak son bir yildir isyerine yeni atanan yazi igleri miidiirti Murat
Bey’in, Nazim Bey’e kars1 davranislar giderek farklilasmaya ve gekil-
mez olmaya baglamisti. Bir sabah ise geldiginde odasindaki bilgisaya-
rin yerinde olmadigini gordii. Bilgisayara ne oldugunu sordugunda is
arkadasi alayc bir ses tonu ile “bozuldu, tamire gotiirdiiler” cevabini
verdi. Nazim Bey’in tiim ugraslarina ragmen daha 6nce kullandig bil-
gisayar kendisine verilmedi, ¢ok eski teknolojiye sahip bir bilgisayar
verildi. Bu bilgisayarin Nazim Bey’in gbrevini yapmasi icin yeterli ol-
mast miimkiin degildi. Daha yeni ve gelismis bir bilgisayar almak tizere
yaptig1 tim bagvurular savsaklanarak, geri cevrildi.

Nazim Bey uzun zamandir is geregi yoneticinin odasina girdiginde
konugmalarin hemen kesildigini, konunun degistirildigini, kendisinin
isle ilgili 6nemli gelismeler ve haberlerin disinda birakildigin fark et-
meye basladi. Bu da yetmezmis gibi is yerinde arkasindan cgesitli soy-
lentiler ¢ikarildigini, kilosu, goriiniimii, giyim kusami ve 6zel yasami
ile ilgili kulaktan kulaga fisiltilar yayildigim1 duyuyordu. Arkasindan
yliriiytisii, konusmasi taklit ediliyor, giydigi gomlek ya da kravatinin
rengi, deseni bile alay konusu ediliyordu.

Yonetici tarafindan Nazim Bey’e son aylarda kendi kapasitesinin ¢ok
altinda igler verilmeye baglanmisti. Ise gelis gidis saatleri, telefon ko-
nusmalari, ¢ay ya da kahve molasinda gecirdigi zaman, ayrintilariyla
kontrol edilerek, her hareketinin izlendigi, siki bir denetim altinda ol-
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dugu izlenimi veriliyordu. Kendisinin kalemde olmadig1 zamanlarda
gelen telefonlar1 hakkinda is arkadaglari tarafindan bilgi verilmiyor,
yoneticilerin mesajlar1 saklaniyordu. Diger is arkadaglar1 ve amirleri ta-
rafindan stirekli elestirilere maruz kaliyor, en kiigiik bir hatasi, biytik
bir sorun haline getirilerek kiictimseniyor ve asagilayici sozlere, azar-
lanmalara maruz kaliyordu. Is yerinde diizenlenen toplantilar ya da di-
sarida birlikte yenilen yemeklere Nazim Bey davet edilmiyor, is ya da
sosyal etkinliklerden dislaniyordu.

Isyerinde giderek artan bu yildirma ve psikolojik taciz, Nazim Bey’in
saglig1 tizerinde olumsuz etkiler yaratmaya baslamisti. Yoneticilerin,
kendisini kurumdan uzaklastirmak i¢in sert davranislar, azarlamalar ve
gozdag vererek isyerinde gergin bir hava yarattiklarini, kendisinin is
performansini sabote ettiklerini, bdylece ig ortaminda standartlar: ytik-
selttigini diistindiikleri i¢cin kendisinden kurtulmay1 planladiklarin dii-
stiinmeye basladi. Ancak, burada anlayamadigi bir durum, yaz isleri
miidiirti Murat Bey disindaki diger is arkadaslarinin da genellikle bu
yildirma siirecini sessizce izlemeleri ve zaman zaman da bu siirece on-
larin da katilmasiydu.

Bu sorunla nasil basa ¢ikabilecegini uzun uzun degerlendiren Na-
zim Bey, bir giin Daire Bagkani Aydin Bey’den bir randevu alarak,
olup bitenleri tiim ayrintilar: ile anlatti. Yoneticisi tarafindan kendisi-
ne uygulanan bu durumdan sikayetci olacagini ve yasal olarak hakki-
n1 arayacagin belirtti. Ancak oncelikle kendisini bu durum hakkinda
bilgilendirmek istedigini ve bir {ist yonetici olarak kendisinden yardim
bekledigini sdyledi. Aydin Bey tiim bunlar1 sagkinlikla dinledikten son-
ra Nazim Bey’i gonderdi.

1. Bu 6rnek olayda isyerinde mobbing oldugunu gosteren isaretler ne-
lerdir?

2. Bu 6rnek olayda ne tiir bir mobbing oldugunu diisiiniiyorsunuz?
Neden?

3. Nazim Bey boyle bir durumda ne/neler yapmalidir?
4. Aydin Bey bu durumda ne yapmalidir? Neden?

5. Isyerinde mobbingin énlenmesi igin neler yapilmalidir?

8.4. ETKINLIK 14: ESITLIK DEGERI SENARYO ETKINLIGI

Amag: Katihmailarin esitlik degerine iliskin ilke ve kurallar1 incele-
yerek senaryoda esitlik degerine iligkin hangi kurallarin ihlal edildigini
belirlemelerini saglamak.



YARGITAY YARGI ETiGi iLKELERI EGiTimi
KOLAYLASTIRICI EL KiTABI [

Yonerge: Liitfen katilimcilar1 gruplara ayirarak, asagidaki senaryoyu
incelemelerini, esitlik degerine iligkin ilke ve kurallarla karsilagtirarak,
senaryoda yargt etigi kurallariin hangilerinin ihlal edildigini belirle-
melerini ve asagidaki sorulara cevap vermelerini isteyiniz. Daha sonra
gruplar halinde verdikleri cevaplari, grup temsilcileri tarafindan biiyiik
gruba aciklamalari igin yonlendiriniz. Gruplardan gelen cevaplarla Yar-
gitay Yargi Btigi [lkeleri'nin ilgili maddelerini karsilagtirmiz.

Siire: 15 dk.
SENARYO:

Tetkik Hakimi F'nin oniine yiiklii miktarda sigara ve alkol kagak-
ciligina iliskin bir dosya gelir. Hakim F, yOre insanina karsi dnyargil
bir kisidir. Dosyay1 incelerken tist sinirdan ceza verilen saniklardan ($)
ve (A) isimli sahislar hakkinda dosya kapsaminda cezalandirmaya ye-
terli delilin bulunmadigini, stipheden sanik yararlanir ilkesi geregince
beraat etme ihtimalinin olabilecegini diistiniir. Dosyay1 incelerken (A)
isimli sanigin terdr orgiitiine yardim sucundan sabikasi oldugunu fark
eder. Dosyay1 bu gozle okur, notlarini alir, saniklarin beraat talepleri-
ni hakli kilabilecek delilleri yeterince vurgulamadan anlatir. Miizakere
sirasinda saniklarin etnik kdkenini, niifus kaydinin bulundugu il ve il-
ceyi Ozellikle vurgular. Stiphenin varligina iligkin hususlari ise ayrintilt
aciklamaz ve 6zellikle hizlica ve 6nem vermeden soyler. Yargitay tiyesi
(K) da tetkik hakimi (F)'nin anlatibmindan ve saniklardan birinin teror
Orgiiti tiyeliginden sabikali bulunmasindan dolay: etkilenir, heyeti de
etkilemeye calisarak sanigin mahkémiyetinin onanmasi yontinde karar
¢ikmasi igin goriis bildirir.

a) Bu senaryoda temel etik sorun nedir? Thlal edilen etik ilkeler han-
gileridir?

b) Bu olayda etkilenen taraflar kimlerdir? Nasil bir zarar gordiiler?
¢) Bu olayda etik bir davranis sergilemek i¢in siz nasil davranirdiniz?

¢) Davranigiizin etik oldugunu Yargitay Yargi Etigi Ilkeleri'nin han-
gi maddeleri ile savunabilirsiniz?

8.5. ETKINLIK 15: ESITLIK DEGERI KARAR KARTI CALISMASI

Amag: Katihmailarin esitlik degerine iliskin olarak karsilastiklari bazi
durumlari, yarg etigi ilke, kural ve standartlar agisindan degerlendire-
rek karar vermeleri.

Yonerge: Katilmcilar gruplara ayrilarak esitlik degerine ait karar
kartlar1 ile ilgili ¢alismalar: igin asagidaki bicimde yonlendirilir.
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1. Liitfen katilimcilar: yan yana oturduklar: kisilerle iki kisilik grup-
lar olarak eglestiriniz.

2. Katilmcilardan esitlik degerine iliskin karar kartlarimin oldugu
sayfay1r acmalarimi isteyiniz.

3. Katilimcilardan esitlik degerine iligskin karar kartlarini okuyarak,
her birini her durumda, ¢ogu durumda, bazi1 durumlarda ve hicbir du-
rumda kutucuklarindan hangisine yerlestirmek istediklerine karar ver-
melerini sdyleyiniz.

4. Katilimailardan her bir karar kartinda yer alan ifadenin, hangi ku-
tucuga uygun diistiigiine karar verdikten sonra, bu karar kartinin nu-
marasini ilgili kutucuga isaretlemelerini isteyiniz.

5. Calismasim1 tamamladiktan sonra, yaninda oturan katilima ile
hangi karar kartin1 hangi kutucuklara yerlestirdiklerini kargilagtirma-
larini isteyiniz.

6. Kutucuklara yerlegtirdikleri ifadelerin aymi olanlarini ve farkl
olanlarini belirlemelerini isteyiniz.

7. Farkli kutucuklara yerlestirdikleri karar kart numaralarini gézden
gecirerek, nigin boyle bir karar verdiklerini her karar kart1 igin kisaca
tartismalarini isteyiniz.

8.Degistirdikleri karar olup olmadigini her grupta belirleyiniz.
Siire: 15 dk.

ESITLIK DEGERI KARAR KARTLARI CALISMASI

Karar Karti:1 Karar Karti:2

Hakimin, mahkeme kaleminin bir | Hakimin, cinsiyete dayali ayrim-
dosyay1 6ne almasmna goz yum- | cilik yapmasu.

masl.

Karar Karti:3 Karar Kart1:4

Hakimin, siyasi goriisiinden etki-
lenerek davay1 sonuglandirmasi.

Hakimin, yarg1 personelinin dos-
yann taraflari ile dosyanin igerigi
hakkinda goriismesine miisaade
etmesi.

Karar Karti:5 Karar Karti:6

Hakimin, taraflardan gelebilecek
haricen goriisme tekliflerini kabul
etmesi.

Hakimin, durusma esnasinda ta-
raf vekillerine esit stirede konus-
ma hakki vermemesi.
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Karar Kart1:7

Karar Karti:8

Hakimin, taraflara hukuki konu-
larda yol gostermesi.

Hakimin, taraflara sosyo-ekono-
mik statiilerine ve giyim kugam-
larina gore hitap etmesi.

Karar Karti:9

Karar Karti:10

Hakimin, daha 6nce hakim ya da
savciliktan emekli olmus bir avu-

Hakimin, daha 6nce birlikte ¢alig-
t1g1 avukatin vekil oldugu dosya-

katla odasinda cay igmesi. ya bakmasi.
Hicbir Bazi Cogu Her
Durumda |Durumlarda [Durumda |Durumda
Yanlis Yanligtir Yanligtir Yanligtir
Degildir

Karar Kart1 1

Karar Kart1 2

Karar Kart1 3

Karar Kart1 4

Karar Kart1 5

Karar Kart1 6

Karar Kart1 7

Karar Kart1 8

Karar Kart1 9

Karar Kart1 10

8.6. ETKINLIK 16: EHLIYET VE OZEN DEGERi SENARYO ET-

KINLiGi

Amag: Katilimcalarin ehliyet ve 6zen degerine iligkin ilke ve kurallar:
inceleyerek senaryoda ehliyet ve 6zen degerine iliskin hangi kurallarin
ihlal edildigini belirlemelerini saglamak.

Yonerge: Liitfen katilimcilar1 gruplara ayirarak, asagidaki senaryoyu
incelemelerini, ehliyet ve 6zen degerine iligkin ilke ve kurallarla kargi-
lagtirarak, senaryoda yargi etigi kurallarinin hangilerinin ihlal edildigini
belirlemelerini ve asagidaki sorulara cevap vermelerini isteyiniz. Daha
sonra gruplar halinde verdikleri cevaplari, grup temsilcileri tarafindan
biiyiik gruba agiklamalari icin yonlendiriniz. Gruplardan gelen cevap-
larla Yargitay Yarg: Etigi Ilkeleri'nin ilgili maddelerini karsilagtiriiz.
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Siire: 15 dk.
SENARYO:

Tetkik Hakimi A, fiziki kosullarin yetersizligi nedeniyle oday1 5 tet-
kik hakimi ile paylasmaktadir. Her hafta Carsamba giinii tevzi edilen
dosyalar teslim edilmektedir. Hakim A son zamanlarda kendisine tevzi
edilen dosyalarin diger arkadaslarina gore niteliginin agirlagtigin fark
eder. Durumu bir siire diistiniir, degerlendirir ve gidip daire bagkarn ile
gortiserek durumu anlatir. Dosya dagitimmin daha objektif kurallara
bagli olmasi gerektigini sdyler. Bunu duyan daire bagkani sinirlenir ve
hakimi odasindan ¢ikarir. Duruma ¢ok tiziilen Hakim A odasina gider,
calismak ister, ama galisamaz. Ertesi giinii is yerine gelir, dosyalart ile il-
gilenirken daire miidiirii arar. X dairesine gorevlendirildigini, ayni giin
ilisik kesmesini ve dosyalar1 teslim etmesini ister. Hakim A, hazir 20
dosyas1 oldugunu, onlar1 sunmak istedigini sdyler. Daire bagkani ile go-
riisen miidiir, dosyalarin teslimi gerektigini belirtir. Hakim A, tizgiin bir
sekilde dosyalar1 kaleme iade edip, arkadaslar ile vedalasmadan oday1
bosaltir ve daireden ayrilir.

a) Bu senaryoda temel etik sorun nedir? Thlal edilen etik ilkeler han-
gileridir?

b) Bu olayda etkilenen taraflar kimlerdir? Nasil bir zarar gordiiler?
c¢) Bu olayda etik bir davranis sergilemek igin siz nasil davranirdiniz?

¢) Davranisinizin etik oldugunu Yargitay Yarg: Etigi Ilkeleri'nin han-
gi maddeleri ile savunabilirsiniz?

8.7. ETKINLIK 17: EHLIYET VE OZEN DEGERI KARAR KARTI
CALISMASI

Amag: Katilimcilarin ehliyet ve 6zen degerine iligkin olarak karsilas-
tiklar1 baz1 durumlari, yarg: etigi ilke, kural ve standartlar1 agisindan
degerlendirerek karar vermeleri.

Yonerge: Katilimcilar gruplara ayrilarak ehliyet ve 6zen degerine ait
karar kartlari ile ilgili ¢calismalar i¢in asagidaki bicimde yonlendirilir.

1. Liitfen katilimcilar1 yan yana oturduklar kisilerle iki kisilik grup-
lar olarak egslestiriniz.

2. Katilimailardan ehliyet ve 6zen degerine iligkin karar kartlarmin
oldugu sayfay1 a¢gmalarini isteyiniz.

3. Katilmcilardan ehliyet ve 6zen degerine iliskin karar kartlarimi
okuyarak, her birini her durumda, ¢ogu durumda, baz1 durumlarda ve
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hi¢bir durumda kutucuklarindan hangisine yerlestirmek istediklerine
karar vermelerini sdyleyiniz.

4. Katilimcilardan her bir karar kartinda yer alan ifadenin, hangi ku-
tucuga uygun diistiigiine karar verdikten sonra, bu karar kartinin nu-
marasini ilgili kutucuga isaretlemelerini isteyiniz.

5. Calismasim1 tamamladiktan sonra, yaninda oturan katilima ile
hangi karar kartin1 hangi kutucuklara yerlestirdiklerini karsilagtirma-
larini isteyiniz.

6. Kutucuklara yerlestirdikleri ifadelerin aynmi olanlarini ve farkh
olanlarini belirlemelerini isteyiniz.

7. Farkli kutucuklara yerlestirdikleri karar kartt numaralarini1 gzden
gecirerek, nicin bdyle bir karar verdiklerini her karar kart: i¢cin kisaca
tartismalarim isteyiniz.

8. Degistirdikleri karar olup olmadigin: her grupta belirleyiniz.
Siire: 15 dk.

EHLIYET VE OZEN DEGERI KARAR KARTLARI CALISMASI

Karar Karti:1 Karar Karti:2

Hakimin, e-imzasinu sifresi ile bir- | Hakimin, ndbet sirasinda gorev
likte kaleme birakmasi. yeri (miilki birim) disina ¢ikmast.
Karar Karti:3 Karar Karti:4

Hakime 6zen ve titizlikle okuya- | Kendisini iyi hissetmeyen haki-
bilecegi dosya sayismin iizerinde | min, rapor alip tatile gitmesi.
is yliklenmesi.

Karar Karti:5 Karar Karti:6

Ozel hayatindan zaman ayirabi- | Hakimin, ise gec gelip, erken ay-
lecegi diistintilen tetkik hakimine |rilmasi.
daha ¢ok dosya verilmesi.

Karar Kart1:7 Karar Kart1:8

Hakimin, durugsmada taraflara Hakimin, gerekgeli kararlar1 ken-
saygi sinirlarini agsan davraniglar- | disinin yazmamasi ve bu kararlar:
da bulunmasi. bagkasina yazdirmasi.

Karar Kart1:9 Karar Kart1:10

Hakimin, giincel mevzuat: takip | Hakimin, ihsas-1 rey anlamina
etmemesi. gelebilecek davranislarda veya

ifadelerde bulunmasi.
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Hicbir
Durumda

Yanlis
Degildir

Bazi
Durumlarda
Yanligtir

Cogu
Durumda
Yanlistir

Her
Durumda
Yanlistir

Karar Kart1 1

Karar Kart1 2

Karar Kart1 3

Karar Kart1 4

Karar Kart1 5

Karar Kart1 6

Karar Kart1 7

Karar Kart1 8

Karar Kart1 9

Karar Kart1 10

8.8. ETKINLIiK 18: HEDIYE ETKINLIiGi

Amag: Katilimcailarin hangi tiir hediyelerin kabul edilebilir hangi tiir
hediyelerin kabul edilemez oldugu konusundaki farkindaliklarini ge-

listirmek.

Yonerge: Katilimcilardan asagidaki listede belirtilen hediyelerin ka-
bul edilebilir olma durumunu yargi etigi ilkeleri 1s181nda degerlendir-
melerini ve kararlarini ilgili kutucuklara isaretlemelerini isteyiniz. Bu
kararlar1 hangi etik ilkeyi dikkate alarak verdiklerini belirtmelerini iste-
yerek tartisiniz.

Siire: 20 dk.
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e Kabul Kabul

Swra | Hediye tirii Edilebilir | Edilemez

1 Bir seminer sonunda verilen plaket

2 Dosya sahibinin verdigi altin kolye

3 Etik konferansinda verilen kalem ve
defterler

4 Belli bir hakimin kullanimina tahsis
edilmek {izere alinan bilgisayar bagisi

5 Bir hakimin, kizinin diigini i¢in kamu
tesisindeki diigiin salonunu mevcut fi-
yatinin yarisina kiralamasi

6 Seminer veren 6gretim {iyesinin kitabi-
ni hediye etmesi

7 Dava dosyasi incelenen sirkete ait otel-
de indirimli tatil

8 Is iligkisi icinde olunan bankadan dii-
stik faizli kredi alinmasi

9 Yeni goreve baslayan baskana astlarinin
toplanarak hali hediye edilmesi

10 | Gorevden ayrilan bir yoneticiye takim
elbise hediye edilmesi

8.9. ETKINLIK 19: ETiK KAVRAM BULMACASI

Amag: Katilimailarin etikle ilgili 6grendikleri temel kavramlar: tek-
rarlayarak, hatirlamalarini ve 6grenmenin pekistirilmesini saglamak.

Yonerge: Liitfen soldan saga ve yukaridan asagiya dogru sorulan so-
rularin cevaplarin ilgili kutucuklara yaziniz.

Siire: 30 dk.
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Soldan Saga

1. Bir kisi ya da kurum tarafindan kargi-
liginda herhangi bir cikar beklemeden,
belli bir maddi varligin bagkasina goniil-
lii olarak transfer edilmesi.

4. Tlkelere uygun eylem yollaridur.

5. Bir insana benzersiz olarak deger ver-
me ve onu dikkate almaktir.

6. Bir isi basar1 ve ustalikla yapabilecek
mesleki yeterlilige sahip olmak.

8. Bir ¢alismada stirekli ¢aba, ¢aligkanlik,
dikkat ve ilgi gostermek.

12. Icinde aldatma ve hile olmayan adil
ve giivenilir davraniglar sergilemektir.
15. Eylemleri yonlendiren temel diistin-
celerdir.

16. Bir seyin iyi kétii Olglisii, deger yiik-
leyerek olusan sey. Bireyin biitiin karar
ve eylemlerini yonlendiren, neye nigin
onem verdiklerini agiklayan tercihlerdir.
18. Belirli bir gorevin istenilen nitelik ve
nicelikte yerine getirilmesidir.

20. Kararlarin, kurallar ve diizenlemeler
dogrultusunda alinmasi ve uygulanmasi,
alinan kararlardan etkileneceklerin bilgi-
ye erigiminin saglanmas: ve bu bilginin
de ulagilabilir, anlagilir ve somut olmasi
ilkesidir.

21. Bireylere ya da gruplara kars, liyakat,
yetenek ya da ge¢mis performansi teme-
line dayanmadigi halde bilerek ya da
bilmeyerek, kasith ya da kasitsiz olarak
yapilan ve esitlige aykir1 davranistir.
22. Karar, davranis, tutum ve girisimleri
herhangi bir giiciin etkisinde kalmadan
diizenleyebilmek. Bagkalarmin kontro-
liinden, baskisindan uzak olmak ve ka-
rarlarini kendi iradesi ile vermektir.

Yukaridan Asag1

2. Yasalar karsisinda ve siyasal, toplum-
sal haklar bakimindan yurttaglar arasin-
da hi¢bir ayrim bulunmamas: durumu.
3. Hak edene hak ettigi gibi davranma.

5. Beklenen davranislarin sergilenmesi,
istenmeyenlerden kaginilmasinda reh-
berlik yapan sistemlerdir.

7. Vazgec¢mesi icin yapilan biitiin caydi-
ria etkilere ragmen kisinin ahlaki, ente-
lektiiel veya sanatsal ilkelerine tutarl bir
sekilde baglilik gostermesi demektir.

9. Insan tutum ve davramglariin iyi ko-
tii-dogru yanhs agisindan yargilanmasin-
da rehber alinan ilkeler biitiinii.

10. Yiikiimliiliikler ve yasaklardan olu-
san ve daha ¢ok igten gelen bir sorumlu-
luk duygusu.

11. Iki veya daha fazla yarisan degerin ca-
tisma halinde olmasidir.

13. Kendisine deger verilmek, sayg1 gor-
mek. Aranmak, istenmek, begenilmek,
tutulmak.

14. Korku, ¢ekinme ve kusku duymadan
inanma ve baglanma duygusu. Bir sey-
den umulan, beklenen nitelige inanip
ona gore davranma.

17. Yansiz kalmak, gercegi yansitmak, de-
ney, gozlem, kanit ve somut veriler tize-
rinden hareket etmek.

19. Bir kimsenin, kendisine is verilmeye
uygunluk, yarasirhk durumu.
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8.10. ETIK KAVRAM BULMACASI VE CEVAP ANAHTARI
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Etik Kavram Bulmacasi Cevap Anahtar:
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BOLUM 9: YARGIDA ETIiK iKiLEMLER VE
ETiK DISI DAVRANISLARI HAKLILASTIRMA
BICIMLERI*

9.1. ETIiK IKiLEM

Cok basit bir anlatimla karar verme, bir bireyin, yoneticinin ya da ku-
rumun birden ¢ok segenek arasindan birini se¢mesidir. Eylemi etkileyen
her tiirlii yargy, karar niteligi tasir. Bireyler karar verirken gesitli se¢im-
ler yapmak zorunda kalirlar. Bu se¢me stirecinde bazen hangi segene-
gin en dogru karar olacagi konusunda kararsizliga ve ikileme diigerler.
Bazen dogru olani degil, ¢ikarlarina uygun olani segebilmek igin sahte
gerekgeler tiretirler.

Etik ikilem, iki veya daha fazla yarisan degerin ¢atisma halinde ol-
masidir. Genellikle {ig tiir etik ikilemle karsilasma olasilig1 vardir:

a) Iki iyi durumdan birini segmek.
b) iki olumsuz durumdan birini secmek.

c) Farkli taraflar tizerinde farkl etkiler yaratacak seceneklerden biri-
ni se¢mek.

Etik ikilemleri basarili bicimde yonetmek igin en iyi kilavuz meslek
etigi deger, ilke, kural ve standartlaridir.

9.2. ETIK DISI DAVRANISLARI HAKLILASTIRMA BICIMLERI

Etik gerekgelendirme, bir kisinin karar, eylem ve davraniglarini hakl
ve mantikli géstermeye calismasidir. Karar, eylem ve davramglar: hak-
1 gostermek igin bireyler cesitli yollara bagvururlar. Bu yollardan en
onemlisi etik disi davraniglarin haklilagtirilmasi igin tiretilen bahane-
lerdir. Asagida etik dis1 davramnglar: haklilastirmada bagvurulan yaygin
gerekgeler yer almaktadir.

9.2.1. Gerekli ise Etiktir (Sahte Gereklilikler Tuzag)

Yasal ve etik sinirlar i¢inde olan ve belli durumlar1 kurtarmak icin
rahatlatic1 ve uygun goériinen davranig yollarinin segilebilecegine inan-
mak, etik digt davranislarin haklilagtirilmasinda kullanilan yontemler-

93 NOT: Bu kisimdaki bilgiler asagidaki kaynaklardan alinmaistir:

Aydin, 1. (2016). Egitim ve Ogretimde Etik. (8.Baski). Ankara: PEGEM —A Yayincilik.
Aydin, 1. (2016). Yonetsel, Mesleki ve Orgﬁtsel Etik. (8.Baski). Ankara: PEGEM —A Ya-
yincilik.
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den biridir. Gerekli olma durumunun uygun sayilmak icin yeterli olaca-
g1 gibi yanlis bir varsayima dayanmaktadir. Bu durum, etik dis1 amag ve
gorevlerin yerine getirilmesinde gesitli zorunluluklar nedeniyle amacin
aract dogruladig: gibi bir gerekgelendirmeye yol acar. Ornegin, islerin
¢ok yogun olmasi gerekgesiyle tetkik hakiminin elektronik imzay sif-
resi ile birlikte kaleme birakmasi. Bu 6rnekte, islerin ¢oklugunun bir
gereklilik olarak kabul edilmesi ve elektronik imzanin kaleme birakil-
masinin etige uygun oldugu konusunda (sahte) gerekge tiretilmesi s6z
konusudur. Halbuki gergek (1slak) imzanin is yogunlugu nedeniyle na-
sil bagkasi yerine atilabilecegi savunulamaz bir durum ise, elektronik
imzanin da bagkas: yerine atilmasimin savunulacak bir tarafi yoktur.

9.2.2. Sonucta Herkesin Yarar1 Saglanacak

Etik dis1 davranisini gerekgelendirme konusunda rahatsizlik duyan
kisiler, kendilerine yiice bir amag ararlar. “Herkesin yararina olacak”
gerekgesi, ¢ikar catismalari, kayirmacilik ve mevcut kural ve siireglerin
ihlal edilmesinde bastan ¢ikarici bir yaklagimdir.

9.2.3. Toplumun Cikarlar1 i¢in Igleri Cabuklastirmak Amaci ile
Bazi Standart ve Prosediirlerin Atlanabilecegi Diisiincesi

Standartlar, bir seyi yapmanin kabul edilmis ve tekrarlanabilen yol-
laridir. Standartlar bir igin ya da hizmetin etkili ve giivenilir bigimde
yerine getirilmesini saglayan ve boylece yasami daha kolay hale getiren
olgiitlerdir. Ozellikle meslek etiginde, standartlarin bilinmesi ve uygu-
lanmasi, etik davranigin saglanmasi agisindan ¢ok nemlidir. Ornegin,
mal ve hizmet alimi1 ya da personel istihdami sirasinda zaman kaybina
neden olmamak i¢in ilan yapilmamasi ya da ilan siiresinin makul olma-
yacak sekilde kisa tutulmas: etige uygun degildir. Ayrica, satin alinan
malin veya hizmetin ya da istihdam edilen personelin niteliginin, mev-
zuatta ongoriilen standartlar uygulansayd: dahi degismeyecegi seklin-
deki gerekge de etik agcidan savunulamaz.

9.2.4. Kimsenin Durumu Fark Etmeyecegi Inanci

Yapilan bir seyin bagkalar1 tarafindan fark edilmeyecegi inanct da
etik dis1 davraniglarin gerekgelendirilmesinde kullanilan bir bagska
yontemdir. Ancak isyerinden ¢alinan kiiciik seylerin fark edilmeyecegi
inanci, zamanla yerini biiytik suglara ve hirsizliklara birakabilir. Oysa
akvaryum teorisine gore, herkesin ne yaptigi, akvaryumdaki baliklarin
digaridan goriindiigii gibi goriiniir.
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9.2.5. Yakalanirsam Kurum Bana Arka (Sahip) Cikar Inana

Bazi kamu gorevlilerinin, kuruma yarar saglayan ancak etik ilkeleri
ihlal eden bir davrarng nedeniyle yakalandiklarinda, kurum ya da y6ne-
ticilerin kendisine arka ¢ikacagina veya koruyacagina inanmasi da etik
dig1 davraniglart haklilagtirmalarina yol agabilmektedir. Ornegin, mesa-
iye uymamak ya da mesai giinleri ise gelmemek, genel kurul toplanti-
larina katilmamak, kuruma ait resmi arag ya da malzemeleri 6zel isinde
kullanmak, kurumun y6netim veya disiplin organlarinin bu gibi dav-
raniglara yaptirim uygulamayacagina iliskin inan¢tan dogar. Kurumun
yonetim veya disiplin organlarinin etik dis1 davraniglara kars: harekete
gecmemesi, s0z konusu davraniglart mesrulagtirmadigi gibi yonetim ve
denetim gorevlilerinin tutum degistirmesi ya da bizatihi bu gorevlilerin
degismesi nedeniyle disiplin stiregleri bagslayabilir.

9.2.6. Bagkalar1 ile Kendini Karsilagtirma

Bir kisinin bagkalarimin etik dis1 davranislarini1 6rnek gostererek ken-
di yaptig etik dis1 davranislar1 6nemsiz gostermeye calismasidir. Her-
kesin hediye aldigi, herkesin ise ge¢ geldigi seklindeki gerekgeler de
etik dis1 davranislar: hakli kilmaya yeterli degildir.

9.2.7. Yiice/Asil/Kutsal Amag i¢in Yozlagma (noble cause corruption)

AT

Bazi meslek mensuplari, “vatan ve millet menfaati”, “magdurun ya-
ninda olmak” veya “meslektasa sahip ¢tkmak” gibi “kutsal (ulvi) amag-
lar” arkasmna siginarak ya da dogru olduguna inandiklar1 bazi idealler
ugruna etik olmayan uygulamalar yapabilirler. Bu duruma “ytice/asil /
kutsal amag igin yozlagma (noble cause corruption)” denilmektedir. Or-
negin, devlet biitcesinden tasarruf edilmesi amaciyla davanin tarafla-
rindan kalemin tesrif edilmesinin ya da malzeme ihtiyacinin kargilan-
masinin talep edilmesi etige uygun degildir.

9.2.8. Meslektaslarinin Suglarini Gizleme

Ayni meslege mensup kisiler, meslektaglarma yonelik sucglamalar
kargisinda da sessiz kalmay1 (code of silence) tercih edebilirler. “Yal-
nizca bir arkadasa yardim ediyorum”, “benim bu iste bir ¢ikarim yok”
diisiincesi gerekge olarak ileri siiriilebilir ise de bu goriisler etik agidan
savunulamaz. Bir kamu gorevlisinin etige aykir1 davranig, biitiin kuru-
mun toplum goziinde giiven kaybetmesine neden olabilir. Bu nedenle
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meslektasin suglariin gizlenmesi hatalidir. Etige aykirilik halinde eyle-
min niteligine gore boyle bir davranisi yapanlar uyarilmali ya da ilgili
makama bildirilmelidir.

9.2.9. Kimse Zarar Gormeyecek

Yanlig davraniglarin gerekgelendirilmesinde, bir kimsenin, hi¢ kim-
senin agikga zarar gormedikge etik ilkelerin ihlal edilebilecegine inan-
mast da yanlis bir gerekgelendirme bigimidir. Ozellikle, aileden birinin
kayirilmas, birilerine kazang saglayacak gizli bilgilerin agiklanmasi, bir
kimsenin konumunu kisisel ¢ikar saglamak icin kullanmas: gibi konu-
larda bu tiir gerekgelendirmeler yapilmaktadir.

9.2.10. Herkes Ayni Seyi Yapiyor
Herkesin yanlis yapmasi, yanlisi dogru kilar mi1? Elbette ki hayir.

9.2.11. Kisisel Olarak Benim Kazancim Yoksa Uygundur

“Kisisel olarak benim ¢itkarim yok, énemli olan islerin yapilmasi, bu
nedenle kurallar1 biraz esnetmekte bir sakinca yoktur.” diistincesi de
kamu gorevlileri tarafindan sik kullanilan bir haklilastirma bigimidir.
Baskalarimin kazanci i¢in yapilan davramnislarda kisisel kazancin olma-
masinin, davraniglarin uygunlugunda tek 6l¢tit sayilmasi yanhs bir var-
saymmdr.

9.2.12. Hak Ettigimi Alamiyorum

“Ustlerim benim degerimi bilmiyor, ben sémiiriiliiyorum, o halde
ben de kendi cikarlarimi diistinmek zorundayim.” diisiincesi de etik
ihlaline gerekge olarak ileri stirtilebilmektedir. Cok calistigini ve az ka-
zandigini diistinen kisilerin hizmetin gerektirdigi ticret disinda gesit-
li kayirict hizmetleri kabul etmeleri ya da bahgis almalar1 konusunda
basvurduklar: bir gerekgelendirme bigimidir. Bu anlayis ayrica hastalik
izinlerinin kétiiye kullanilmasi, sigorta bildirimleri, fazla mesai, 6zel te-
lefon goriismelerinin resmi telefonla yapilmasi ya da kurumsal kaynak-
larin kisisel amaglarla kullanilmasi gibi konularda da sik goriiliir.
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9.2.13. Hala Tarafsiz Olabilirim

Tarafsizligimizi kaybettiyseniz, tarafsizliginizi kaybettiginizi gore-
mezsiniz. Minnettarlik, arkadaslik veya gelecekte kazanilabilecek ¢ikar-
lar yargilarimiz: etkileyen hassas durumlardir. Size bir ¢ikar saglayan
kisi, bunun sizin yargilariniz1 higbir sekilde etkilemeyecegine inanir
mi1? Kendisine yardim edecek pozisyonda olmasaydiniz, bu kisi size ¢1-
kar saglamaya devam eder miydi?

9.2.14. Benden Bulmasin Diisiincesi

“Aslinda cezalandirilmasi gerekir ama benden bulmasin” diisiincesi
ile sorumluluktan kagmak yaygin goriilen bir diisiince bigimidir.

9.2.15. Yasalsa Sorun Yok Diisiincesi

Yasalarin izin verdigi baz1 davraniglar etik olarak sorunlu olabilir.
Ornegin sirk hayvanlarinin eglence amaciyla kullanilmasinda yasal bir
engel yoktur. Ancak hayvan haklar1 hareketinin gelismesinden sonra bu
konularda ciddi etik tartisma baglamigtir. Sirk hayvanlarinin igkence,
dayak ve aclikla terbiye edilmesinin; yunuslarin travmatik sekilde ya-
kalandiktan sonra bir parca balik icin taklalar atmaya zorlanmasinin;
beton havuzlarin i¢inde hasta olmalarinin ve émiirlerinin kisalmasinin,
etik dis1 bir uygulama oldugu kabul edilmektedir. Ancak yasal olarak
gerek sirklerin gerekse yunus parklarinin agilmasimin éntinde simdilik
bir engel bulunmamaktadir.
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BOLUM 10: ETiK KARAR VERME ASAMALARI
VE DAVRANISIN ETIK ACIDAN YARGILANMASI
10.1. ETIK KARAR VERME ASAMALARI

Etik agidan savunulabilir kararlar verebilmek igin, etik karar verme
siirecinin izlenmesi dnemlidir. Asagida bu semalara yer verilmistir.

Adim 7. ‘ Sonucu degerlendir

Adim 6. ‘ Karar ver ve uygula

Adim 5. Sonuglari analiz et

‘m Gozum secenekleri gelistir
m llgili batun taraflarin
bak|§ agisini ortaya koy
| Adim 2. Problemle ilgili bilgi topla

M Etik problemi tanimla

10.1.1. Asama 1: Etik Problemin Tanimlanmasi

Karsilastiginiz durumla ilgili temel etik ikilemi ve etik sorunu belirle-
yin. Hangi etik ilke ya da kurallarin ihlal edildigini tanimlayin. Etik ilke
ve kurallara gére ne yapilmasi gerektigini belirleyin. Olmas1 gereken
nedir?

Ornegin, tiyelerinin siklikla mahkeme huzuruna gelme olasilig1 bu-
lunan, kolluk kuvvetleri, yolsuzlukla miicadele tegkilati, giimriik ve
vergi idaresi tarafindan isletilen veya bunlarin tiyelerine yonelik olan
tesisleri ziyaretleri sirasinda hakimler dikkatli olmalidir. Hakimin, yer
yer polis tesislerinde aksam yemegine katilma davetini kabul etmesin-
de bir sitmirlama olmasa da, bu gibi kuliipler ve tesislerin diizenli veya
sik kullanicisi olmasi tercih edilmemelidir®.

94 Commentary, (2007), p.118.
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10.1.2. Asama 2: Gergekler Ne Diyor?

Konu hakkinda bildigimiz gercekler nelerdir? Konu hakkinda bilme-
digimiz gercekler nelerdir? Durum hakkinda daha fazla bilgi edinebilir
miyim? Bir karar verecek kadar bilgim var mi1? Daha fazla bilgi topla-
mali miyim?

10.1.3. Asama 3: Biitiin Taraflarin Bakis A¢isin1 Anla

Etik bir durumda taraflar, alinacak karardan etkilenen kisileri ifade
eder. Olayin taraflarinin tek tek analiz edilmesi, yarar ve zarar gérme ve
bunu hak etme acisindan degerlendirilmesi gereklidir.

10.1.4. Asama 4: Ne Gibi Secenekler Gelistirilebilir?

Olas1 eylem, strateji, alternatif ve seceneklerin belirlenmesi gerekir.
Biitiin segeneklerin etik ilkeler agisindan olumlu ve olumsuz yanlar:
gozden gecirilmelidir. Seceneklerin degerlendirilmesinde asagidaki kri-
terler kullanilabilir:

» Hangi secenek, en fazla yarar saglar ve en az zarar verir? (Faydact
Yaklasim)

» Hangi segenek, taraf olan herkesin haklarina daha fazla saygilidir?
(Haklar Yaklagimi)

e Hangi segenek, insanlara esit ve adil davranmay1 saglayabilir?
(Adalet Yaklagimi)

e Hangi segenek, biitiin toplumun en ¢ok yararima olur? (Ortak Iyi
Yaklasim)

* Hangi segenek, beni olmak istedigim kisi gibi davranmaya yonlen-
diriyor? (Erdem Yaklagimi)

10.1.5. Asama 5: Ne Yapmam Gerekir?

Temel degerler dogrultusunda temel secenegin belirlenmesi, secimle
ilgili daha fazla bilgi toplanmasi, kararin verilmesi, kararin sonuglarinin
ve sorumlulugunun degerlendirilmesi gerekir.

10.1.6. Asama 6: Seciminizi Nasil Gerekcelendirebilirsiniz?

Seciminizi destekleyecek nedenleri ortaya koyunuz. Kararinizi ka-
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muoyuna agikladiginizda ne hissedeceksiniz? Siz bu durumda olsaydi-
niz bu karar size uygulansaydi ne diisiiniirdiiniiz?

10.1.7. Asama 7: Kararinin Sonuglar:1 Ne Oldu?

Yaptiginiz se¢imin ya da verdiginiz kararin uygulanmasi nasil sonug-
lar dogurdu? Bu etik sorunun bir daha ortaya ¢ikmamasi i¢in neler ya-
pilmaly, nelerin degismesi gereklidir?

10.2. DAVRANISIN ETiK ACIDAN YARGILANMASI

Bir kisi, belli bir konuda karar vermeden 6nce asagidaki sekiz soruya
yanit vermelidir:

1. Bu dogru mu? Etik deger, ilke, kural ve standartlara uygun mu?
2. Bu adil mi? Sana yapilsayd: adil bulur muydun?

3. Gazetede yayinlansaydi ne hissederdin? Karar ya da eylemin ga-
zetelerde yayinlanip, kamuoyuna mal olsayd rahatsiz olur muydun?

4. Birisi zarar gorecekse bu kim? Bunu hak ediyor mu? Haksiz bir
sekilde bagka birisine ¢ikar sagliyor musun?

5. Aileniz, cocugunuz ya da akrabalariniza bunu sdyler miydiniz?
6. Herkes senin gibi davransaydi ne olurdu?
7. Bir sorusturma agilsa kendini savunabilir misin?

8. Olay nasil kokuyor? Sezilerin bu karar ya da eylem konusunda
sana ne soyliiyor?
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BOLUM 11: ETIK BILGISINI PEKISTIRME
ETKINLIKLERI
11.1. ETKINLIiK 20: YARGI ETiGi BELLEK MATRISi

Amag: Katilmalarm yargi etigi kurallarini, bagl oldugu etik ilke ile
iliskilendirme becerisini gelistirmek.

Yonerge: Katilimcilardan asagidaki matrisi dikkatle okumalarini ve
hangi kurallarin hangi ilke ile ilgili oldugunu belirleyerek, Etik Ilkeler
Kitapgiginda yer alan kurallar: temsil eden rakamlari ilgili ilkenin kutu-
cuguna yazarak isaretlemelerini isteyiniz.

Siire: 15 dk.
ke Kurallar

1 |Bagimsizlik A |Hakim, tarafsiz olarak karar veremeyecegi durumda veya
makul bir kisinin g6ziinde, tarafsiz olarak karar vereme-
yecegi izleniminin dogabilecegi durumlarda, hangi asa-
mada olursa olsun davadan ¢ekilir.

2 | Tarafsizlik B Hakim, kamuoyu tepkisini yatistirmak, elestirilerin 6nii-
ne ge¢mek veya uygunsuz ¢ikarlar gerceklestirmek tize-
re hukuktan asla sapmaz.

3 Diirtistliik C Hakim, daima halkin gozii 6niinde oldugundan, normal
bir vatandasa gore kiilfet olarak nitelendirilebilecek kisi-
sel sinirlamalari kabullenir, bunlara isteyerek uyar.

4 |Meslege Yaragirlik D Hakim, yarg: gérevinin ifasinda, s6z veya davraniglariy-
la, anilan nedenlerden dolay1, herhangi bir kisi veya gru-
ba kars1 yanli veya 6nyargili davranislar sergilemez.

5 | Esitlik E Hakim, yarg1 personelinin, yargilama faaliyetine iligkin
olarak yaptig, yapacagi veya yapmaktan kaginmasi gere-
ken herhangi bir eylem veya igleme iliskin olarak, hediye,
borg, agirlama, yarar, ayricalik veya liituf gibi bir menfaat
talep etmelerine ve kabul etmelerine izin vermez.

6 |Ehliyet ve Ozen F | Adalete erisim, hukukun tistiinligii igin vazgegilmez
6nemde oldugundan, hakim, kendi yetkileri dahilinde,
bu erisimi kolaylastiracak ve artiracak usulleri benimser.

G Hakim, mahkeme kararlarindaki muhalefet serhlerini
yazmak da dahil olmak iizere tiim yargisal gorevlerini
etkin bir sekilde, 4dilane ve makul bir stire igerisinde
yerine getirir.

H Hakim, taraflara, taniklara, avukatlara, yarg: personeline,
yargidaki meslektaslarina ve ilgili tiim kisilere kars: gere-
ken duyarlilig1 esit sekilde gostererek yargilama faaliyeti-
ni yiiritiir.

I Hakim, yargi makaminin itibarini, kendisine, aile fertle-
rinden birisine veya baska bir kimseye 6zel ¢ikar sagla-
mak tizere kullanmaz.
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J Hakim, tiim faaliyetlerinde, hukukun tstinligiine saygi-
I1 oldugunu gosterir, yarginin diiriistliigiine ve bagimsiz-
ligina halkin giivenini yiikseltecek bicimde davranur.

K |Hakim, éniindeki veya 6niine gelmesi muhtemel bir dava
hakkinda, bilerek ve isteyerek, yargilama agamasinin
sonugclarini veya stirecin agik bicimde adil olma niteligini
makul 6l¢tiler ¢ercevesinde etkileyecek veya zayiflatacak
aleni veya zimni herhangi bir yorumda bulunmaz.

L Hakim, yasama ve yiiriitme erkleriyle uygunsuz iligkiler-
den ve bu organlarin etkisinden uzaktir; ayni zamanda,
makul bir kisinin g6ziinde, bu ttirden iliski ve etkilerden
uzak oldugunu gosterir.

11.2. ETKINLIK 21: ETIK KARAR VERME VE ORNEK OLAY YAZMA

Amag: Etik dig1 davraniglarin taraflari nasil etkiledigi konusunda far-
kindalik kazandirmak ve etik karar verme siireclerini analiz etmek.

Yonerge:

1. Katilimcilari 4 gruba ayirip gruplarda yer alan tiyelerin, yarg: etigi
ilkeleri ile ilgili olarak birer kisa senaryo yazmalarini isteyiniz. Bu se-
naryoda bir etik ikilem ve karar durumu yer almalidar.

2. Yazilan senaryolarin diger grup tiyeleri ile degistirilmesini isteyiniz.
3. Katilimcilarin senaryolar: okumalarini isteyiniz.

4. Ardindan grup tiyelerinin her bir senaryo icin asagidaki sorulari
cevaplamalarini isteyiniz:

a) Bu olayda temel etik sorun nedir? Thlal edilen etik ilkeler hangileridir?
b) Bu olayda etkilenen taraflar kimlerdir?

¢) Bu olayda etik bir karar vermek i¢in ne gibi secenekler olusturulabilir?
¢) Siz olsaydiniz hangi segenegi secerdiniz? Nasil davranirdiniz?

d) Kararmizin etik agidan dogrulugunu nasil gerekgelendirirdiniz?
Siire: 30 dk.

11.3. ETKINLIK 22: RULMAN

Amag: iki giinliik egitim siirecince katilimalarin 6grenmelerinin eg-
lenceli bir bigcimde degerlendirilmesi, tekrar ve pekistirme saglanmasi.

Yonerge:

1. Katiimcilardan, Yargitay Yarg: Etigi [lkeleri ve iki giinde 6grendikleri
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tiim bilgileri dikkate alarak kisa cevapli iki soru hazirlamalarmu isteyiniz.

2. Daha sonra katilimcilardan ayaga kalkarak i¢ ice iki halka ve bir-
birlerinin yiiziine bakacak bigcimde eslesmelerini ve ayakta durmalarini
isteyiniz.

3. Birbirlerine hazirladiklar1 sorulari sormalarini séyleyiniz.

4. Sorularin cevaplandirilmasinin ardindan i¢ gruptaki katilimcilarin
bir zil ya da diidiik ¢calinmasini takip ederek her seferinde saga dogru
bir kayarak yeni katilimcilarla eglesmesini ve birbirlerine yine sorular
sormalarini isteyiniz. Bu uygulamay ilk eslesen kisiler tekrar karsila-
sincaya kadar devam ettiriniz.

5. Boylece 6grenilenlerin tekrarini ve pekistirilmesini saglayiniz.
Siire: 15 dk.

- ~

~a -

11.4. ETKINLIK 23: KONUSMA HALKASI

Amag: Iki giinliik Yargitay Yarg: Etigi Ilkeleri egitiminin degerlendi-
rilmesini saglamak ve katilimcilardan geri bildirim almak.

Yonerge:
1. Katilimcilarin halka seklinde oturmasini saglayiniz.

2. Konusma sirasini belirtecek bir cisim bulunuz. Buna konugsma nes-
nesi denir.

3. Bu cismi sirastyla elden ele dolagtirarak konusma sirasimu digerine veriniz.

4. 1ki giinliik egitimle ilgili duygu ve diistinceleriniz nedir? Sorusunu
sorunuz.

5. Konugsma nesnesini yanimizdaki katilimciya vererek konusmayi
baglatiniz.

6. Tim grup goriislerini agikladiktan sonra tesekkiir ederek toplan-
try1 bitiriniz.

Siire: 15 dk.
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BOLUM 12: YARGI ETiGI ILE ILGILI ORNEK
SENARYOLAR
12.1. BAGIMSIZLIK DEGERINE ILISKIN SENARYOLAR

1. Tetkik Hakimi “T”nin avukat “A” ile fakiilteden beri siiregelen bir
dostluklar: vardir. Sohbetleri esnasinda “A” vekillik yaptig1 bir dos-
yanin calistigt biiro igin ¢ok anlamli oldugunu, kararin lehlerine
¢tkmamast durumunda kendisinin biirodan kovulabilecegini, mii-
vekkilinin ¢ok 6nemli ve giiglii biri oldugunu, stres altinda bulundu-
gunu beyan etmistir. Bir stire sonra, mahkemece verilen karar temyiz
edilmekle “T”nin gorevli oldugu daireye gelmis ve tesadiifen dosya
“T”ye tevzi edilmistir. T, avukat arkadasinin adini goriince ve dosya-
y1 okuyunca arkadasi “A”nin stresli hali géziintin 6ntine gelmistir.
Ancak “T”, gorevinin gereklerini diisiinerek dosyay1 objektif bir ge-
kilde okumus ve heyete sunmustur.

2. C mesleginin basinda idealist, caliskan ve geng bir hakimdir. Kura
kararnamesi ile K ilgesine atanir. Yaklasik {i¢ ay calistiktan sonra an-
nesinin rahatsizlanmasi nedeniyle memleketine ya da memleketine
yakin bir yere atanmak ister. Yaptig1 arastirma sonucu Yargitay tetkik
hakimligi gorevinin stirekli mesai istememesi, nébet olmamasi ve ¢a-
lisilan yerde oturma zorunlulugu olmamasi nedeniyle kendisine uy-
gun oldugunu diisiiniir. Bu goriisii ailesi ve kidemli meslektaslariyla
goriistir ve atanma talepli dilekge hazirlayip HSK’ya verir. Yargitay
tetkik hakimligi ¢ok istek alan bir gérev olmasi nedeniyle ihtiyactan
fazla talep olmaktadir. Hakim C galistig1 ilgede bulunan iktidar par-
tisi ilge baskanindan yardim talep eder. Bu amagla, ilge baskani ile
sik sik bir araya gelmeye ve telefonlagmaya baglar. Bu goriismelerin
birinde ilge bagkan1 Hakim C’nin atamasi i¢in goriismeler yaptigini,
durumun olumlu oldugunu soyler. Bu sirada, telefonu ¢alar, arayan
kisi ile konusurken “Su an Hakim Beyle beraberim” der ve telefonu
kapatir. Akabinde, Hakim C’ye doner ve arayanin teyzesinin oglu
oldugunu, kagak sigara yakalattig1 i¢in davast bulundugunu, sahibi
oldugu arag tizerinde serh bulundugunu ve kaldirilmasin istedigini
sOyler. Hakim C, parti ilge bagkaninin konusmasindan rahatsiz olur,
fakat annesinin durumunu diistinerek atamaya yardimci olacag: ka-
naatiyle ara celse acip arag tizerindeki serhi kaldurir.

3. Yargitay Daire Bagskan1 “B” yeni emekli olup, sirketlere danismanlik
yapmak tizere sirket kurmustur. “B”nin Yargitay ile iligkileri gticlii
oldugu icin, Yargitay tiyesi “Y”nin daire baskani secilmesine deste-
gi de olmustur. Bu nedenle “Y”, “B”ye kars1 olumlu duygular tagi-
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maktadir. Danismanlik sirketine yapilan bagvuru ile ilgili olarak “B”
Yargitay’da bir dosyanin oldugunu 6grenir. Bu dosyanin icerigindeki
bilgiye ulasmas: halinde danismanlik konusu olan olayla ilgili ¢ok
basarili bir rapor hazirlayabilecektir. “B”, bu sebeple ilgili dosyanin
“Y”nin dairesinde oldugunu 6grenince “Y” ile irtibata ge¢meye karar
verir ve randevu talep eder.

12.2. TARAFSIZLIK DEGERINE ILISKIN SENARYOLAR

1. Bagkanvekili konumundaki tiye (Y)'nin ¢ocugu avukat olarak calis-
maktadir. (Y), avukat ¢ocugunun vekili oldugu ve arsivde inceleme
sirasi bekleyen dosyasinin 6n incelemesinin yapilarak geri ¢evrilme-
si igin gorevli tetkik hakimi (X)'ten, yazi igleri miidiirti araciliiyla
talepte bulunur. (X)'in bu istemi yerine getiremeyecegini bildirmesi
tizerine (Y)'nin (X)'e olan davraniglar: degismistir. (Y) ile (X)'in aymn
ortamda calismasi ¢ekilmez hale gelmistir. Bu nedenle, X daireden
ayrilmay1 diisiinmektedir. Ancak yillarca emek verdigi daireden
uzaklasmak ve uzmanlastig1 konularin disindaki davalara bakan bir
dairede calismak istememektedir.

2. Tetkik hakimi “X”in babas: hakkinda agilan bir davada babas: aley-
hine karar verilmistir. Davanin konusu, tetkik hakimi “T”nin goérev
yaptig1 dairenin bakmakta oldugu islerle ilgilidir. “X” ve “T” yakin
arkadagtirlar. “X”, “T”yi arayarak karar1 temyiz edeceklerini, temyiz
dilekgesine neler yazilabilecegini, dairenin bu konudaki uygulama-
larin1 sormus ve “T” de bu sorulara cevap vererek temyiz dilekge-
sinin hazirlanmasina yardimci olmustur. Temyiz edilen dosya ilgili
Yargitay dairesine gelmis ve “T” ye tevzi edilmistir. “T” dairenin uy-
gulamalar1 sabit oldugundan dosyay1 okuyup heyete sunmakta bir
mahsur gormemistir.

3. Yargitay iiyesi A, dairesinde bulunan bir dosyanin tarafin1 tanimak-
tadir. Dosya tarafi olan X, A ile irtibata gecerek hakkinda yanls karar
verildigini ispatlamaya caligir. Yargitay tiyesi A da hem X’e olan ya-
kinligi hem de adaletin saglanmasi gayesiyle dosyanin tevzi edildigi
T isimli tetkik hakimiyle gortiserek, dosyay1 inceleyip kendisine bilgi
vermesini ister. T dosyay1 inceleyerek X aleyhine yanlis uygulama
yapildig: kanaatine vararak durumu tiye A’ya bildirir. A da hem yar-
dim etme hem de adaletin tecellisi adina T’den dosyay1 ilk miizake-
rede kendisinin dahil olacag1 heyete sunmasin ister.

4. A avukat iken, hakimlik sinavini kazanip, hakimlik meslegine gecer.
Yargitay’a tetkik hakimi olarak atanir. A, avukatlik yaptig1 dénemde
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B'nin taraf oldugu davanin vekilligini tistlenmistir. Dosya mahkeme-
since karara baglandiktan sonra temyiz incelemesi igin A'min gorev
yaptig1 daireye gonderilmistir. A hakimlik meslegine gectigi icin ve-
kili oldugu tiim dosyalardan cekilmistir. Ancak s6z konusu dosya
A’ya tevzi edilmistir. A, dosyayr okurken bu hususu fark etmistir.
Buna ragmen daireye bu durumu bildirmeyip incelemistir. A taraf-
It davranmamustir, dosyayr oldugu gibi heyete aktarmistir. Dosya
A'nin (avukatken) vekilligini tistlendigi taraf lehine sonuglanmugtir.

12.3. DURUSTLUK DEGERINE ILISKIN SENARYOLAR

1. (A), Yargitay tetkik hakimi olarak 3 yildir gorev yapmaktadir. Gérev
yaptig1 (X) dairesinde tetkik hakimleri arasinda miizakere giinleri-
ni nasil belirleyecekleri arasindaki tartisma eskiden beri siiriip git-
mektedir. (A) nin miizakere giinii pazartesi olup, hafta sonunu dosya
calismak ve rapor tekrar1 yapmak ile gecirmektedir. Her ne kadar
mesleki kidemi en az olsa da (A), pazartesi giinii miizakereye gir-
mesinin kendisine yapilan bir haksizlik oldugunu distinmektedir.
Bunun tizerine (A), esinin pazartesi giinleri tedavi olmak zorunda
oldugunu ve ¢ocuklarina o giin kendisinin bakmas: gerektigini soy-
leyerek daire bagkaninin miizakere giiniinii carsambaya aldirmasini
saglamistir. (A), bu basarisi ile 6viinmektedir. Bu nedenle uyguladig:
yontemi aile ¢evresinde anlattig1 gibi is disindaki arkadaslar: ile de
paylasmistir. Ote yandan, (A)'min sorunlar1 kolaylikla ¢6zebildigini
diistinen arkadas: (B), Yargitay Baskanliginda ise girmek istemekte-
dir. Bu durumu (A)’ya anlatmas: tizerine (A), ise alim ile ilgilenen
merciiler ile goriigserek Bayan (B)'nin ise alinacagini taahhtit etmistir.

2. Avukat B'nin, Yargitay’da durusmali olarak incelenmek tizere bek-
leyen dosyas1 vardir. Vekalet ticretini cabucak alabilmek i¢in dosya-
nin bir an 6nce sonuglanmasini istemektedir. Bu sebeple ayni dairede
calisan ve okul arkadasi olan tiye Z ile goriismeye giderken hediye
vermek {izere bir saat alir ve talebini iletmeye gider.

3. Yargitay daire bagkanligi gorevinden emekli olan (X), emekli olduk-
tan sonra tinlii bir sirketin hukuk danigsmani olarak ¢alismaya bagla-
mustir. Sirketin 6nemli bir dosyasi, (X)'in emekli oldugu Yargitay’'in
ilgili dairesine temyiz incelemesi igin gelmistir. Bunun tizerine (X),
kendisinin de yakinen tamidig1 ve arkadagligini devam ettirdigi ha-
lihazirdaki daire bagkani (Y)'nin yanina giderek dosyay: onunla go-
rismek i¢in randevu almistir
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12.4. MESLEGE YARASIRLIK DEGERINE iLISKiN SENARYOLAR

1. Yargitay’da daire bagkani olan X, ayni dairede uzun stiredir yaz igleri
miidiirligi yapmakta olan M ile oldukc¢a uyumlu ¢alismaktadir. M
is yuikiinden yakinmakta ve daha genis bir odada ¢alismak istedigini
siirekli olarak dile getirmektedir. Daire bagkan1 X aldig: karar ile da-
irede tetkik hakimlerinin kararlari teslim ederlerken en ufak bir dii-
zeltmenin dahi personel ve miidiir tarafindan yapilmayacagini, tet-
kik hakimlerinin dtizeltmeleri bizzat daireye gelerek yaptiktan sonra
ayrilabileceklerini ifade etmistir. Ayrica, dairede tetkik hakimlerinin
kullandig1 daha genis odanin bundan sonra miidiire tahsis edildi-
gini, tetkik hakimlerinin de daha kii¢iik odaya gegeceklerini teblig
etmistir.

2. Yargitay tetkik hakimi (X), “Kim Milyoner Olmak Ister?” yarisma-
simna katilmak istemektedir. Ancak mesleginin buna engel oldugunu
distinmektedir. Bu istegini tetkik hakimi (Y) ile paylagsmistir. Tetkik
hakimi (Y), Yargitay tetkik hakimleri etik egitim programinda kati-
limai olarak yer almustir. (Y), (X)'in bu talebini Yargitay Yarg: Etigi
Danisma Kurulu'na iletebilecegini, durumun etik olup olmayacag:
hususunda bilgi alabilecegini belirtir. Bunun tizerine (X), Danugsma
Kuruluna bagvurarak, yarigsmaya katilmasinin etik olup olmayacag:
konusunda tavsiye talep eder.

3. Tetkik hakimi “T” miizakere sirasinda dosyann taraflar ile ilgili he-
yetin kisisel goriislerini daire disinda yakinlarina anlatmisgtir.

12.5. ESITLIK DEGERINE ILISKIN SENARYOLAR

1. Yargitay’in bir dairesine tetkik hakimi olarak, emekli bir daire bagka-
ninin gelini (S) atanur. (S) ile ayni kidemde bulunan (J)’ye tevzi edilen
dosyalar, nitelik ve say1 olarak iki kat agirliktadir. (S)'nin gocuk, aile
gibi kisisel sorunlar1 gozetilerek zaman zaman esneklik saglanirken,
(J)'nin bu talepleri is yogunlugu gerekge gosterilerek stirekli redde-
dilmektedir.

2. Tetkik Hakimi “T” ve “X” ayn1 dairede gorev yapmaktadir. “T” Anka-
ra’da ikamet etmekte, “X” ise esinin gorevi nedeniyle Ankara digsinda
oturmaktadir. Dosyanin tasinmasinin zor olmasi nedeniyle “X”e ince
dosyalar verilmekte ve “X” miizakere giinleri disinda giinlerini An-
kara disindaki evinde gecirmektedir. “T” ise bekar olup, dosyalar d1-
sinda fazla sorumluluklar1 bulunmadigindan kendisine en kapsaml
dosyalar verilmektedir.
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3. Tetkik Hakimi “A” yasal dogum iznini kullanmis ve dairesindeki go-
reve devam etmistir. “A”nin toplam bir yil siit izni bulundugu halde
calistig1 dairenin bagkan1 “B”, hakimlere esit sayida dosya tevzii edil-
mesi konusunda kararli oldugu icin, “A”ya da diger hakimlerle esit
nitelik ve sayida dosya tevzi eder. Bu durum “A”nin mesleki perfor-
manst ve 6zel hayatin1 olumsuz y6nde etkiler.

12.6. EHLIYET VE OZEN DEGERINE ILISKIN SENARYOLAR

1. Yargitay Etik, Seffaflik ve Giiven projesi kapsaminda Yargitay tetkik
hakimleri kolaylastirici egitimi alan ve Birinci Bagkanlik tarafindan
gorevlendirilen tetkik hakimi (X) 2 giinliik egitim nedeniyle Golba-
s1 Hakimevi'ndeki programa katilmigtir. Pazartesi giinii miizakeresi
bulunan (X) Persembe ve Cuma giinkii program nedeniyle dosyala-
rin1 tamamlayamamustir. Baskana bu durumu ilettiginde, baskan, ka-
lan dosyalarin bir sonraki haftanin miizakeresine eklenmesini talep
etmistir.



YARGITAY YARGI ETiGi iLKELERI EGiTimi
KOLAYLASTIRICI EL KiTABI

EKLER

1. YARGITAY YARGI ETiGi iLKELERI EGIiTiMi PROGRAMI
DEGERLENDIRME FORMU

Sayin Katilimci,

Bu degerlendirme formunun hazirlanmasinin temel amaci, uygula-
nan egitim programinin ne diizeyde etkili oldugunu degerlendirmek-
tir. Vereceginiz bilgiler bundan sonraki programlarin gelistirilmesinde
bize katki saglayacaktir. Liitfen asagida verilen ifadelere ne diizeyde
katildiginizi ilgili kutucugu isaretleyerek belirtiniz.

[FADELER

EVET
KISMEN
HAYIR

1.  Egitim programinin amaci agik ve net
olarak katilimcilara iletilmistir.

L]

2. Egitim programi amacina uygun bir
sekilde gerceklestirilmistir.

3.  Egitim programinin igerigi amaglara
uygun olarak hazirlanmistir.

4. Programin uygulanmasi sirasinda 6g-
retme-Ogrenme siirecine aktif olarak
katilim saglanmistir.

5. Programin igerigi konuyla ilgili gtincel
yasamdan Orneklerle desteklenmistir.

6. Programin uygulanmasi sirasinda et-
kinlikler teknolojik arag-gereg ve ma-
teryallerle desteklenerek sunulmustur.
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7.  Programda gorev alan 6gretim ela-
manlar1 alanlarinda yeterli bilgiye
sahiptir.

8.  Uygulanan program beklentilerinize
yanit vermigtir.

9.  Program yeni bilgi ve beceriler kazan- I:I | |
dirmigtir.

10. Program siiresi planlanan etkinliklerin
gerceklestirilmesi icin yeterlidir.

11. Program siiresince en ¢ok yararlandiginiz etkinlikler hangileridir?
(Liitfen yaziniz).

12.Programda bagka hangi konularin yer almasini isterdiniz? (Liitfen
belirtiniz).

13.  Aldigimiz egitime 100 tizerinden verdiginiz not
kactir? (Liitfen belirtiniz).
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2. ETIK SOZLUK
Adalet: Hak edene hak ettigi gibi davranmaktir.

Ayrimcilik: Bireylere ya da gruplara kargi, liyakat, yetenek ya da gec-
mis performansi temeline dayanmadig1 halde bilerek ya da bilmeyerek,
kasitli ya da kasitsiz olarak yapilan ve esitlige aykiri olan davranistr.

Bagimsizlik: Karar, davranis, tutum ve girisimleri herhangi bir gii-
ciin etkisinde kalmadan diizenleyebilmektir. Bagkalarmin kontroliin-
den, baskisindan uzak olmak ve kararlarimi kendi iradesi ile vermektir.

Deger: Bir seyin iyi kotii 6l¢iisti, deger yiikleyerek olusan sey. Bireyin
biitlin karar ve eylemlerini yonlendiren, neye nicin 6nem verdiklerini
aciklayan tercihlerdir.

Dogruluk: Vazgecmesi igin yapilan biitiin caydiria etkilere ragmen
kisinin ahlaki, entelektiiel veya sanatsal ilkelerine tutarli bir sekilde
baglilik gostermesi demektir.

Diiriistliik: Icinde aldatma ve hile olmayan adil ve giivenilir davra-
niglar sergilemektir.

Ehliyet: Bir isi bagar1 ve ustalikla yapabilecek mesleki yeterlilige sa-
hip olmaktir.

Esitlik: Yasalar karsisinda ve siyasal, toplumsal haklar bakimindan
yurttaglar arasinda hicbir ayrim bulunmamasi: durumudur.

Etik: Insan tutum ve davraniglarinin iyi kétii-dogru yanhs agisindan
yargilanmasinda rehber alinan ilkeler biittintidiir.

Etik ikilem: Iki veya daha fazla yarigsan degerin catisma halinde ol-
masidir.

Giiven: Korku, ¢ekinme ve kugsku duymadan inanma ve baglanma
duygusudur. Bir seyden umulan, beklenen nitelige inanip ona gore dav-
ranmaktir.

Hediye: Bir kisi ya da kurum tarafindan karsiliginda herhangi bir
cikar beklemeden, belli bir maddi varhigin bagkasina goniillii olarak
transfer edilmesidir.

Ilke: Eylemleri yonlendiren temel diisiincelerdir.
Kural: [lkelere uygun eylem yollaridir.

Liyakat: Bir kimsenin, kendisine is verilmeye uygunluk, yaragirlik
durumu.

Mobbing: Yoneticiler, astlar ya da is arkadaglar tarafindan bireysel
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ya da grup halinde belli bir kisiyi hedef alan sistematik ve uzun sii-
reli olarak yapilan, ¢alismalarini engelleyip huzurunu bozan yildirma,
diglama, gozden diisiirmeye yonelik psikolojik siddet, baski, kusatma,
asagilama ve tehdit iceren duygusal tacizdir.

Odev: Yiikiimliiliikler ve yasaklardan olusan ve daha ¢ok icten gelen
bir sorumluluk duygusudur.

On yarg: Bir kisi ya da olaya iligkin yeterli bir bilgi edinmeden, 6n-
ceden, pesin bir karara varmis olma durumudur.

Ozen: Bir cahismada siirekli caba, caligkanhk, dikkat ve ilgi gostermektir.

Saygz: Bir insana benzersiz olarak deger verme ve onu dikkate al-
maktir.

Sayginlik: Kendisine deger verilmek, sayg1 gormektir.

Sorumluluk: Belirli bir gorevin istenilen nitelik ve nicelikte yerine
getirilmesidir.

Standart: Beklenen davranislarin sergilenmesi, istenmeyenlerden ka-
¢inilmasinda rehberlik yapan sistemlerdir.

Seffaflik: Kararlarin, kurallar ve diizenlemeler dogrultusunda alin-
mas1 ve uygulanmasi, alinan kararlardan etkileneceklerin bilgiye erisi-
minin saglanmasi ve bu bilginin de ulasilabilir, anlasilir ve somut olma-
st ilkesidir.

Tarafsizlik: Yansiz kalmak, gercegi yansitmak, deney, gozlem, kanit
ve somut veriler tizerinden hareket etmektir.

Yolsuzluk: Belli bir makamda ya da pozisyondaki bir yetkilinin kigi-
sel kazang elde etmek ya da bir gikar saglamak i¢in sahip oldugu yetki-
leri yasa dis1 bicimde kullanmasidir.
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