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BASKAN SUNUSU

Stratejik yonetim anlayisinin  énemli unsurlarindan biri olan performans programi kamu
kaynaklarinin amaca uygun ve verimli kullanilmasi igin yol gdsterici bir belge niteligindedir. Bu éneminin

farkinda olarak 2026 yili performans programini hazirlamis bulunmaktayiz.

Bagkanhgimiz 2026 yili Performans Esasli Blitgesi 22 Stratejik Hedef, 1 Alt Program Hedefi, 2

Performans Gostergesi ile 2 Faaliyetten olusmaktadir.

Baskanlik Bltcesinde s6z konusu hedef ve gostergelere ulasmak icin gerceklestirilecek faaliyetlerde
kullanilmak (izere 5.238.733.000,00 TL 6denek yer almaktadir. Stratejik yonetim anlayisinin sonraki
asamasi, ulasilan seviyelerin, hedeflenen seviyelerle karsilastirilmasi suretiyle yapilacak olan performans

degerlendirmesidir.

ilerleyen yillarda daha da gelisecegine ve kamu mali yénetiminde énemli bir boslugu dolduracagina

inandigim Performans Esasli Blitgenin Stratejik Yonetim anlayisina katki saglamasini dilerim.
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Yargitay Bagkani
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I-GENEL BiLGILER
A. GOREV, YETKi VE SORUMLULUKLAR

1-KURUMUN GOREVi VE HUKUKi DAYANAGI

Yargitay, adliye mahkemelerince verilen ve kanunun baska bir adli yargi merciine birakmadigi karar
ve hiikiimlerin son inceleme merciidir. Kanunla gosterilen belli davalara da ilk ve son derece mahkemesi
olarak bakar. Yargitay Uyeleri, birinci sinifa ayrilmis adli yargi hakim ve Cumhuriyet savcilari ile bu
meslekten sayilanlar arasindan segilir. Yargitay Birinci Bagkani, Birinci Baskanvekilleri ve Daire Baskanlari
kendi Gyeleri arasindan Yargitay Blyilk Genel Kurulunca lye tamsayisinin salt cogunlugu ve gizli oyla dort
yil icin secilirler; siresi bitenler yeniden secilebilirler. Yargitay Cumhuriyet Bassavcisi ve Cumhuriyet
Bassavcivekili, Yargitay Blyilk Genel Kurulunun kendi UGyeleri arasindan gizli oyla belirleyecegi beser aday
arasindan Cumhurbaskani tarafindan dort yil icin segilirler. Siiresi bitenler yeniden secilebilirler. Yargitay'in
kurulusu, isleyisi, Baskan, Baskanvekilleri, Daire Baskanlari ve Uyeleri ile Cumhuriyet Bassavcisi ve
Cumhuriyet Bassavcivekilinin nitelikleri ve secim usulleri, mahkemelerin bagimsizligi ve hakimlik teminati

esaslarina gore kanunla dizenlenir (AY m.154).

Anayasal bir kurum olarak adalet mekanizmasini, toplumda arzu edilen en Ust diizeyde tesis
edebilmek amaciyla calisan Yargitay'in gorevleri 08.02.1983 tarihli ve 17953 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 2797 sayil Yargitay Kanunu ile belirlenmistir. Anilan yasanin 1’inci maddesi Yargitay", "Adliye
mahkemelerince verilen ve kanunun baska bir adli yargi merciine birakmadigi karar ve hiikiimlerin son
inceleme mercii olup, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi ile bu kanun ve diger kanunlarin hiikiimlerine gére

gorev yapan bagimsiz bir yiiksek mahkemedir." seklinde tanimlamistir.

2797 sayili Yargitay Kanunu’nun 13’lincti maddesinde Yargitay'in gérevleri su sekilde sayilmistir:

1. Adliye mahkemelerince verilen ve kanunun baska bir adli yargi merciine birakmadigi karar ve
hikiumleri ilk ve son merci olarak inceleyip karara baglamak,

2. Yargitay Baskan ve tyeleri ile Yargitay Cumhuriyet Bassavcisi, Yargitay Cumhuriyet Bassavcivekili ve
0zel kanunlarinda belirtilen kimseler aleyhindeki gérevden dogan tazminat davalarina, bunlarin
kisisel suclarina ait ceza davalarina ve kanunlarda gosterilen diger davalara ilk ve son derece
mahkemesi olarak bakmak,

3. Kanunlarla verilen diger isleri gormek.



Yargitay, hukukun ulkede esit sekilde uygulanmasini saglar ve adli yargi mahkemelerince
verilen kararlarin hukuka uygunlugunu denetler. Yargitay'in hukukun Ulkede esit sekilde uygulanmasini
saglama 0Odevi, hukuki denetim yapmasinin yaninda egitici bir rolii oldugunu da gosterir. Kararlarin bir
yuksek mahkeme tarafindan hukuka uygunlugunun denetlenmesi; mahkemeler tarafindan verilen
kararlarin dogru ve esit sekilde tiim yurt diizeyinde uygulanmasi suretiyle hukuki glivenlik ve sosyal barisin
saglanmasina ve korunmasina hizmet ettigi 6lciide bir anlam ve deger ifade eder. Daha acik bir anlatimla
Yargitay'in verdigi kararlar sadece taraflara yonelik degil, hukukun Ulke dizeyinde ne sekilde
uygulanacagini géstermesi bakimindan vatandaslik ayirimi gézetilmeksizin herkese yoneliktir. Tarihsel ve
kurumsal olarak Yargitay'in varlik nedenini olusturan bu anlayisin en somut gostergelerinden biri, miktar
itibariyla temyiz sinirinin altinda kalan kararlardaki hukuka aykiriliklarin dahi belli sartlar altinda temyizen
incelenebilmesi ve verilen kararlarin da Resmi Gazete’de yayimlanmasini 6ngdéren “kanun yararina temyiz
(HMK m.363)” ve ayni anlayisla kabul edilen ceza hukukundaki “kanun yararina bozma (CMK m.309, 310)”

muesseseleridir.

2-iLGiLi NORMLAR

Temel gorevi yargilama faaliyeti olan Yargitay, oniine gelen uyusmazliklarin ¢é6zimiinde basta
Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi olmak lzere, mevcut tiim yasalari uygulamak zorundadir. Bunun yaninda
Yargitay'in yargisal ve idari gorevleri ile sorumluluklarina iliskin verilen yikimlilik ve yetki kapsaminda

iliskili oldugu bazi 6zel yasalar da bulunmaktadir.

Yargitay, Turkiye Cumhuriyeti Anayasasindan aldigi yetki ve sorumluluk ile Cumhuriyetin temel
ilkeleri isiginda Turk Milleti adina karar vermekte (AY m.9), tiim faaliyetlerinde Anayasa ve Tirkiye’'nin taraf

oldugu uluslararasi anlagmalari temel norm olarak kabul etmektedir.

Turkiye Cumhuriyeti Anayasasinda bir Yiksek Mahkeme olarak sayilan, gorev ve sorumluluklari
Anayasanin gesitli maddelerinde genel anlamda belirtilen Yargitay, ayrica Anayasanin 90’inci maddesinde
belirtildigi Gzere wusuline wuygun vydrirlige girmis tim uluslararasi antlasmalari da uygulamak
durumundadir. Basta Avrupa insan Haklari Sézlesmesi olmak (izere, temel hak ve dzgirliklere iliskin tim
uluslararasi antlagmalar Yargitay'in yaptig faaliyet kapsaminda temel normlardir. Hukukun tiim tlkede esit
sekilde uygulanmasi gibi bir islevi olan Yargitay'in temel hak ve 6zgirliklerinin korunmasi ve gelistirilmesi
konusundaki ¢abalarinin, yarginin Avrupa Birligi muiktesebatini Ustlenebilme kapasitesine énemli katkilar
saglayacag aciktir. Ancak, Yargitay't bu konuda 6zenli olmaya yonelten asil unsur; tGlkemizin imzalamis

oldugu ve Anayasa’nin 90’inci maddesi uyarinca baglayici olan uluslararasi anlagsmalardan kaynaklanan



yakumliltklere iliskin sorumlulugunun yerine getirilmesinin 6tesinde, insan haklarina iliskin evrensel ve

oncl degerlerin korunmasi ve gelistirilmesine duydugu samimi inangtir.

KURUM iCi ANALIz

I. GENEL BIiLGi

Yargitay; Birinci Baskanlik, Daireler, Yargitay Cumhuriyet Bagsavciligi ve birolariile idari birimlerden

olusmaktadir.

Yargitay'in karar organlari sunlardir:

Daireler,

Hukuk Genel Kurulu,
Ceza Genel Kurulu,
Blylk Genel Kurul,
Baskanlar Kurullari,
Birinci Bagkanhk Kurulu,
Yiiksek Disiplin Kurulu,

Yonetim Kurulu,
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Yargi Etigi Danisma Kurulu,
10. Yargitay Personel Etik Komisyonu
Yargitay Baskanligi; Baskan, iki Baskanvekili ve Baskan'in Yargitay Uyeleri arasindan sececegi Genel

Sekreter'den olusur.
Birinci Bagkanin goérevleri sunlardir (YK m.21):

1. Yargitay'i temsil etmek,

2. Hukuk ve Ceza Genel Kurullarina katilmasi zorunlu olan daire baskanlarini belli etmek,

3. Kurullara baskanlik etmek; baskanhk yaptig kurullarda kendi yazmayacagi kararlarin hangi tye
tarafindan yazilacagini belli etmek ve yazilan kararlardan ilgili dairelere érnekler géndermek,

4. Yargitay'in verimli ve diizenli calismasini saglamak ve bu amacla uygun gorecegi tedbirleri almak,
daire ve kurullara katilmamak veya ge¢ katilmak suretiyle, kurul ¢alismalarini aksatan baskan ve
Uyelerin dikkatini cekmek,

5. Dairelerin calisma durumlari ile ilgili olarak gerekli gordigi bilgileri yazi ile istemek,

6. Kurullarca verilen yénetime iliskin kararlari yerine getirmek,



7. Zorunlu hallerde Yargitay'a ait gecici islerde veya Baskanlik ettigi kurullarda dosya takrir etmek
Uzere Yargitay daire baskan ve Uyelerini ve tetkik hakimlerini gérevlendirmek,
8. Bir dairede ani olarak meydana gelen bir boslugu doldurmak Uzere cok kisa bir siire icin baska bir
daire Uyesini, o dairede gorevlendirmek,
9. Yargitay memurlarini denetlemek ve denetletmek,
10. Yargitay Uyeleri arasindan Genel Sekreteri secmek,
11. Kanunlarla verilen diger gorevleri yerine getirmek.
Hukuk Genel Kurulu, bir birinci baskanvekili baskanlhiginda hukuk dairelerinin baskan ve Gyelerinden;
Ceza Genel Kurulu, bir birinci baskanvekili baskanliginda ceza dairelerinin baskan ve lyelerinden; Yargitay
Bliyik Genel Kurulu; Birinci Baskan, birinci baskanvekilleri, daire baskanlari, Giyeler ile Yargitay Cumhuriyet

Bagsavcisi ve Yargitay Cumhuriyet Bagsavcivekilinden olusur.
Yargitay'da;

1. Baskan ile baskanvekillerinden ve daire baskanlarindan olusan Baskanlar Kurulu,

2. Baskan ile hukuk dairelerinden secilen Birinci Baskanvekili ve hukuk daireleri baskanlarindan olusan
Hukuk Daireleri Baskanlari Kurulu,

3. Bagkan ile ceza dairelerinden segilen Baskanvekili ve ceza daireleri baskanlarindan olusan Ceza

Daireleri Baskanlar Kurulu bulunur.

Birinci Bagkanhk Kurulu; Yargitay Baskaninin baskanliginda dérda daire baskani, dérdi Yargitay Gyesi
olmak Uzere sekiz asil ve ikisi daire baskani ve ikisi Yargitay Uyesi olmak (izere dort yedek liyeden

olusur.

Yiiksek Disiplin Kurulu; Yargitay Baskani, baskanvekillerinden kidemli olani, Yargitay Cumhuriyet
Bagsavcisi ile alti hukuk ve ¢ ceza dairesi baskanlari ve bagkanlarinin katilmadigi dairelerin bes
Uyesinden olusur. Yiksek Disiplin Kurulunda ayrica, kurula asil lye olarak katilmayan daire

bagkanlari ile bunlarin disindaki dairelerin birer Giyesi yedek lye olarak bulunur.

Hakimlik ve Savcilik sinifindan olmayan Yargitay personelinin atama ve nakil, yikselme, disiplin ve
sair ozllk islerini yuratmek ve bunlarla ilgili karar ve tedbirleri almak ve yonetmelikleri yapmakla goérevli
Yonetim Kurulu; Yargitay Baskani, Yargitay Cumhuriyet Bassavcisi, Genel Sekreter ile Baskanlar Kurulu
tarafindan iki yil icin secilen bir asil ve bir yedek daire baskani, li¢ asil ve iki yedek Yargitay Gyesinden

olusur.



Yukarida sayilan tim bu karar organlarinin gorevleri 2797 Sayili Yargitay Kanunu ile diizenlenmistir.

Yargitay Cumhuriyet Bassavciligi; Yargitay Cumhuriyet Bassavcisi, Yargitay Cumhuriyet Bassavcivekili
ile Yargitay Cumhuriyet savcilarindan olusur. Yargitay Cumbhuriyet Bassavcisi, Anayasa Mahkemesinde
Cumhuriyet Savciligr gorevini yiritmekte ve kanunla kendisine verilen diger gorevleri bizzat kendisi,

Cumbhuriyet Bassavcivekili veya Cumhuriyet savcilari eliyle yuritilmesini saglamaktadir.



B. TESKILAT YAPISI

BIRINCI BASKAN

Cumhuriyet Bagsavest Genel Sekreter Birinci Bagkan Vekil Birinci Bagkan Vekili

Hukuk Genel Kurulu Ceza Genel Kurulu

HUKUK DAIRELERI CEZA DAIRELER

Cumuriyet Bagsave Vekil Bl Ganel Kuru Genel St
Yardimeilan

Cumhuriyet Savelan
Ynnetlm Kurulu

§. Hukuk Dairesi | 11, Hukuk Dairesi {1, Ceza Dairesi
Yarg) Etigi Danigma Kurulu
6, Hukuk Dairesi | 12, Hukuk Dairesi
Tasnif Kurulu

Blirolar




C. FiZIKSEL KAYNAKLAR

Yargitay Baskanhigr’'nin; Cankaya ilcesi Ahlatlibel Mahallesi incek Sehit Savci Mehmet Selim Kiraz
Bulvari Uzerinde bulunan, Yargitay Birinci Baskanligl, Yargitay Cumhuriyet Bassavciligi, Hukuk ve Ceza
Daireleri, 6n buro-poliklinikler, yemekhane, sosyal tesis-kres ve teshin merkezi olarak 10 bloktan olusan
yeni hizmet binasi 1 Eylul 2021 tarihi itibariyla agilmistir. Birinci Bagkanlk blogu olan A blokta, Birinci
Baskanlik makami, Genel Sekreter ve Genel Sekreter Yardimcilari makamlari, Hukuk Genel Kurulu Baskani
ve Ceza Genel Kurulu Baskani makamlari, Yargitay tye ve tetkik hakimi odalari, konferans salonu, fuaye
alani, Birinci Baskanlik birimleri, Yargl mizesi, kule toplanti salonlari, basin salonu, konuk bekleme salonu,
Baskanlar Kurulu toplanti salonu, egitim salonlari, kabul salonu, kalem odalari, arsiv ve depolar yer
almaktadir. Yargitay Cumhuriyet Bassavciligi’'nin bulundugu E Blokta Yargitay Cumhuriyet Bassavcisi
makami, Yargitay Cumhuriyet Bassavcivekili makami ve idari Cumhuriyet Savcisi makamlar ile idari
birimler, Yargitay Cumhuriyet Bassavciligi Bélimleri, ¢ok amagh salon, toplanti ve egitim salonu, fuaye
alani, PTT subesi ve arsivler bulunmaktadir. Hukuk Binasi olarak kullanilan B Blokta her katta 2 daire olmak
uzere 12 hukuk dairesi baskanhgi ile Ceza Binasi olarak kullanilan C Blokta yine her katta 2 daire olmak
lizere 12 ceza dairesi baskanligi yer almaktadir. On biiro ve poliklinik binasi olan D Blokta 6n biiro ve dosya
inceleme bolumleri, siyasi partiler biirosu, baro odasi, kafeterya, bashekimlik ve poliklinikler, basin odasi,
idari birimler, 112 acil, laboratuvar, egitim salonu bulunmaktadir. Yargitay uyeleri, tetkik hakimi ve
Cumbhuriyet savcilari ile personel yemek salonlarinin yer aldigi F Blok ile sosyal tesis ve kres olarak kullanilan
G Blokta da kiitliphane, kadin-erkek spor salonlari, hakim-savci lokali ile onursal Yargitay lyeleri icin oda,
banka subesi, isyurtlari magazasi, restoran ve kafe alanlari ile kadin-erkek kuaforleri, terzi, kuru temizleme,
lostra salonu gibi hizmet merkezleri yer almaktadir. Ayrica 13 adet kres sinifi ve bu siniflara ait uyku
boliimleri de ayni blokta hizmet vermektedir. Toplam 1.567 araclik kapali ve acik otopark alani ile kurum
servis tasitlari igin 6n biro ve teshin merkezi agik otoparklarinda toplam 60 araglik park alani mevcuttur.

Mensuplarinin kullanimi icin iki adet 6zel tahsisli olmak tGzere 239 adet lojmani bulunmaktadir.



YARGITAY ARAG, BiINA ENVANTERI VE DIGER VARLIKLARI

1.564

204

3.111

35

94

26

548

10

284

422.465

Tablo 1- Arag, Bina Envanteri ve Diger Varliklar

Bilisim Sistemi;

Yargitay Baskanlhgi etkin, verimli, hizli, saydam, glivenilir ve adil yargilama faaliyeti igin bilgi
teknolojilerini en Ust diizeyde kullanmayi hedeflemistir. Yargitay’daki bilgi sistemini ilk derece mahkemeleri
bilgi sistemleriyle koordineli olarak kurmak, isletmek, bakim ve onarimlarini yapmak veya yaptirmak; bilgi
islem sistemleri ile ilgili teknolojileri ve gelismeleri takip ederek ihtiyaglara gore projeler treterek yazilim
gelistirmek ve glincellemek; diger kamu kurum ve kuruluslarinin gelistirmis oldugu yazilimlarla
entegrasyonu saglamak; bilgi sistemlerinde glivenlik politikalarinin usul ve esaslarini belirlemek ve

uygulamak amaciyla Bilgi islem Merkezi gérev yapmaktadir.



Donanimin Adi Adedi

Bilgisayar Kasasi 171
Ekranlar 1.034
Dizustl Bilgisayar 1.896
Tablet Bilgisayar 1
Tumlesik Bilgisayar 1.309
Diger Bilgisayar 218
Kiosk Cihazi 7
Yazicilar 548
Barkod Yazicilar 362
Tarayicilar 224
Fotokopi Makineleri 10
Switch (Anahtarlar) 3
Diger Network Cihazlari (Glvenlik Duvari) 1

Tablo 2- Donanim Envanteri
iletisim Sistemi

Yargitay Baskanligi kendi santralinden 3.111 adet telefon hatti, 3 adet cep telefonu ve 2 adet faks

olmak Uzere toplam 3.116 adet telefon/faksla hizmet vermektedir.

Kitiiphane

Hukuk Kitaplari 9.666
Sareli Yayinlar 1.056
Edebi Yayinlar (Roman, hikaye, vb.) 966

D.iINSAN KAYNAKLARI
Yargitay mensuplarini, atama, nakil, disiplin ve 6zlik haklari agisindan farkli usul ve esaslara tabi
olmalari sebebiyle; Yargitay baskan ve Uyeleri, tetkik hakimleri ve Yargitay Cumhuriyet savcilari ile Yargitay

personeli seklinde gruplandirmak mamkandur.

Yargitay tetkik hakimleri ve Yargitay Cumhuriyet savcilari hakimlik ve savcilik mesleginde bes yilini

tamamlayan hakim ve Cumhuriyet savcilari arasindan Hakimler ve Savcilar Kurulunca atanirlar.



KADROSU PERSONEL SAYISI ORAN

Memur

-Genel idare Hizmetleri Sinifi 1.182 44,59

-Teknik Hizmetler Sinifi 129 4,87

-Saglik Hizmetleri Sinifi 30 1,13

-Yardimci Hizmetler Sinifi 222 8,37

-Avukatlik Hizmeti Sinifi 1 0,03

-Hakimlik ve Savcilik Sinifi 338 12,75

S6zlesmeli Personel 204 7,70
TOPLAM 2.106

Surekli isgi 545 20,56
GENEL TOPLAM 2.651 100

Tablo 3- Personelin Hizmet Siniflarina Gére Dagilimi

H Kadin

M Erkek

Grafik 1- Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi

(Dipnot: Hakimlik-Savcilik sinifi dahil edilmemistir.)
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OGRENiIM DURUMU SAYI
Okuryazar 8
ilkégretim 63
Ortaokul 105
Lise 673
Onlisans 447
Lisans 930
Yuksek Lisans 85
Doktora 2
TOPLAM 2.313

Tablo 4- Personelin Ogrenim Durumuna Gore Dagilimi

(Dipnot: Hakimlik-Savcilik Sinifi dahil edilmemistir.)

Il- PERFORMANS BiLGILERi

A- TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

12. Kalkinma planinda yer alan asagidaki politikalar stratejik plan hazirlanmasinda ve performans

programlarinin diizenlenmesinde dikkate alinmistir:

915. Yarginin bagimsizhg, tarafsizhigi ve seffafligi gliclendirilecektir.

915.1. Yarginin bagimsizligi ve tarafsizhigi bakimindan sorun olusturan unsurlarin tespiti igin durum analizi

yapilacak, bu husustaki iyi uygulama ornekleri ile uluslararasi standartlar incelenerek rapor hazirlanacaktir.
916. Basta kadinlar, cocuklar, yashlar ve engelliler olmak lizere vatandaslarin adalete erisimi kolaylastirilacaktir.
916.3. Dava agcma ve kanun yoluna basvuru siireleri yeknesak hale getirilecektir.

916.4. Adalet hizmetlerine erisimin kolaylastirilmasi igin dijital teknolojiler daha fazla kullanilacaktir.

916.5. Tum adalet hizmet binalari engellilerin kolay erisimine uygun hale getirilecektir.

917. Adli ve idari yargilama stirecinin etkinligi artirilacak, makul stirede yargilanma hakki giiclendirilecektir.

917.1. Hukuk yargilamalarinda durusmaya hazirlik déneminin eksiksiz yiritilmesi ve hizlandirilmasina yonelik

calismalar yapilacaktir.
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917.2. Hukuk mahkemelerinde itiraz usulliniin etkinligi artirilacaktir.

917.4. Elektronik tebligat yayginlastirilacak ve bu konuda vatandaslarin farkindahgi artirilacaktir.

917.6. Elektronik dosya sistemi kullanimi artirilacak, icra dairelerindeki derdest fiziki dosyalarin tamaminin UYAP

sistemine aktarilmasi saglanacaktir.

917.7. Makul sirede vyargilanma hakkinin daha etkin korunmasina yonelik mahkemeler teskilati

glclendirilecektir.

917.10. Bilirkisi sisteminin etkinligi artirilacaktir.

919.Ceza adaleti sistemi bitlncil bir bakis agisiyla yeniden degerlendirilecektir.

919.2. Cumhuriyet savciligl teskilatinda sug tiplerine gére uzmanlasma saglanacaktir.

920. Yargida dijital dontsim strdirilecek, adalet hizmetleri alaninda yapay zekanin kullanimi artirilacaktir.

920.1. Yapay zekanin getirdigi imkanlarin dikkate alinmasi suretiyle karar destek sistemleri

glclendirilecektir.

920.2. Yapay zeka uygulamalarinin etik ve hukuki cercevesi olusturulacaktir.

920.3. Bilisim teknolojileri lizerinden durusmalara katihm saglanmasina imkan veren sistemler

yayginlastirilacaktir.

923.Yargida ihtisaslasma gliclendirilecektir.

923.2. Hakim ve savcilarin meslegin basindan itibaren hukuk ve ceza alaninda ihtisaslasmalari saglanacaktir.
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B- AMAC VE HEDEFLER

1. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Yargitay'a verilen gorev ve sorumluluklar ¢ergevesinde kurumun var olus nedenini ve gorev alanini
belirleyen misyonu, ideal gelecegini sembolize eden vizyonu ve kurumsal ilkeler ile davranis kurallarini ve
yonetim bigimini ifade eden temel degerleri; anket, milakat ve ¢alistaylarla paydaslardan alinan goérusler

Isiginda degerlendirildikten sonra asagidaki sekilde belirlenmis ve kabul edilmistir.

Misyonumuz

Adli uyusmazliklari; insan haklari, etik ilkeler ile evrensel hukuk degerleri ve Tirkiye Cumhuriyeti
Anayasasinin temel ilkeleri 1s18inda, toplumun glivenini ve hukuki givenligi saglayacak sekilde seffaf,
topluma karsi hesap verebilir, bagimsiz ve insan onuruna uygun bir yaklasimla; makul sirede

sonuclandirarak, lilke genelinde ictihat birligini gergeklestirmektir.

Vizyonumuz
Adli yargi teskilatinin lideri olarak; yargilama faaliyetinin, hukuk devleti gereklerine uygun bigcimde

gerceklestirilmesini saglayan, ulusal ve uluslararasi alanda ornek, glivenilir ve saygin bir yiiksek mahkeme

olmaktir.

Temel Degerlerimiz

#insan onuruna ve insan haklarina saygi
#Evrensel hukuk ilkelerine ve demokratik degerlere baglilik
#Atatlrk ilkelerine bagllik

#Adalet ve 6zgurlik

#Bagimsizlik ve tarafsizlik

#Guvenilirlik ve tutarhlik

#Seffaflik ve topluma karsi hesap verebilirlik
#Etik ilkelere baglihk

#Gelisimcilik

#Ehliyet ve liyakat

#Kurum galisanina saygi ve gliven

#Zamana uygunluk
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#0zglrliikel yaklasim
#Esitlik ve hakkaniyet
#Erisilebilirlik
#Etkinlik

#Yetkinlik

AMAGLAR VE HEDEFLER iLE STRATEJILER

AMAG-I. YARGITAYIN SEFFAFLIGINI ARTIRMAK

Hedef -1.1 Kisisel verilerin korunmasi kaydiyla tiim Yargitay kararlarina erisimin saglanmasi

Strateji:
1)Yargitay internet sitesi iizerinden yaymlanan kararlar bakimindan kisisel verileri temizleme biirosu
caligmalarinin personel, donanim ve teknolojik acidan desteklenmesi.
2)Yargitay internet sitesi lizerinden yayinlanan kararlara erisimi kolaylastirmak amaciyla ekranlarin
kullanict dostu olmast igin ¢aligmalar yapilmasi.
3)Kisisel verilerin yapay zeka destekli sekilde ayiklanmasi konusunda g¢aligmalar yapilmasi ve

anonimlestirmeye iliskin mevzuat alt yapisinin hazirlanmasi.

Hedef-1.2 Yargitay’in emsal ve giincel kararlarinin yayginlastirilmasi igin kurulan Yargitay igtihat
Merkezi’nin faaliyetlerinin desteklenmesi
Strateji:
1)Hukuki giivenlik ve 6ngoriilebilirligin saglanmasi amaciyla Yargitay ictihat Merkezi’nin
faaliyetlerinin mali, insan kaynaklari ve teknolojik bakimlardan desteklenerek, 6zellikle yapay zeka
destekli bilesenlerinin biriken kaliteli verilerle dizenli sekilde egitilmesi ve zaman icinde yapay zeka
bilesenlerinin gesitlendirilmesi.
2)Yargitay ictihat Merkezi’nin yapay zeka bilesenlerinin hizla gelisen teknolojik gelismelere bagl
olarak glincel tutulmasi igin yapay zeka alaninda ¢alisan Universitelerle ve diger kurumlarla isbirligi
yapilmasi ve projeler gelistirilmesi.
3)Yargitay ictihat Merkezi'nin etkin sekilde islemesi icin kurum ici ve kurum disi egitim ve tanitim
faaliyetleri yapilmasi, Yargitay Dergisi ve Yargitay Kararlari Dergisinin daha kapsamli ve dijital hale
getirilerek Yargitay ictihat Merkezi'nin sundugu hizmetlerin kapsamina alinmasi.
4)Yargitay ictihat Merkezi ile Yargitay Karar Arama bilesenlerinin entegrasyonunun saglanarak,

Yargitay ictihat Merkezinde sorgu kriterlerine uygun karar bulunmamasi halinde, kullanici
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Risk:

bilgilendirilmek suretiyle Yargitay Karar Arama bileseninden aranan sorgu kriterlerine uygun karara

erisimin saglanmasi.

1-Odenek kisiti.

Hedef-1.3 Dosyalarin 6ngoriilen kanun yolu inceleme siireleri konusunda taraflarin bilgilendirilmesi

Strateji:

Risk:

1)Yargitay'da ortalama yargilama siirelerinin kamuoyuna her yil duyurulmasi.

2)is sahiplerinin, 6ngériilen yargilama siireleri hakkinda bilisim sistemi araciligiyla bilgi edinmelerine
imkan saglanmasi. Gelisen teknolojilere uygun olarak web ve mobil uygulamalar ile is sahiplerinin
bilgisayar ve mobil cihazlar aracihigi ile dosyasi hakkinda aninda detayl ve glivenli bilgi almalarinin
saglanmasi.

3)Daireler arasindaki ortalama vyargilama siireleri konusundaki farkhliklarin isin mahiyeti ve
dairelerin uzmanlik alanlari da dikkate alinarak en aza indirilmesi.

4)isbolimi belirlenirken daireler arasindaki ortalama yargilama siireleri konusundaki uyumun

gozetilmesi.

1)Aciklanan sirelerin taraflar Gizerindeki etkisinin beklenenden farkli sonuglar dogurmasi.

Hedef-1.4 Yargitay’in seffaflik ve iletisim stratejisinin gliclendirilmesi

Strateji:

Risk:

1)“Yargitay Seffaflik Hukuk Klinigi”, 6grenci programlari ve diger uygun yontemlerle 6grencilerin ve
halkin hukuk bilincinin yikseltilmesi, yargi gorevinin ve hukuk ilkelerinin 6nemi ile bireysel haklar
konusunda farkindaliklarinin artiriimasi.

2)Yargitay’da calisanlar ile taraflara ve avukatlara yilda en az bir kez olmak (zere memnuniyet
anketleri uygulanmasi.

3)Yargitay iletisim Stratejisi ile Seffaflik Stratejisinde yer alan faaliyetlerin diizenli yapilmasi.

1)Verilen egitimlerin ve yapilan ¢alismalarin kisa stirede etki dogurmamasi.
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AMAC-II. YARGI ETiGINiN GUCLENDIRILMESi

Hedef-2.1 Yargitay Etik ilkeleri Hukuk Klinikleri yoluyla ogrencilerin, hukukgularin ve halkin

bilgilendirilmesi
Strateji:

1)Hukuk klinikleri yoluyla hukuk fakiltesi 6grencilerinin Yargitay Etik ilkeleri konusunda biling
diizeyinin yiikseltilmesi ve Yargitay Etik ilkeleri Hukuk Klinigi siciline kayitl 6grencilerin egitimlerinin
yenilenmesi ve egitimlerde aktif sekilde gérevlendirilmesi.

2)Hukuk klinikleri yoluyla stajyer avukatlar, avukatlar ve toplumun bilgilendirilmesi.

3)Yargi etigini yayginlastirmak amaciyla Universiteler, Tlrkiye Barolar Birligi, barolar ve diger adalet

aktorleri ile isbirliginin gelistirilmesi.
Risk:

1)Turkiye Barolar Birligi, barolar ve diger adalet aktoérlerinin etik ilkelerin yayginlastirilmasi konusunda

isbirligi yapmaya istekli olmamasi.
Hedef-2.2 Yargitay Yargi Etigi Danisma Kurulunun faaliyetlerinin desteklenmesi
Strateji:

1)Yargitay Yargi Etigi Danisma Kurulunun faaliyetlerinin desteklenmesi amaciyla egitim, arastirma ve
yayin imkanlari taninmasi.

2)Yargitay Yargi Etigi Danisma Kurulunun ve kararlarinin kurum iginde ve kurum disinda tanitilmasi.

Risk:
1)Yargl etiginin tanitilmasi i¢in hazirlanan dokiiman yayin ve c¢iktilarin hedef kitle tarafindan

anlasilamamasi.

Hedef-2.3 Yargitay iiyeleri, tetkik hakimleri, Yargitay Cumhuriyet savcilari ve Yargitay personelinin

diizenli etik egitim almasi ve etik kolaylastirici sayisinin artirilmasi
Strateji:

1)Yargitay’da gorev yapan her unvandaki etik kolaylastirici sayisinin artirilmasi ve mevcut
kolaylastiricilara yenileme egitimi verilmesi.

2)Yargitay’in yillik egitim programlarinda diizenli sekilde etik egitimlerine yer verilmesi.
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3)Yargitay’da yeni géreve baslayanlarin oryantasyon egitimine etik egitiminin de dahil edilmesi.
AMAC-IIl. YARGITAY’IN HUKUKi CERCEVESININ CAGIN iHTIYACLARINA GORE YENIDEN DUZENLENMESi

Hedef-3.1 Bilisim, proje yoneticisi, is analisti ve uzmanligi, programcilik, uluslararasi iliskiler, arastirma ve
gelistirme, egitim uzmanhg ve yoneticiligi, alan uzmanhgi, 6lgme ve degerlendirme, biitce ve halkla

iliskiler gibi mahkeme yonetiminin gerektirdigi “uzmanlhik” kadrolarinin ihdas edilmesi
Strateji:

1)Cagdas mahkeme yonetiminin gerektirdigi kadrolarin Yargitay icin ihdasi, bu kisilerin ise veya
kadroya alimlari, mali haklari ile yikselme esaslarinin ehliyet ve liyakat ilkeleri ve nesnel dlgllere
gore belirlenmesi.

2)Yargitay Bilgi islem Mudirliginin giinliik islere destek veren birimleri ile ileri teknolojilerin
kullanimiyla ilgilenen birimlerinin  birbirinden ayrilmasi ve ihtiyaclara uygun sekilde

organizasyonunun yeniden yapilandiriimasi.
Risk:

1)Kanun degisikligi ihtiyacindan ve Cumhurbaskanhgi insan Kaynaklari Ofisi biriminden kaynaklanabilecek

zorluklar.
Hedef-3.2 Yargitay Kanunu ve ikincil mevzuatin yeniden diizenlenmesi
Strateji:

1)Yargitay Cumhuriyet Bagsavciliginin Cumhurbaskanhgl Hikimet Sistemine gegis, 6rgitli suglarla
ve sinirasan suclarla etkili miicadele gibi ihtiyaclar dikkate alinarak yeniden yapilandiriimasi, ictihat
farkhliklarinin 6nlenmesi, filtraj, kabul edilemezlik karari verilmesi, bir veya l¢ hakimle karar
verilmesine imkan veren yeni karar tidrlerinin tanimlanmasi gibi konularda Yargitay’in calisma
usullerinin ve mekanizmalarinin olusturulmasi igin kanun, i¢ tiizik ve ikincil mevzuat galismasi
yapilmasi.

2)Yargitay tetkik hakimleri ile Yargitay Cumhuriyet savcilarinin statilerinin yaptiklari isin dnemi,
niteligi ve uygulamadaki sorunlar da gozetilerek belirlenmesi.

3)Yargitay’daki her dairede “kidemli hakim” unvani olusturulmasi.
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Hedef-3.3 Adli mahkemelere iliskin kanun yolu sisteminin daha etkin hale getirilmesi
Strateji:

1)Atlamali temyiz, temyizde izin sistemi, istinaf mahkemeleri arasindaki igtihat farkhliklarinin

azaltilmasi gibi konularda mevzuat ¢alismasi yapilmasi.

2)Koti niyetli ve acikca haksiz temyiz istemlerine karsi (temyizde gerekce belirtilmesi, kotl niyetli
temyiz taleplerinin istinaf mahkemesince reddedilmesi ve temyiz edene para cezasi uygulanmasi,

kusuruyla gecikmeye neden olan tarafin ilave har¢ 6demesi gibi) caydirici 6nlemler alinmasi.

Hedef-3.4 Yargitay’da gorevli olanlarin yurt disinda egitim alma, mesleki inceleme ve ¢alisma ziyaretinde

bulunma olanaklarinin gelistirilmesi
Strateji:

1)Mevcut mevzuat altyapisinin degistirilmesi.
2)Mesleki inceleme ve c¢alisma ziyaretleri sonucunda rapor diizenlenmesi ve intranette

yayinlanmasi.
AMAC-IV. KURUMSAL KAPASITEYi GUCLENDIRMEK
Hedef-4.1 Yargitay’in elektronik posta altyapisinin gliglendirilmesi
Strateji:

1)yargitay.gov.tr uzantih mail hesaplarindan giincel standartlara uygun buytklikteki verilerin
gonderilebilmesi ve alinmasini saglayacak bir alt yapi olusturulmasi.

2)yargitay.gov.tr uzantil mail ekranlarinin kullanici dostu hale getirilmesi.

3)Yargitay ile ilgili tim islerde calisanlarin sadece yargitay.gov.tr uzantili elektronik posta adreslerini

kullanmalarinin zorunlu tutulmasi.

Risk:

1)Odenek kisiti.
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Hedef-4.2 Yargitay’in kurumsal kapasitesinin giiclendirilmesi i¢in uluslararasi projeler ve c¢alismalar

yapilmasi
Strateji:

1)Avrupa Birligi ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi gibi uluslararasi kuruluslarla isbirligi
yapilarak projeler gelistirilmesi.

2)Yurtdisindaki yliksek mahkemeler ile isbirliginin gelistirilmesi.

3)Uluslararasi Temyiz Mahkemelerinde Mitkemmeliyet ilkeleri ile olusturulan yiiksek mahkemelere

iliskin mikemmeliyet sisteminin gelistirilmesi ve uluslararasi alanda yayginlastiriimasi.
Risk:
1)Odenek kisiti.
Hedef-4.3 Bilisim altyapisinin gelistirilmesi
Strateji:

1)Yargitay'in donanim ve insan kaynaklari kapasitesinin giiglendirilmesi.
2)Yeni hizmet binasinin kosullarina uygun bilisim alt yapisinin bakiminin yapilmasi.

3)Yargitay’da kullanilan yapay zeka bilesenlerinin glincellenmesi ve ¢esitlendirilmesi.
Risk:
1)Kadro, ihale ve diger temin siireclerinden kaynaklanan gecikmeler olmasi.
Hedef-4.4 Yargitay hizmet binasinin fiziksel altyapisinin bakiminin yapilmasi
Strateji:

1)Hizmet binasinin bakim ve onarimlarinin yapilmasi.

2)Binanin mevcut tesisatlarinin (su, elektrik, bilgisayar vb.) bakim, gliclendirme ve yenileme
islemlerinin yurutilmesi.

3)Binanin giris ve cikislarinin hizli ve kontrolli sekilde yapilmasi, kamera sistemlerindeki kor
noktalarin ortadan kaldirilmasi ve binanin fiziki glvenliginin artirlmasi amaciyla g¢alismalar

yapilmasi.
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Risk:
1)ihale ve temin siireclerinde yasanabilecek gecikmeler.
2)Odenek kisiti.

Hedef-4.5 Yargitay’da gorev yapanlar ile staj icin gelenlere yonelik egitimler ve bilimsel toplantilar

diizenlenmesi, yayinlar yapilmasi
Strateji:

1)Yargitay tetkik hakimlerinin ve Cumhuriyet savcilarinin yilda en az bir kez meslek igi egitime tabi
tutulmasi, ilk kez Yargitay’a atananlarin ise oryantasyon (uyum) egitimlerinin yapilmasi.

2)Adaylik egitimi icin Yargitay’a gelen stajyer hakim ve savcilarin uyum ve meslek Oncesi
egitimlerinin yapilmasi.

3)4 yillik hizmet ici egitim planin onaylanmasi.
Risk:
1)Odenek kisiti.
Hedef-4.6 Hizmet araci kapasitesinin artirilmasi
Strateji:

1)Yargitay hizmetlerinden kullanilan, ekonomik omrini tamamlamis hizmet araclarin elektrikli

araclarla yenilenmesinin saglanmasi.

Risk:

1)Karar alma siireglerinde yasanabilecek hedefe ulasmayi engelleyen adimlar.

20



AMAC-V. ADLi KALITENIN DAHA COK YUKSELTILMESI
Hedef-5.1 Yapay zeka destekli rapor hazirlama ve gerekgeli karar yazma usullerinin uygulanmasi

Strateji:

1)Yapay zekd destekli rapor hazirlama ve gerekceli karar yazma calismasinin yapilmasi amaciyla
Cumhurbaskanligi Dijital Déniisim Ofisi, Universiteler, TUBITAK ve diger yurt ici ve yurt disi
kurumlarla isbirligi yapilmasi ve projeler tretilmesi.

Risk:
1)Odenek kisiti.

Hedef-5.2 Temyiz dilekgelerine belli standartlar getirilmesi ve kullanici dostu formlar olugturulmasi

Strateji:

1)Temyiz dilekgelerinin iceriginde yer almasi gereken basliklar, alanlar ve icerikleri konusunda
mevzuat diizenlemeleri yapilmasi, egitim programlari gelistirilmesi ve kilavuzlar hazirlanmasi.
2)UYAP ortaminda temyiz dilekgelerine iliskin elektronik formlar olusturulmasi, (6zet gibi) belli
alanlarin zorunlu tutulmasi.

Risk:
1)Barolarin, avukatlarin, halkin bu konuda yanlis anlasilmadan kaynaklanan tepkiler vermesi.

Hedef-5.3 Yargitay kararlarinin ve Yargitay Cumhuriyet Bassavciligi teblignamelerinin kalitesinin daha

¢ok yukseltilmesi

Strateji:
1)Yargitay kararlarinin kalitesinin 6lglilmesine ve degerlendirilmesine yonelik ¢calismalar yapilmasi.
2)Kararlarin Yargitay Gerekceli Karar Yazim Rehberine gore yazilmasi konusunda dairelerin
desteklenmesi.
3)Yargitay Cumbhuriyet Bassavciligi teblignamelerinin kalitesinin daha c¢ok vyikseltiimesi icin

calismalar yapilmasi.
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Risk:

1)Yargitay kararlarinin ve teblignamelerinin belli standartlarda olmasinin ilave is yiikii doguracagina dair 6n

yargl.

Hedef-5.4 Yargitay’daki adli kalite siireclerinin takip, denetim ve degerlendirme mekanizmalarinin

gliclendirilmesi

Strateji:

1)Dosya izleme Sistemi’'nin bireysel performansin o&lgciimiine de imkan verecek sekilde
detaylandirilmasi ve is yikdnin adil dagitimi amaciyla mahkeme aracglari ve mekanizmalar
gelistirilmesi.

2)Dosya Eksiklik Tamamlama Sisteminin uygulanmasinin daha ¢ok yayginlastiriimasi.

3)Filtraj, on inceleme, gorevli dairelerin belirlenmesi gibi ¢alismalarin bilisim sistemi destegiyle daha
hizl ve isabetli sekilde yapilmasina yonelik calismalar yiritiilmesi.

4)Yargitay’in her yilbasinda, Ulkede igtihat birligini saglamak amaciyla rutin olarak yurutmesi
gereken islerin (bolgesel ictihat forumu, kararlarin yayinlanmasi vb) planh yapilmasi icin yillik isleyis

plani hazirlanmasi.

Hedef-5.5 Yargitay iginde igtihat tutarlihginin giigclendirilmesi

Strateji:

Risk:

1)ilgili dairelerin gérev alanina giren ve ictihat tutarhliginin giiclendirilmesi agisindan bir anlayis
birligine varilmasi gereken konularda diizenli igtihat toplantilari yapilmasi.
2)Yargitay ictihat Merkezi tarafindan ictihat farkliliklarinin tespit edilerek Yargitay Birinci

Bagkanhgina bildirilmesi.

1)Yargitay’da, hukukgularda ve toplumda bu konuda farkindalik eksikliginden kaynaklanabilecek sorunlar.
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YARGITAYPERFORMANS BILGISI

Biitce ¥ih: 2026
Program Adi: HUKUKVE ADALET
Alt Program Adi: YARGITAY

Gerekce ve Aciklamalar

2797 Sayih Yargtay Kanunu'nun 12.maddesinde Yargitayin gbrevieri sayilmistr. Bunlar:

1. Adlive mahkemelerince verilen ve kanunun baska bir 2dli yvargi merciine birakmadsi karar ve hikimleriilk ve son
merciolarak inceleyip karara bajlamak,

2. Yargitzy Baskan ve Oyeleri ile Yargitay Cumhuriyet Bagsavos), Yargtay Cumhuriyet Bassavonekili ve Gzel kanunlarinda
belirtilen kimseler zleyhindeki ggrevden dodan tazminat davalarinawve bunlanin kisisel suglarina ait ceza davalarina ve
kanunlarda gasterilen diger davalarailk ve son derece mahkemesi olarak bakmak,

3. Kanunlarlz werilen diger isleri garmektir,

Alt Program Hedefi:
Adliuyusmazhiklarda badims e, tarafse, adil bir yargilama yaparakistihat birligini saglamak

Performans Gistergeleri
= S o 2025 L 2026 2027 2016
e SN B Planisnan | _Ger Hedef Hedef Hedef
i-:f-rn-rle Yy P m s filiede 100 100 100 100 100 100
Gistergeye Digkin Acklama: ol e glncherilian daine Eararianndan kadmm kil verilonden Damilzinancd Eamuoyy e paplasdehdy verinin
Dot Reschl excler.
Hezaplama Yntemi: Kanmuoyu e payiagdan karar sayesammn cairabondan gaban Lim karar sayesena DERdnmes e aide o,
Verinin Kaynag: Kigised Verillar Temidams Blnasy
Sorurm o Tdans: YARGITAY
IS TS
. ; 2025 2026 2027 20ZE
Perfommans Gistergesi ik Birimi 2024 Flan Tﬂen;i._ Hedef tadef Hedef
2- Ovilalama g;:'_'._i'l'd:]'-: 7 aklayan Vilzcke 1m0 0 W 0 0 W
claire Sanyvesannn Dl dare Sasaia o
Gistemgeye Digkin Acklama: LA La, herthandg b daireye gelon bir dosyanm Lelrar o desyay ginderen adiye mafikenesi ya da bige adiye

riahianesing gadigane Kadar dholien Sdnemin yine o dainedaki Clian dosyalann allalantas: alnanak
et gl .

Hezaplama Yidnbemi: D yabann cainaarning gelisinden sonuclanddy ana kadar gegen Sdnenin dosyalara gine orlalanmas: alenanas
e apllarmnakiiache .

Verinin Kaynag: LA Blgi Ssbenm

Sorumiu Ddare: FRGITAY
Alt Program Kapsaminda Yiiritilecek Faaliyet Maliyetleri

FiiFLd
2025 2026 2027 20Z8
e Birtee e Bitoe Tahmin Tahmin

Yarg Faaliyetied 2.564.661.000 1016221 854 3211128000 3531078000 2.508.317.000

E.i:u-_'tr_ 25 a1 000 10leZZE] =5 310079 000 3590 OTE.000 I S0E T 000

Baige Des o o o o] o
TOPLAM 2564661000 1016.221.854 3211125000 3531078000 2.508.317.000

:'p.b'_-: t\'_ 5 a1 000 101eZZ] B84 310079000 3 591 OTE 000 FS0E T 000

Btge Deg 1] o o o 1]

Faaliyetlere Iliskin Acklamalar:
Yarg Faaliyetier

Y argplay’ o goresiemmncen, 2dine fafi e eeranc s Wt Ve Kanunu Bos ks D' o yandg ercmne Darasmadedn karar ve Dol b i e son e Gl ncsienn
karara Baglamak, Yanglay Bagkan ve gy lle Yanglay Cumburiyel Bagsavas, Yanglay Cumburivel BagsenCneekili ve dee Kanunlannda balintien km-seles
alenyhindeki giresvden dodan Larminal davalanna ve bunlann kgisd suclanna ail céra devalanna ve Eanunlanda ofslenilon diger davalara il ve Son denacs
rinalgeniesi olarak Bakniak ve Kanunlara verilen dider e ghnmek olarak saylanian yinilnes sessanda ihitiyan olan ddenck; Kalenmberni yang laalyelierinm
Cersande yer alimnaklade.

23



(TegocE T 5 T0E T 5| nsoigel suewoysd srepl alng-=

000°'508°9569 0 0005089569  OO0ESOErE’s @ 000°ESO'ErE’Ss OO0EELSEES O O00°EEL BEE'S W¥Id0L 1INFD
0O0geeF'BYFT O 0O0'g8BF'BYPT  OO0'SLE'TSZT O 00056 TSET  OOD'FPOD°LZ0T O 000 #09° L30T Hapawny yA53 [3UsD
0O0geeF'BPFT O 000'gBF'BYPT  OD0'SLETSZT O 00056 TSET  OOD'FPOD'LZ0T O 000 #09° L30T MITITWZIH TV 3A VAl “WLLINDA 150
000°8ErETFE 0 00088V SYFE  O0O00SLETSEE O 000°5L6°TSEE  OOFOSLEODE @ 000 F0F LE0°E TAV YD Od NF1530 3A WL INDA
QO0°LTE'BOGE O QO0'LTE'BOGE  ODOBLOTESE O COD'B0TERE  OODDGITTIZE O OOD6IT'TTTE 1iE3 o0 1810
QO0°LTE'BOGE O QO0'LTE'BOGE  ODOBLOTESE O COD'BLO0TESE  OODDGITTIZE O OO0'6IT'TTTE AVLIDHFA

a 000 LTESDEE  OO0BLOTESE O 000°8L0°T6SE OO0GETTIEE O 000 6ET TIEE LITVTV IA NNNNH

0007 LTE 06 E

1510 33Lng 13135104 Y14 0L 1§10 350n8 131351048 Y1 OL 1§10 351n8 131 351n4

BT LE0E 9T0L

[I3AINY N TINYE D0Ud SNYINHO4Y3d AVLIDHYA AN IAIZNT Y3 TLIATYYS

ISTINHIO NYTHINIS INYHD 0 Hd

24



(B0 ST T SEOE TT Sy VwerBoud nreum opad e SPURASINE SLUREUT IS S CUDT TR 0g 2

OOUSDFUSES |0 OOUEREERT T OOU{TEROEE DOUESUERFS |0 OOUSLETSTZ OOUELOTESE OOUEELFEES |0 OOFPONLINE R TTITE WWIdOL TN D
[ o [ ] [ ] [ o [ ] [ ] [ o [ ] [ ] HENARNWYTIOL K10 TS
o o o youlsy e g b
] ] ] dosay @Eg
o o o DL 3. 130T
OUSPFISES |0 OOUES R T OOULTEROEE MOUESUERFS |0 OSLETSTE OOUELOTESE OUEELTEES |0 OO E O TTITE HYNA W WY OL O 73008
o o o TANRUREG YA,
o o o ausay g
] ] ] R W] MU
{000 SEE 25T OO SEE 26T 000 25 69T 000" bES 60T {000 0007 £ET D00 D00 £ET 13 rapE oS
000 78T (7T 000 2T LT 0007 BEE 0T 000" BEE0TT 000" £2% BT D00 {29 6ET Fpf R ey
o o o HARGD 0
000 E2E ZL2 T D00 EZE 24T 000 56T BLT T D00 SETBLT T 000 £27290°T D00 £TT° 290°T RIS U ST 34 o
(0GF £007 TEY D00 L TZE D00 E9T 65T 000 96T TF D00 DCT 96T 000" 97T 96T 000 BEF £6E D00 968952 D00 785 0ET i
U 33T DL I Sre s
000 BTE ERT T D00 L 98T T D00 55 9507 000 60 ZHR T D00 508 556°T D00 H08 988 T 000 TOT Z5F D00 BOE 09E T D00 EEE TED'T LRI G A]

WdOL DR DR WYHOL

. s . : HnHIqE . 2
5, 2, 5, 2, = o
VRN W D0 WO L TN S0 WY O L 110 WY D0 TN S0

LINTH 3 LINTH A 3 LINTH OO0 HRNONH]

I3 ATFW W0 SNYINS0IH3d AYL A IONIAIZN A ¥ ONT HINIE HIWONOH3

25



aiinge

ATTHALTHA3S BHHID

UBRBLIZIH ¥81580 [pUS9|  YTFLIWZIH Tl 3A THYAl “WILINOA LS

T ¥D0Yd ¥ALSIA IA WILINOA

I9IIDAYSSYE LIATUAHIWND WAL TDES
BNID VBT BZO ‘TYvTINNYHSYE
[HF 13UV W32 34 AMTANH AVLIDYETA

ThTHIE VINYIHYH Nk NHOS

Lapedleed 101e) ANLIDHTA

I IA HMANH

(WpfeL IuEySEqINUYUND) 9Z0T
AWLIDHA

THH TWIHIE YIWVOHYH NTWNHOS NSQHI TLHAT TV

A
P aepl

26



lgesoczT szoz 1T 5] 3hina-s 1

ILE 0 BUISIAES 3UIED
wr uuiskes auep uehepioe (UsaUNs 2 Wniod e we el A LIS A 13TV A N
HITHALTHHIS 13INTD IUEID ULee. ey Lad ug|oe 3uwiSla ununwey

THY THITNYHSEYE THITIAIVA Y230 IA HHNH AV LIDHYA

HWIHIE NTHNY 05 [HIT1IDHILSOD SNVIHHOJIH3d HYH204d 1TV WYH20Hd

AVIIDHVA Ipy 24ep1

HITWIHIE NTWNYO0S NIANISIWHITITI NINTdITIDHILSOD SHVIWHOIH3d

FSUILIE NAUNIOS U pU W) unLEEEmzes suewopsd

27



sings

ISSWIYENA J0D Bye] WUSYEY 1Py
FeuwwpusSnD Waysedey [Eswniny

EJUUFHUSTN] LIPS 3I00 yewsBes wmbipg 1eynh yeeded
euugdefiyy wle) wussasigd ynyny wAspbiey) ewepbiet ug |pe 2seie] 2iswbeq epiepzewnin py AT it oe bkt by

S puSng kg 1Biey

yeway iwnbiyeyss m Azpbiey

VWY NICIIVHIS NDNA10 TIINST T HIHIMIH HVHD0Hd 1TV IOV WVHO0Hd L'V IOV WYH 904 d

9E0LC A

AVLISHWA swniny

ISINSITL NV 1d NICILVHLS IA RMIT430IH HVHOOUd LTV

S| ueyd YiE1R 05 34 LSYAPIH WeEoid 1Y

28



000°LTEROGS 000'BLOTESE O00BETTTEE PR TEL9TOT 000 T99%95 T INYTdOL LEFAMY N LIATYYA
HYNAY N 601 1610 33104
youdny Big g Jeig
dosat |22
aADuLES 13usg
000°LTERO6E 000°BLDTEEE O00BETTTEE PR TZZ9TOT 000'T99%95 2 NNAYH IAYTdOL 131 351008
auuzy diog
wepEkuny adouuss
000'SEETHT 000°+Z5°69T 000°000°LET STEHE 0T 000°000TTT Lauzpio SA0ULSS
000ZLT LEE 000°6EEOTE 000°£Z9°68T SHRE6S 9L 000'+2T 45T dBuafsupil Lo
LBLBpIo Ziod
000°ET6TLTT 000562°8LTT 000°LZTZ90°T 2o TZoaTE 000°6TT'988 LBU30/0 Wil BWziH 24 o
000°E9T 65T 000°9TT 94T 000°Z860ET OTLTOT'TS 000°EFT 00T LBUSPID) WL 13[A30 DUNLW NNy Mjua1ng jodsos
000'+/5950°2 000+08988'T 000°C6ET69 T 6085259 000°SL0TTET LBUapig |auosiad

unuyej
8o

[220 A NIHBAIIAESEEY 1BALINYWINT ABYEIR) 'EINESSEE BAINUYWND ARUEEA 3 LSRA] 24 LEYSEE ABIER L MeWE| 320 eRIEy diAEIUl Y2 BI0

(uenzey) eweey
LTdira

Q0¥ HINONOM3

= = : : E & BLEpIdy
1202 LIOS 34 Y1 LISWINYN Y 34 J2BY 15IPEWWUYE.I0 UNIE W ISEA PR 10 2Y5R0 UNUNUEY 3 A US|LEASIULISWYYEW 2Ape USpULB|AaI0s Ul AeIEEe L
1Bpakieey 15, I 3aAljeEy
JELRSEs IS0 B eleded eweyiEieh 10 ipe 2isels aswiged epiepyizewinin ipy L3Py Weisold Yy
A UDYTA Ipy wieaSold Iy
137%0% IA ANANH Ipy Wwesolg
AFLIDYYA 1Py 24Ep|

NSOTEYL [HITLIANYIN LIANYYL

29



000 8BV B T 0D0'SL6TSE T 00009 LE0T LTV L1099 0009509 T TNYTdOL LAY N LAY

HYNAYH WYTOL 15K 33104

youdoy sig ahing 36ig

LL=TRE=r]

afouuss 1auag

000 BB 8FH T 000'SL6TSET 000° 09 LEDT LT L0949 0009509 T NYNAYH W01 13 35008

Funizy duog

LBuEfsun 3iowas

L3uapn afouuas

Buafsuny oy

LBl=pI0) 2104

LS00 WY BWZI 34 Jo

000 vrLTEE 00004 T 96 0009687992 TFZ T 16 000°68L 06T LBUSMG L I3[A3( BUNWILIY U090 [odses
000 vPL92TE 0D0°'GDB'SS6 T 000°'8DL°08L°T LBTELEFES 000992557 T Laliapn [3uosiad
ey (uenzey) eweaiey
8707 70z Q0N HINONOM
"BEUap0 usyEIEE UId 1Bwny yeEap Buad int sy nanpAnp Sedny uayaninin A usEwny eue i Aeug e eLuepiiy
IB|PWaH Ye1=2J [Ru=2D Iy 13kl ey

Iy2pay welsold Yy

HITEFWZIH YN IA YA TLINOA 150 1Py wielsod Uy
[INVED0Md H31530 A INLLIANOA 1Py wessold
ALDYTA Py 24ep|

NSOTavL [H3113ANYIN LIANYVYL

aings

30



